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PRZYSZL0SC NALEZY DO NAS

Jestesmy jednym z filaréw polskiej gospodarki, wiodgcg firma sektora Wielkiej Syntezy Chemiczne;.
Nasza pozycje zawdzieczamy codziennej pracy doswiadczonej zatogi, nieustannemu doskonaleniu dostepnosci
operacyjnej instalacji oraz efektywnej wspolpracy z nawet najbardziej wymagajacymi klientami.
Dlatego wiasnie mozemy Swigtowac kolejne urodziny i rozwija¢ naszg spotke.
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Zaktad Budowy Aparatury i Remontéw Specjalistycznych
MEZAP Sp. z 0.0. powstat w1993 r. Obecnie spétka wchodzi
w skiad grupy — Mostostal Putawy S.A.

Gltéwny zakres produkcji stanowi wykonawstwo, modernizacja i naprawa apa-

ratury i urzadzen dla przemystu chemicznego, energetycznego, spozywczego
i papierniczego, 1j:

- zbiorniki cisnieniowe i walczaki,

- kotty wodne i parowe,
- wymienniki ciepta réznych typow,

- reaktory, aparaty kolumnowe,

- obudowy filtrow,

- mieszalniki, wyparki, separatory.

Ponadto wykonujemy:
- obrébke skrawaniem,
- obrébke cieplno-chemiczna,
- ustugi antykorozyjne,
- przeglady i remonty urzadzen dzwignicowych,
waozkéw widtowych i wag,
- zawiesia z lin stalowych.

Dziatalno$¢ swoja opieramy na uprawnieniach i przepisach polskiego Urzedu Dozoru Technicznego (UDT), niemieckiego
Technischer Uberwachungs-Verein (TUV), europejskich norm EN- 13445, EN-12952 i Dyrektywy PED 97/23/WE oraz amerykan-
skiego The American Society of Mechanical Engineers (ASME). Posiadamy system zarzadzania jakoscia zgodny z norma PN ISO

9001:2009, ktory daje dodatkowa gwarancje dobrej jakosci naszych wyrobéw i ustug.



Grupa Mostostal Putawy

Zaktad Budowy Aparatury
i Remontow Specjalistycznych
MEZAP Sp. z o.0.

24-110 Putawy, ul. Ignacego Moscickiego 10
tel. (081) 473 15 30, fax (081) 473 15 31
e-mail: info@mezap.pl, www.mezap.pl
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Dobra chemia w gospodarce

PRZEMYSLU CHEMICZNEGO

Silny przemyst chemiczny jest buforem ostaniajacym polskg gospodarke przed negatyw-
nymi skutkami ewentualnej recesji. Nie bez powodu wicepremier 1 minister rozwoju Ma-
teusz Morawiecki wymienia polskg chemig jako jeden z sektorOw, ktOre majq szans¢ na

uzyskanie przewag konkurencyjnych w skali globalne;.

dr inz. Tomasz Zielinski

Prezes Zarzadu, Polska Izba
Przemystu Chemicznego

rzemys! chemiczny odgrywa istot-
an role w gospodarce i ma wplyw
na catoksztalt jej funkcjonowaniar.
Polska Chemia to ponad 11 tys. przed-
siebiorstw, produkcja sprzedana o war-
tosci 144 mld zt, ponad 6,5 mld zt nakla-
déw inwestycyjnych i szacowany na
12 proc. udziad w przemysle (wg danych
GUS). Branza ma niebagatelne zna-
czenie dla sytuacji na rynku pracy: za-
trudnia ponad ¢wier¢ miliona oséb, a do-
datkowo szacuje sie, ze jedno miejsce
pracy w przemysle chemicznym gene-
ruje do oémiu nowych stanowisk w sek-
torach powigzanych. Bez przemystu
chemicznego nie mogliby$my mdéwic¢
o wielu sukcesach polskiej gospodarki.
Jak sytuacja gospodarcza wplywa

na polski rynek chemiczny? Analizujge
ogodlny stan i trendy ekonomiczne,
zwlaszcza dane dotyczgee $wiatowego
kryzysu sprzed paru lat, mozna po-

wiedzied¢, ze silny przemyst chemiczny
jest buforem ochraniajgcym inne bran-
ze 1 calq gospodarke przed skutkami re-
cesji. Spadki wiekszosci danych ma-
kroekonomicznych sprzed kilku lat byly
lagodniejsze w sektorze chemicznym niz
w catej gospodarce —to dowdd na to, ze
chemia stanowi trzon gospodarki Polski.

Gospodarka i regulacje
a rynek chemiczny

Drzisiqj rynek chemiczny jest rynkiem
globalnym. Oznacza to, ze konkurencja
nie zatrzymuje sie na granicach panistw,
a podmioty krajowe muszqg zabezpie-
czy¢ swojq konkurencyjng pozycje wo-
bec producentéw z innych krajow i re-
gionéw $wiata. Globalizacja ma dla
chemii istotne znaczenie, poniewaz do-
step do rynku nie zawsze koreluje z moz-
liwosciami ograniczenia marz przez
producentéw. Ponizej wymieniom istot-
ne kwestie ogélnogospodarcze, ktére
majg wplyw na sytuacje branzy.

(A) Surowce. Polski przemyst che-
miczny ponosi koszty, ktére trudno ogra-

(B) Regulacje klimatyczne. Polski
przemys! chemiczny od lat zmniejsza
swojq emisyjnosé, jednak rosngce kosz-
ty, np. uprawnien do emisji CO,, (réwniez
zwigzane z propozycjomi Komisji Eu-
ropejskiej dotyczgcymi reformy systemu
EU ETS), stanowiq duze wyzwanie dla
branzy, zwlaszcza w krajach Europy
Centralnej.

Przez innowacyjnosc
ku doskonatosci

Odpowiedzig sektora chemicznego
na powyzsze wyzwania jest m.in. ciggle
zwiekszanie doskonalosci procesowej
i innowacyjnos¢, a takze zacie$nianie
wspdlpracy z naukg. Impulsem rozwo-
jowym moze sta¢ sie uruchomiony przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
i zainicjowany przez Polskq Izbe Prze-
mystu Chemicznego Program Sektoro-
wy INNOCHEM - pierwszy w polskiej hi-
storli progrom wsparcia innowacyjnoéci
w przemysle chemicznym prowadzony
na takg skale (przewidywona Igezna
suma dofincmsowan w konkursach w ra-

Analizujgc ogdlny stan i trendy ekonomiczne,
zwlaszcza dane dotyczgce swiatowego kryzysu
sprzed paru lat, mozna powiedzied, ze silny
przemyst chemiczny jest buforem ochraniajgcym
inne branze i calg gospodarke przed skutkami

recesji.

niczy¢, takie jak koszty zakupu podsta-
wowych surowcow. Jednym z tych su-
rowcow jest gaz ziemny, ktory stanowi
nawet polowe kosztéw produkeiji wielu
firm chemicznych. Mimo spadajgcych
cenirosngcego stopnia dywersyfikacii
Polska wcigz kupuje blekitne paliwo
znacznie drozej niz konkurenci z krojow
Europy Zachodniej lub ze Standéw Zjed-
noczonych.

mach programu INNOCHEM ma wy-
nie$¢ nawet kilkaset milionow zlotych).

Optymizm budzi powodzenie pierw-
szego konkursu — warto$¢ zlozonych
projektéw znacznie przekroczyla prze-
widziane kwoty dofinansowar, co po-
kazuje, ze chemia ma potencjal roz-
wojowy, ktory moze przetozy¢ sie nie tyl-
ko na rozwdj sektora, lecz takze calej
polskiej gospodarki. |

Polish Chamber of Chemical Industry is an association of chemical industry in Poland representing its members in relations with national and European administration

and in international organizations.

www.rynekinwestycji.pl



POLSKA 1ZBA
PRZEMYStU CHEMICZNEGO

POLSKA IZBA PRZEMYStU CHEMICZNEGO

od ponad ¢wiercwiecza reprezentuje i wspiera Polskg Chemig!

° Irzesza najwazniejsze podmioty zwigzane z branzg
chemiczng - ponad 120 Cztonkow.

. Jest cztonkiem  Europejskiej Rady Przemystu
Chemicznego CEFIC.

. Wspodtpracuje z administracja publiczng, osrodkami
naukowymi oraz organizacjami branzowymi na rzecz
swoich Cztonkdéw i catego sektora chemicznego
w Polsce.

. Realizuje liczne Projekty wspierajgce sektor chemiczny,
a takze jego innowacyjnosc.

. Jest zawsze tam gdzie dzieje sie co§ waznego
dla branzy chemicznej.

. PIPC jest inicjatorem pierwszego w historii
badawczego programu sektorowego NCBR
dla przemystu chemicznego "INNOCHEM".

Dowiedz si¢ wigecej: www.pipc.org.pl

Polska Izba
Przemystu Chemicznego
ul. Sniadeckich 17

00-654 Warszawa Organizator Kampanii
pipc@pipc.org.pl +Polska Chemia”

tel. (+48-22) 828-75-06, 828-75-07 pOLSKA
www.pipc.org.pl HEMIA
Twitter @PolskaChemia

KONGRQ Energia ‘ “‘é e tCHEM

o= dla Chemn ﬁ \
@ mmmmm Cdpowiedzialn i Tre

Przystap do Polskiej Izby Przemystu Chemicznego! s ﬂ
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WAZNY PUNKT W KALENDARZU
WYDARZEN BRANZOWYCH

Najwazniejsi LIDERZY BRANZY
W jednym czasie i miejscu

pﬁ)ducenci i dystrybutorzy $wiatowych marek

Kongres Pozarnictwa FIRE|EXPO2016 PGE Stadion Narodowy najwieksze wydarzenie branzy pozarowej w Polsce
Najwazniejszy liderzy branzy w jednym czasie i miejscu! Ponad 1000 specjalistéw w zakresie
projektowania, inwestycji budowlanych eraz prewencji pozarowej.

W biezacej edycji\x.in.:
* Specjalistyczne wyklady dla projektantow i instalatorow
wskazanie dobrych praktyk projektowych, oméwienie zmian
w przepisach i ich interpretacji, bledy montazowe i jak ich
‘unlkac' Specjalny Panel warsztatow CNBOP-PIB
Strefa Praktyka - warsztaty techniczne, dobor rozwigzan
pod wzgledem technicznym i ekonomicznym, integracja
systemow bezpieczenstwa i automatyki budynku,
NOWOSCI w monitoringu wizyjnym, sygnalizacji pozarowej,
systemach detekcji i kontroli dostepu, zagadnienia
formalno-prawne ATEX - Strefy Ex, konsultacje projektow -
w trakcie trwania konferenciji
BIERNE | CZYNNE SYSTEMY OCHRONY
PRZECIWPOZAROWEJ
Pokazy technik gasniczych, sprzetu i wyposazenia dla stuzb .
ratowniczych i Jednostek Strazy Pozarnych
mulacje zdarzen | ewakuacji, pokazy ratownictwa
edycznego, ¢wiczenia z uzyciem gasnic
« Wyklady Eksperckie i Techniczne, Panele Dyskusyjne,
WYSTAWA WIODACYCH producentow i dostawcow
rozwigzarn i systemow bezpieczenstwa

Trzynasta edycja, nowa odstona, 5 aren tematycznych,
najwazniejszy liderzy branzy w jednym czasie i miejscu,
debiuty roku 2016, 20 uznanych ekspertéw, 60 panelistow
i znawcow branzy, goscie specjalni oraz szereg imprez
towarzyszacych Kongresowi

Demonstracyjny pokaz wybuchéw oraz skutecznosci
poszczegolnych typow zabezpieczen przeciwwybuchowych

* PRZEGLAD NOW:OSCI RYNKOWYCH
* Akcja - URATUJ ZYCIE ODDAJ KREW W KRWIOBUSIE

Konsultacje z ekspertami, rzeczoznawcami ds. ppoz,
prawnikami i doradcami technicznymi

BEZPLATNY UDZIAL w kongresie i BEZPLATNE
materiaty szkoleniowe

IMIENNY CERTYFIKAT podpisany przez

Ekspertow Konferencji

Prestizowe konkursy i cenne nagrody

Dobrag kawe, mitg atmosfere i czas na rozmowy
kuluarowe

..a to zaledwie czesc propozycji ktore dla Panstwa
przygotowallsmy

Kilkanascie lat tradycji
ZNANE MARKI i zaufanial
W NOWEJ ODStONIE POKAZY = .
ORAZ DEBIUTY | EKSPOZYCJA Najwieksze spotkanie
ROKU 2016 e

TADIONEM!

rynek mwestyci L UDZIAL

Patron Medialny wydarzenia

Akcja specjalna
FIRE|JEXPO 2016

g DKMSED

URATUJ ZYCIE
ODDAJ KREW
W KRWIOBUSIE

SALAB 4

Warsztaty CNBOP-PIB

Dzwiekowe systemy ostrzegawcze — wymagama parametry, dobor

Szczegblowy program oraz rejestracja na wwy .pli

4500 m"
przestrzeni
kongresowej -
i wystawowej

WYDARZENIA

towarzyszace Kongresowi

Rejestracia na Kongres ROZPOCIETA
Jui dzis ZAREZERWU) miejsce!

PATRONAT

HONOROWY CIESTHINIEM

project

NODEX SIBPA &

WWW. dndpr01e01 con;mpl
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12 RYNEK INWESTYCJ!

FIRE | EXPO 2016
PGE Stadion Narodowy
— debiuty i innowacje

W ostatnim czasie branza pozarowa przezywa prawdziwy rozkwit
i oblezenie tych, ktorzy chca byC z nig identyfikowani. To duze za-
skoczenie dla analitykow rynku, tym bardziej ze jeszcze parg lat temu

dziafalnos$¢ branzy pozarowej nie byla tak popularna ani postrze- project
gana jako istotna w procesie inwestycyjnym.

Aktualne obostrzenia formalno-prawne oraz 21 linca
znaczace zmiany w przepisach regulujgcych wy- ‘ 2016

magania przeciwpozarowe w ostatnim czasie 13 edycja »==
zmienily podejscie wielu producentow, inwesto- — FIRE|EXPO Ko “ G n Es
row, projektantow czy przedsiebiorstw budowla- 2 01 6

nych do tych zagadnien. PIIZAIINIGTWA

PGE STADION NARODOWY

www.rynekinwestycji.pl



ardzo cenng inicjatywq jest fakt,
B ze coraz wiecej uczelni wyzszych

wprowadza do przedmiotu na-
uczania nowe kierunki poswiecone
bezpieczenstwu pozarowemu. Jeszcze
kilka lat temu oprécez istniejgeych pan-
stwowych instytutéw branzowych, jed-
nostek zwigzanych z KG PSE SITR
SGSP czy CNBOP oraz kilku prestizo-
wych wydawnictw, takich jak ,Ochrona
Przeciwpozarowa”, ,Strazak”, ,Prze-
glad Pozarniczy"”, czasopismo ,Za-
bezpieczenia” oraz niezaleznej inicja-
tywy edukacyjnej na rzecz pozarnictwa
prowadzonej przez Fundacje Edurg,
MTP Targi Securex/Sawo czy DND Pro-
ject nikt nie dostrzegat, jok istotna dla

funkcjonowania catej gospodarki jest ta
branza i jaki wplyw na kazdy aspekt jej
funkcjonowania ma bezpieczenstwo
pozarowe.

FIRE | EXPO - najbardziej
oczekiwane wydarzenie
W branzy juz w lipcu

Jednq z nielicznych inicjatyw zwig-
zanych z ochrong przeciwpozarowg, in-
tegrujgcq potrzeby projektantéw ze
zmieniojgcymi sie wymogami bezpie-
czenstwa pozarowedo, jest flagowy pro-
jekt DND Project — Kongres Pozarnictwa,
ktéry na przestrzeni trzynastu edycii stad
sie rozpoznawalnym wydarzeniem
o ustalonej marce i jakosci, cleszaeym sie
nie tylko uznaniem w branzy, lecz takze
najwyzszq frekwencijq. Jak wozny jest to
punkt w kalendarzu wydarzen branzo-
wych, $wiadczy chociazby fakt, ze w cig-
gu jednego dnia, w jednym miejscu sku-
pia on ponad 1000 profesjonalistéw, ar-
chitektéw 1 projektontéw, ekspertéw i oso-
bistosci srodowisk pozarowych, $wiata
nauki i prawodawstwa majgcych bez-
posredni zwigzek z procesami inwesty-
cyjnymi w gospodarce, specjalistow,
przedstawicieli administraciji rzgdowej
i samorzgdowej czy tez kadry zarzg-

RYNEK INWESTYCJI

— 21 lipca br. najwieksza specjalistycz-
na konferencja pos$wiecona bezpie-
czenstwu pozarowemu — Kongres Po-
zarnictwa FIRE | EXPO 2016. W samym
sercu Warszawy, na PGE Stadionie
Narodowym — miejscu prestizowym,
doskonatym pod wzgledem wizerun-
kowym, lokalizacyjnym i komunikacyj-
nym, zapewniajgcym niezwykle wyso-
kiinowoczesny standard dla wydarzen
tej rangi, juz po raz trzynasty spotkajg
sie liderzy $wiatowych marek zabez-
pieczen i ochrony przeciwpozarowej,
projektanci oraz specjalisci ds. ochro-
ny przeciwpozarowej podczas tego
najwiekszego wydarzenia branzy
w Polsce.

Dzien Specjalisty podczas
Kongresu — nie moze cie
zabraknac

Specjalistyczne wyklady, pokazy
ratownictwa technicznego, medyczne-
go — udzielania pierwszej pomocy, tech-
nik gaszenia, wizualizacje czy integra-
cja systemow, pokaz samochoddw stra-
zackich i mobilnych zapdr przeciwpo-
wodziowych, warsztaty przygotowane
przez najwyzszej klasy panstwowe in-
stytuty naukowe oraz $wieze i nurtujg-

Jedng z nielicznych inicjatyw zwigzanych z och-
rong przeciwpozarowd, integrujgcq potrzeby pro-
jektantéw ze zmieniajgcymi
bezpieczenstwa pozarowego jest flagowy projekt
DND Project — Kongres Pozarnictwa, ktéry na prze-
strzeni trzynastu edyciji stat sie rozpoznawalnym
wydarzeniem o ustalonej marce i jako$ci, cieszg-
cym sie nie tylko uznaniem w branzy, lecz takze
najwyzszg frekwencjag.

sle wymogarmi

dzajacej, pracownikéw piondw i stuzb
technicznych przedstawicieli réznych
gatezi rynku czy tez liczne grono przed-
stawicieli Komend PSPi1 OSP z catej Pol-
ski, zywo zainteresowanych tematykqg
bezpieczenstwa. W tym roku kongres od-
bywa sie pod patronatem medialnym re-
dakeiji , Rynku Inwestycii”.

Wydarzenia lipca 2016
pod znakiem bezpieczenstwa
Przed nami trzy wazne daty lipca
2016 roku. Szczyt NATO poswiecony
utrzymaniu bezpieczenstwa na $wiecie,
Swiatowe Dni Miodziezy, wymagajgce
specjalnych procedur bezpieczenstwa,
oraz —w samym centrum tych wydarzen

ce zagadnienia, ktorych oczekujg nasi
uczestnicy, to tylko przedsmak tego, co
zaplanowano z myslg o uczestnikach.
Dzien Specjalisty to juz staty punkt Kon-
gresu Pozarnictwa. 5 aren tematycz-
nych, liderzy branzy zgromadzeni w jed-
nym czasie i miejscu, debiuty 2016
roku, 20 uznanych ekspertéw, 60 pane-
listéw i znawcow branzy, goscie spe-
cjalni, rzeczoznawcy ds. ochrony prze-
clwpozarowej oraz szereg imprez to-
warzyszacych Kongresowi to zaledwie
cze$¢ programu trzynastej edycii. Kon-
ferencja z roku na rok rozrasta sie co-
raz bardziej, o czym $wiadczy cho-
ciazby bogaty panel techniczno-na-
ukowy — ,, Arena naukowa”, opracowa-

www.rynekinwestyciji.pl
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ny przez Rade Programowq Kongresu
irealizowany rownolegle do gléwnego
panelu w formie warsztatéw i semina-
riéw naukowo-technicznych.

W tym roku bogaty program wykla-
déw bedzie sie skupiad na zagadnie-
niach zwigzanych z ochrong przeciw-
pozarowq i bezpieczenstwem energe-
tycznym w budownictwie i przemysle,
a szczegolnie na zapobieganiu poza-
rom i awariom przemystowym oraz na
wyzwaniach i problemach zwigzanych
z projektowaniem nowoczesnych obiek-
tow budowlanych. Warto wspomnied
chociazby o bloku warsztatéw przygo-
towanych specjalnie na potrzeby kon-
gresu przez ekspertow CNBOP-PIB,
ktére bedqg po$wiecone dzwiekowym
systemom ostrzegawczym — doborowi,
wymaganiom, podstawowym parame-
trom, podzespotom dedykowanym. Or-
gamizatorzy zadbali o staramny dobdr te-
matéw nie tylko pod katem ich atrak-
cyjnosci merytorycznej, lecz takze uka-
zania wystepujgcych problemow od
strony praktycznej w postaci pokazow,
wizualizacii 1 funkcjonowania zintegro-
wanych systeméw pozarowych w cza-
sie rzeczywistym.

W tym roku bogaty program wyktadéow bedzie
sie skupia¢ na zagadnieniach zwigzanych
z ochrong przeciwpozarowq i bezpieczenstwem

energetycznym w budownictwie i przemyséle,

a szczegdlnie na zapobieganiu pozarom i awa-
riom przemystowym oraz na wyzwaniach

i problemach zwigzanych z projektowaniem no-
woczesnych obiektéw budowlanych. Warto
wspomnie¢ chociazby o bloku warsztatéw przy-
gotowanych specjalnie na potrzeby kongresu
przez ekspertéw CNBOP-PIB, ktére bedqg poswie-
cone dzwiekowym systemom ostrzegawczym

— doborowi, wymaganiom, podstawowym para-
metrom, podzespotom dedykowanym.

Debiuty i innowacje podczas
Kongresu FIRE|EXPO 2016
Oprécez statych punktéw dotych-
czasowych edycji tegoroczng nowo-
$ciq jest 5 aren tematycznych, przy

czym szczegolnie warta zainteresowa-
nia jest arena dedykowaoma specjalistom
z zakresu SAR DSO, KD/RCP SSWIN,
CCTV, LAN, BMS, AV, RTV czy SUG.
Specjalng propozycje dla uczestnikéw
przygotowaly rowniez Departament

www.rynekinwestycji.pl
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Kultury, Promociji i Turystyki
Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Mazowieckie-
go, Szkola Gléwna Stuzby Po-
zarniczej, Wydziat Inzynierii
Procesoweji Ochrony Srodo-
wiska Politechniki t.6dzkiej,
CNBOP-PIB Centrum Nauko-
wo-Badawcze Ochrony Prze-
ciwpozarowej — Panstwowy
Instytut Badawczy oraz Insty-
tut Bezpieczenstwa Pozaro-
wego NODEX. Po raz pierwszy
bedzie mozna wzig¢ udziat
w bogatym panelu Strefy
Praktyka, podczas ktérego
réwnolegle z konferencijg pro-
wadzone bedq warsztaty tech- ’ —
niczne, ktére okazaly sie suk- '
cesem edycji 2015. Uczestni-
cy bedqg mogli zasiegngé porad i kon-
sultacii z zakresu prawa budowlanego,
finansowania inwestycji oraz dobrych
praktyk w zakresie projektowania i mon-
tazu systemow.

Zagadnienia ochrony przeciwpoza-
rowej budynkéw sg niezwykle rozbudo-
wane, stosunkowo zawile i niejedno-
krotnie niespdjne, a problem z odbiora-
mi obiektéw wielu inwestorom w Polsce
spedza sen z powiek. Odpowiedzig na to
bedzie specjalnie przygotowana na po-
trzeby Kongresu debata ekspercka po-
ruszajgca problematyke zwigzang
z czynnosciomi w zakresie tzw. odbiorow
obiektow z uwzglednieniem wymagao-
nych dokumentéw, najczestszych bleddw,
brakéw i nieporozumien pomiedzy wy-
konawcami, inwestorami a organami
Patistwowej Strazy Pozarnej. W progra-
mie Kongresu Pozarnictwa znajdzie sie réwniez specjalny
dziat dla projektantow instalacii niskopradowych i integratoréow
systeméw w postaci warsztatéw pozarowych pod hastem |, Jak
szybko i bez problemdw zaprojektowad instalacje sygnalizacii

Nagros i
Wybdr Uc.
NAILEPSIE STOISKOD
KONGRESU POZARNICTWA
Stadion Narodowy
2015

www.rynekinwestyciji.pl
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Wydarzenia towarzyszace Kongresowi
FIRE | EXPO 2016:

e warsztaty pozarowe POLON-ALFA

warsztaty NODEX Instytutu Bezpieczenstwa
Pozarowego

warsztaty BMS

panel CNBOP warsztaty — ,Wykorzystanie
dzwiekowych systemow ostrzegawczych

w procesie ewakuacji ludzi z obiektow
budowlanych podczas sytuacii kryzysowych”
akcja specjalna Kongresu Pozarnictwa, Dar
Serca HDK PCK oraz Fundacji DKMS — , Uratuj
Zycie, Oddaj Krew W Krwiobusie”. Mobilny
punkt honorowego poboru krwi na rzecz 0sob
poszkodowanych w wypadkach i pozarach oraz
jako zabezpieczenie bankow szpiku i krwi na
Swiatowe Dni Miodziezy

pokazy wozow strazackich i mobilnych
zabezpieczen przeciwpowodziowych

pokazy dronow

pokazy ratownictwa

pokazy techniczne — montazowe i symulacyjne
praktyczne cwiczenia z uzyciem gasnic
demonstracyjny pokaz wybuchow oraz
skuteczno$ci poszczegolnych typow
zabezpieczen przeciwwybuchowych

pokaz z udziatem uczestnikow — system
gasniczy INERGEN® (bedzie go mozna
zobaczy¢ w wyjatkowej odstonie podczas
wyzwolenia w pomieszczeniu testowym
przygotowanym specjalnie na to wydarzenie)
konkurs na najlepiej przygotowang ekspozycie
— wybor uczestnikow

konkurs na najlepsza prezentacje — wybor
uczestnikow

wreczenie nagrod patrona medialnego
Kongresu — ,,Rynku Inwestycji” za wdrazanie
bezpiecznych rozwigzan na rzecz poprawy
bezpieczenstwa

Patroni honorowi FIRE | EXP02016:

* Marszatek Wojewddztwa Mazowieckiego,

e Szkofa Gtéwna Stuzby Pozarniczej,

* Gentrum Naukowo-Badawcze Ochrony
Przeciwpozarowej im. Jozefa Tuliszkowskiego
— Panstwowy Instytut Badawczy,

o Zarzad Gtowny Zwigzku Ochotniczych Strazy
Pozamych RP

* Polska Izba Radiodyfuzji Cyfrowej,

* Stowarzyszenia Inzynierow Bezpieczenstwa
Pozarowego,

* Instytut Bezpieczenstwa Pozarowego NODEX,

* Politechnika t.6dzka (Wydziat Inzynierii
Procesowej i Ochrony Srodowiska),

* Polska Izba Inzynierw Budownictwa,

* |FOA Miedzynarodowe Stowarzyszenie
Oficeréw Pozarnictwa,

* Polskie Zrzeszenie Inzynierow i Technikow
Sanitarnych,

e Konsulat Honorowy Finlandii,

e Gtowny Instytut Gornictwa,

e Fundacja 112,

e liczne media branzowe jako patroni medialni
wydarzenia

Pokazy z uzyciem gasnic podczas Kongresu Pozarnictwa 2015

pozarowej?”. Na spotkaniu zaprezen-
towane zostong narzedzia wspoma-
gajagce proces projektowania. Prze-
prowadzone zostang konsultacje doty-
czgce nowych funkcjonalnosci dostep-
nych urzqgdzen. Uczestnictwo w spo-
tkaniu potwierdzone zostanie certyfi-
katem. Na uczestnikéw warsztatow cze-
ka m.in. ,Poradnik Projektanta”, cie-
szacy sie ogromnym zainteresowomniem
wérdd specjalistow z branzy zabezpie-
czen.

Liderzy Swiatowych marek
zabezpieczen i ochrony
przeciwpozarowej
na kongresie

Tak jok w poprzednich edycjach
itym razem konferencii towarzyszy¢ be-
dzie wystawa wiodgcych dostawcow
rozwigzan i systemoéw. Liderzy branzy
zabezpieczen i ochrony przeciwpoza-
rowej — producenci i dystrybutorzy $wia-
towych marek — zaprezentujg nowosci
z wielu powigzanych ze sobg dziedzin
z zakresu ochrony przeciwpozarowej
— monitoringu wizyjnego, sygnalizacji
pozarowej, mechanicznych systemdw
zabezpieczen, urzqdzen i systemow
kontroli dostepu, systeméw sygnaliza-
cji wlamania i napadu po systemy
ochrony danych, wyposazenia i sprze-
tu jednostek PSP stuzb BHP czy bierng
ochrone przeciwpozarowq. Warty uwa-
gi bedzie wyklad przedstawiciela
sektora ubezpieczen poswiecony roli
technicznych systemow zabezpieczen

w procesie zarzgdzania ryzykiem
w ubezpieczeniach. Zasady projekto-
wania, doboru i montazu stacjonar-
nych systemodw detekcji, pomiaréw i mo-
nitoringu gazéw w przestrzeniach za-
grozonych wybuchem lub niebez-
piecznym stezeniem innych gazéw na-
lezq do stalych zagadnien konferencii.
Wykorzystanie wizualizacji do prezen-
tacji zagrozen pozarowych i automa-
tycznych, bezobstugowych systemdw
gasniczych, aspekty skutecznej ewa-
kuacii, na ktérg wplyw ma m.in. zrozu-
mialo$é¢ komunikatow, to jedynie po-
czatek dlugiej listy tematdw, ktére bedg
omawicne podczas kongresu.
Obowigzki uzytkownika w zakresie
projektowania, doboru, dozoru i utrzy-
mania o$wietlenia awaryjnego — prze-
pisy prawa i rozwigzania techniczne to
kolejny szeroko omawiany watek. Nie
zabraknie tez tak waznych tematéw, jok
rozwigzaomia techniczne stosowcane przy
projektowomiu wentylacii, problemy z od-
dymioniem atriow czy zasady doboru
irozmieszczania urzgdzen detekciji ga-
zow. Grono projektantow uczestniczg-
cych w kongresie na pewno zaintere-
sujg nastepujgce zagadnienia: zna-
czenie barier przeciwpozarowych, ele-
menty zabezpieczenia fasad i ich re-
akcja na ogien oraz nowoczesne na-
rzedzia wspierajgce projektantéw i wy-
konawcéw ogniochronnych zabezpie-
czen konstrukciji stalowych. Prelegenci
i partnerzy kongresu zaprezentujq po-
nadto rzeczywiste przygotowanie bu-

www.rynekinwestycji.pl
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dynku do zdarzeni nagtych oraz szereg
rozwigzan, poczgwszy od pozarowych
wylqgeznikow pradu, zawordw odcina-
jacych, wewnetrznych i zewnetrznych
zespolow pompowych czy hydrantéw do
wnetrz o wysokim nacisku na design
po sygnalizacje pozarowd, zasilanie
gwarantowane, ochrone serwerowni
i zagadnienia formalno-prawne ATEX
—Strefy Ex.

Oddzielny dzial poswiecony bedzie
biernej ochronie przeciwpozarowej jako
niezbednemu elementowi kazdej re-
alizowanej inwestyciji. Wérod cieszg-
cych sie zainteresowaniem tematow
pojawi sie réwniez state urzgdzenie
gasnicze, bedqgce najlepszq alternaty-
wq wirdd gazdw obojetnych — Burzowy
System Ostrzegawczy — CPME ktéry
w kontekscie obecnych zagrozen po-
godowo zaleznych stanowi niezbedne

zabezpieczenie przed skutkami burz.
Dla obiektéw trudnych akustycznie be-
dzie mozna dobra¢ dedykowane sys-
temy DSO oraz zapozna¢ sie w praktyce
z parametrami akustycznymi glogni-
kéw pozarowych, Igcznie z ich doborem
i prowadzeniem linii glo$nikowych.
Na amatoréw nowych technologii
czeka natomiast demonstracyjny pokaz
dzialania systeméw gagniczych PRO-
TENG z wykorzystaniem szafy serwe-
rowej, skalowalny Cyfrowy System
DSO/PA i System Sygnalizacji Pozaro-
wej BC600. Wsrdd tegorocznych nowo-
4ci zostanie zaprezentowany réwniez
zintegrowany system Igcznosci dyspo-
zytorskiej DGT MCS do uruchamiania
kompletnych stanowisk dowodzenia
w komendach wojewddzkich oraz po-
kaz zdalnego nadzoru za pomocqg opro-
gramowania Power Securit. |

~Branzowcy” muszg si¢ spotyka¢, wymienia¢ doSwiadczenia i kontaktowac sie.

RYNEK INWESTYCJI

Rada Programowa FIRE | EXPO 2016:

e prof. dr hab. Inz. arch. Ewa Kurytowicz,
wiceprezes zarzadu Kurytowicz & Associates

Sp. z 0.0., Generalny Projektant, kierownik
Zakladu Projektowania i Teorii Architektury na
Wydziale Architektury Politechniki Warszawskiej
e prof. nadzw. dr hab. inz. Adam Markowski,
Politechnika t.0dzka

e drinz. Dariusz Ratajczak, niezalezny ekspert,
wspotautor przepiséw w dziedzinie bezpieczen-
stwa pozarowego

e drinz. Dorota Brzezinska, Politechnika
t6dzka, Wydziat Inzynierii Procesowej i Ochrony
Srodowiska

e dr hab. inz. Andrzej Wolff, ekspert ds. bezpie-
czenstwa wybuchowego i procesowego

e drinz Jarostaw Wiatr, Politechnika Biatostocka
* nadbryg. dr prof. nadzw. Ryszard Grosset,
Szkota Gtowna Stuzby Pozarniczej

e bryg. drinz. Dariusz Wrdblewski, dyrektor
CNBOP-PIB

e st. bryg. mgr inz. Marek Podgarski, rzeczo-
zZnawca ds. zabezpieczen przeciwpozarowych,
byty zastepca dyrektora Biura Rozpoznawania Za-
grozen w KG PSP

e bryg. mgr inz. Daniel Matozig¢, kierownik Ze-
spotfu Laboratoriéw Procesow Spalania i Wybu-
chowos$ci — BW CNBOP

e st. bryg. prof. dr hab. Marzena Potka, dziekan
Wydziatu Inzynierii Bezpieczenstwa Pozarowego,
Szkota Gtowna Stuzby Pozarniczej

e mt. bryg. dr inz. Przemystaw Kubica, kierow-
nik Zakfadu Technicznych Systeméw Zabezpie-
czen, Szkota Gtowna Stuzby Pozamiczej

* bryg. w st. spocz. mgr inz. Jerzy Ciszewski,
Instytut Bezpieczenstwa Pozarowego NODEX

* bryg. w st. spocz. mgr inz. Janusz Sawicki,
Instytut Bezpieczenistwa Pozarowego NODEX
 mgr inz. arch. Piotr Zabicki, associate, kierow-
nik projektu Kurytowicz & Associates Sp. z 0.0.,
rzeczoznawca IARP biegty sadowy przy Sadzie
Okregowym w Warszawie

» mgr Sylwia Krawczynska, zastepca dyrektora
ds. badan i rozwoju CNBOP-PIB

e mgr inz. Tomasz Popielarczyk, zastgpca kie-
rownika Zespotu Laboratoriow BA CNBOP-PIB
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Kongres Pozamictwa to jedna z najwiekszych, jesli nie najwieksza, jednodniowa konferencja poswiecona popularyzacji i zwiekszaniu Swiadomosci w zakresie ochrony
przeciwpozarowej w Polsce. To szansa spotkania ponad 1000 specjalistow w zakresie projektowania, inwestycji budowlanych oraz prewenciji pozarowej. Wydarzenie po-
rusza zagadnienia nie tylko od strony merytorycznej, lecz takze praktycznego zastosowania w procesie projektowania czy wykonawstwa realizowanej inwestycji. Dlatego
jest to tak wazny punkt spotkan wszystkich, dla ktorych problem prewenci i edukacji przeciwpozarowej jest istotny. Wiecej informacji na temat kongresu i aktualnych tren-
dow w pozarictwie mozna znalez¢ na stronie organizatora: www.dndproject.com.pl oraz na stronie kongresu: www.fire-expo.pl.

Kongres Pozarnictwa FIRE | EXPO 2016 is an annual conference witch 13 years of tradition dedicated to fire safety of buildings, which seeks to popularization and raising
awareness of fire, exchange of knowledge and experience during meetings with industry practitioners and special guests on each edition. For many years congress is
recognised by many entities and institutions in the industry as well as high turnout. For the few years congress is a place where professionals, experts and personalities
associated with fire safety, the world of science and legislation, specialists, designers and preventists who are interested fire safety meet. This edition similarly to pre-
vious ones is not only full of technical and mental education, but also we try to realize people how dangerous fire accident can be, in our panel we got plenty of work-
shops, fire and medical shows, as well as equipment for units of fire brigades and emergency medical services. During this congress we cooperate with PCK HDK Dar
Serca and DKMS. In special bus we gather blood for victims of any of accidents and secure for national blood bank on World Youth Day.

www.rynekinwestyciji.pl
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KONFERENCJA INDEX

Bezpieczenstwo procesowe i wybuchowe w przemysle
chemicznym, petrochemicznym, offshore i pokrewnych

r S Bh Rl T U L

G, [IECEx, PNEN, E /N
L S 2 0 L T o
Podczas konferencji porusza¢ bedziemy takie zagadnienia jak: bezpie-

czenstwo funkcjonalne, bezpieczenstwo procesowe, SEVESO, bezpie-
czenstwo pozarowe, HAZOP, bezpieczenstwo wybuchowe

Promocja

Zarezerwuj miejsce juz dzis (bez obowiazku pézZniejszego wykupienia),
a otrzymasz prezent o wartosci 100 PLN oraz rabat

- 200 PLN

Rezerwacje oraz dodatkowe informagj
V e
www.strefaex.eu | +48 12 632 81 41
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é AKADEMIA
w A ' ZARZADZANIA |
RYZYKIEM

‘ POLRISK

Poziom podstawowy
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Sukces AED jest naszym sukcesem

Ciesze si¢, ze wziglem udziat w konferencji RISK project 2016 w War-

szawie, zwlaszcza ze to, co robito i robi AED Polska w dziedzinie badan /|
diagnostycznych metoda emisji akustycznej, zostalo dostrzezone 1 wy-

roznione przez redakeje ,,Rynku Inwestycji” Ztotym Medalem za wielo-
letnie 1 konsekwentne wdrazanie innowacyjnych badan na polskim rynku.

Sukces naszych kolegow i partnerow z AED Polska jest takze naszym
sukcesem, chociazby dlatego ze pracuja na naszym sprzecie, w oparciu
0 nasze metodyki, instrukcje i know-how — méwi dr Andrej Miseiko, dy-

rektor generalny EgidA Sp. z 0.0. w Moskwie

Panie doktorze, jako uczestnik konfe-
rencji RISK project 2016 w Warszawie
przedstawit pan ciekawe zagadnienie
dotyczgce wykorzystania emisji aku-
stycznej w ocenie ryzyka eksploataciji
urzadzen technicznych wedtug meto-
dyki RBI. Jaka byta panska motywacja
do udziatu w konferencji i jakie ma pan
refleksje po dwéch dniach uczestnic-
twa?

— Po pilerwsze dziekuje za zaintere-
sowanie redakcji ,Rynku Inwestycji”
mojqg osobq i moim udziatem w konfe-
rencji RISK project 2016. Zaproszenie
otrzymatem od prezesa zarzgdu AED
Polska Sp. z o.0. Andrzeja Kazmier-
czaka i od organizatoréw konferencii.
Dziekuje im za to tym bardziej, ze po raz
plerwszy jestem w Polsce i w Warszawie.

To dla mnie bardzo ciekawe dogwiad-
czenie. Ale wracajgc do samej konfe-
rencji, jestem pod wrazeniem wielu
wystgpien), dyskusji w ramach paneli,
a takze spotkan i rozmaéw, jokie odbytem
w kuluarach i na stoisku wystawowym
AED Polska. W trakcie konferenciji wspdl-
nie z AED Polska mieli$my stoisko, na
ktérym przedstawiliémy najnowsze roz-
wigzania w zakresie oferowanej przez
nas aparatury diagnostycznej stuzqgcej
diagnostyce urzadzen technicznych i in-
frastruktury przemystowej z wykorzy-
staniem emisji akustycznej. Odpowia-
datem na liczne pytania oséb zainte-
resowanych badaniami z wykorzysta-
niem emisji akustycznej i monitoringu
operacyjnego AE. Firma, ktérq repre-
zentuje na konferenciji — EgidA z Mo-
skwy, to spadkobierca ponad 30-letnich
badan i doswiadczen w tworzeniu me-
todyk badawczych, procedur, instrukcji
opartych na fenomenie zjawiska emisji
akustycznych w badaniach materiato-
wych. Osobiscie zajmuje sie tymi za-
gadnieniami w teoril i w proktyce od
17 lat, jednak cheiatbym podkresli¢, ze
jestem kontynuatorem tego, co w tej
dziedzinie stworzyt i rozwingt twérca
Interunis — Wiadymir Charebov. Dzisiayj
to juz nie tylko diagnostyka AE, produk-
cja aparatury diagnostycznej — budo-
wanej przez Interunis IT, lecz takze mo-
nitoring AE i ocena ryzyka eksploatacii
urzgdzen technicznych i infrastruktury
przemyslowej oraz komunalnej w opar-
ciu o model oceny ryzyka RBL. Tym wia-
$nie zagadnieniem sie zajmuje i to bylo
gléwnym tematem mojej prezentacii na
konferencji w Warszawie. O aparaturze
badawczej do diagnostyki AE i monito-

ringu AE wiecej do powiedzenia ma
obecny na konferencii Sergiey Elizarow
— dyrektor generalny Interunis IT.
Wspomniat pan, ze jest pan pod wra-
zeniem wystgpien i dyskusji, jakiej wy-
stuchat pan podczas konferenciji. Na co
pan szczegolnie zwrdcit uwage i co za-
pamigtat pan najbardziej?

— Szczegdlnie ciekawy byt dla mnie
panel na temat innowacii w przemysle
i zagadnienia synergii. Bardzo intere-
sujgce bylo podsumowamnie dyskusji, jok
rowniez konkluzje sformutowane przez
prowadzgcego panel prof. dr. hab. inz.
Tadeusza Uhla, ktory stwierdzit, ze pro-
ces wdrazania innowacji wymaga do-
brej wspdlpracy miedzy naukq i prze-
mystem, a przy tym jest on w duzym
stopniu narazony na niepowodzenie
—to tendencja ogélnoswiatowa, bo tak
sie dzieje w 80-90 proc. przypadkdw
— 1 panstwo lub inwestor musi wkalku-
lowac¢ takie ryzyko w prowadzonych
i sponsorowanych badaniach B+R.
W przeciwnym wypadku mamy do czy-
nienia z polskim fenomenem, ktéry po-
lega na tym, ze — wedlug raportéw
centréw innowacyjnych —w Polsce uda-
o sie wdrozy¢ wszystkie innowacyjne
rozwigzania, ale jest to jedynie spel-
nieniem oczekiwan administracii, ktéra
odpowiada za przyznawanie dotacji
na badania i nie dopuszceza mysli, ze
wiele badan moze nie zakonczy¢ sie
opracowaniem nowych rozwigzan. Ist-
niejag w tym zakresie lepsze rozwigzamnia,
co profesor bardzo obrazowo opisal na
przyktadzie tzw. Morza Darwina. Istot-
ne uwagi wypowiedziono na temat bra-
ku lub opdznien w przystosowaniu pra-
wa do innowacyjnych rozwigzan, szcze-

www.rynekinwestycji.pl



Jestem przekonany, ze wdrozenia innowacyjnych
metod badawczych, diagnostycznych oraz sto-
sownych procedur i analiz nie powinny by¢ argu-
mentowane jedynie kwestiomi z zakresu kultury
technicznej, lecz takze przestankami ekonomicz-
nymi i regulacjami prawnymi, wskazujgcymi, ze
warto je stosowad i ze jest to z korzysciqg dla in-
westora, uzytkownika urzgdzenia oraz bezpie-
czenstwa eksploatacii.
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gdlnie w przemysle i dozorze technicz-
nym, oraz braku oktywnosci admini-
stracji panstwowej w tym zakresie.
Przedstawiono wiele przykladéw na
potwierdzenie tych tez. W dyskusji pod-
kreslono takze, ze jest to proces, ktéry
dokonat sie w ostatnich latach, ze od-
notowano kilka korzystnych zmian, i ze
juz mysli sie o nastepnych, ale wymaga
to zlozonego procesu edukacyjnego, le-
gislacyjnego i logistycznego na wielu
poziomach. W Federacii Rosyjskiej tak-
ze spotykamy sie z marazmem admi-
nistracji w zokresie wdrazania inno-
wacyjnych rozwigzan, wynikéw badan
naszych instytutéw naukowych i labo-
ratorium. Wnioski z konferenciji sq dla
mnie jednak optymistyczne, bo otwar-
cie sie o tym méwi, dostrzega sie pro-
blemy i proponuje sie inne rozwigzania.
Nie jest dla mnie pocieszajgce stwier-
dzenie, ze w Polsce opdznienia w za-
kresie wdrazania nowych rozwigzan,
metodyk, procedur, norm i praw sq
jeszcze wieksze niz w Rosji. Wniosek taki
pozwolitem sobie wyciggngc na przy-
kladzie wdrazania na polskim rynku za-
sad stosowania badan zastepczych na
urzgdzeniach technicznych (cisnienio-
wych), poniewaz o ich stosowaniu lub
nie decyduje Urzgd Dozoru Technicz-
nego w oparciu o przepisy z 2003 rokuy,
a normy okreslajace zalety poszcze-
gdlnych technik badawczych w ocenie
stanu technicznego urzgdzenia i wy-
krywaomia defektow materiatu bazujg na
wiedzy z lat 80. XX wieku.

By¢ moze jestem w bledzie, ale
podczas konferencii zorientowatem sie,
ze w sprawach dotyczgcych monito-
ringu technicznego z wykorzystaniem
emisji akustycznej regulacje prawne
w tym zakresie zaréwno w Unii Euro-
pejskiej, jak i w Federacji Rosyjskiej
istniejg juz od 2006 roku — np. nor-
ma ISO/DIS/22096 czy UNI ISO 2006,
a w Polsce nie ma w tym zakresie re-
gulacii prawnych i zapewne takim fir-
mom, jok AED Polska, bedzie przypi-
sane dziatanie w zakresie |, przeciera-
nia szlaku”, poniewaz spotka ta jest juz
w pelni gotowa oferowa¢ monitoring
operacyjny AE polskim uzytkownikom.
W tym sensie méwilem o pewnych
opdznieniach w rozwigzaniach prow-
nych i organizacyjnych w Polsce w za-
kresie stosowamia baden NDT, a zwiasz-
cza AE. Zjowisko to czy stan rzeczy dzi-
wi mnie tym bardziej ze bardzo duzo
i ciekawie moéwiono na konferencji
o ocenie ryzyka, RBI, kulturze tech-
nicznej, zmianach w podej$ciu Urzedu
Dozoru Technicznego do spraw pre-

www.rynekinwestyciji.pl

4




22

-

RYNEK INWESTYCJI

wencji, mechanizmach degradacii ma-
terialéw w warunkach procesowych
czy okreslaniu matrycy ryzyka. Wszyst-
ko to ma stuzy¢ bezpieczenstwu eks-
ploatacii urzgdzen po stronie przemy-
stu 1 uzytkownikéw tych instalacii. Jestem
przekonany, ze wdrozenia innowacyj-
nych metod badawczych, diagno-
stycznych oraz stosownych procedur
i analiz nie powinny by¢ argumento-
wane jedynie kwestiami z zakresu kul-
tury technicznej, lecz takze przeston-
kami ekonomicznymi i regulacjami
prawnymi, wskazujgcymi, ze warto je
stosowac i ze jest to z korzyscig dla in-
westora, uzytkownika urzgdzenia oraz

w tych obszarach sq dzisiaj w praktyce
stosowane na rynku cywilnym. Wspdl-
ne badania miedzynarodowe, konfe-
rencje i seminaria oraz dostep do $wia-
towej literatury pozwolity wymienic¢ do-
$wiadczenia pomiedzy wieloma o$rod-
kami badawczymi w samej Federacii
Rosyjskiej, panstwami WNE ale takze
w skali $wiatowej. Wszystko to pozwa-
la mi mowic¢ bez kompleksu, ze mamy
metodyki, kompetencje, doswiadczenie,
aparature i kadre, dzieki ktérym mo-
zemy realizowac¢ rézne zlozone za-
gadnienia techniczne i stosowad je
w praktyce diagnostycznej. Bardzo do-
brze sie stato ponad 12 lat temu, ze twor-

Moge czes$ciowo zgodzié sie z niektérymi roz-
mowcami z konferencii, ze czasami wystepuje
réznica w kwestiach estetycznych, ale dla nas
najwazniejsza jest jakos¢ pomiarowa, niezawod-
nos$¢ aparatury oraz jej oprogramowanie be-
dgce kwintesencjqg 30 lat do$wiadczen 1 praktyki
w zakresie badan AE oraz fakt, ze oferujemy
sprzet, ktory skutecznie wykorzystuje kwalifiko-
wany operator AE i na podstawie przeprowadzo-
nego badania AE daje wiarygodny wynik,
zrozumiaty dla uzytkownika i akceptowany przez

nadzoér techniczny.

bezpieczenstwa eksploatacii. Bardzo
ciekawy model przedstawit dr inz. Da-
riusz Golebiewski z PZU Lab — postaram
sie po konferencji przenies¢ podczas
moich spotkan z uzytkownikami urzg-
dzen technicznych w Federacji Rosyj-
skiej tak zaprezentowany model sy-
nergil 1 predykciji w ocenie ryzyka.

Sa zatem zjawiska w sferze diagnostyki
technicznej, innowacji i ocenie ryzyka,
ktére byty omawiane na konferencji
i nie sg one specyficzne jedynie dla na-
szego rynku polskiego. Mam na mysli
kwestie prewenc;ji i predykcji zagrozen.
Czy moze s3 to obszary uwarunkowa-
ne mentalnie, geograficznie lub kultu-
rowo?

— Wydaje mi sie, ze dorobek na-
ukowo-badawczy naszych instytutéw
icentréw badawczych, ktore byé moze
wczesniej bardziej zwigzane byty
z przemyslem obronnym, lotniczym czy
w zakresie badan kosmicznych, jest nie
do zakwestionowania. Jednak rozwiqg-
zania i eksperymenty naukowe w dzie-
dzinie nauk technicznych wykonywane

ca firmy AED Polska — Andrzej Kazmier-
czak, ktéry bez wzgledu na ,, zmicane kli-
matu” i sympatii politycznych w Polsce po
1989 roku, nawigzat z nami kontakt,
kupit aparature, przeszkolit kadre swo-
ich specjalistow AE i na biezgco korzy-
sta z naszych bogatych doswiadczen
w badaniach AE, metodyk, instrukcii,
know-how, software i konsultacii.

Nic szczegdlnego nie powiem, kie-
dy stwierdze, ze my tez czytamy i momy
dostep do literatury swiatowej, a swiat
tlumaczy nasze prace i wydawnictwa
—pod patronatem Rosyjskiej Akademii
Nauk ukazalo sie juz kilkadziesiqgt to-
méw encyklopedii po$wieconych ba-
daniom nieniszczgcym NDT i emisji
akustycznej AE, a takze kilkanascie to-
mow na temat monitoringu AE oraz me-
tod oceny ryzyka eksploatacji urzg-
dzen w oparciu o badania emisjg aku-
styczng w modelu RBI. Wszystkie te
zagadnienia zostaly znormalizowane
w ramach norm GOST. Nasze urzg-
dzenia diagnostyczne — ale nie tylko na-
sze — to dzisiagj synteza wiedzy i najlep-

szych rozwigzan technicznych, jakie
mozna pozyskac na rynku. Mom na my-
$li komputery, procesory, sensory AE itd.
Moge czesciowo zgodzi¢ sie z niekto-
rymi rozmoéwcami z konferenci, ze cza-
sami wystepuje réznica w kwestiach es-
tetycznych, ale dla nas najwazniejsza
jest jakosé pomiarowa, niezawodnos$d
aparatury oraz jej oprogramowdcanie
bedgce kwintesencjqg 30 lat doswiad-
czen i praktyki w zakresie badan AE
oraz fakt, ze oferujemy sprzet, ktéry sku-
tecznie wykorzystuje kwalifikowany ope-
rator AE i na podstawie przeprowa-
dzonego badania AE daje wiarygodny
wynik, zrozumialy dla uzytkownika i ok-
ceptowany przez nadzér techniczny.
Ciesze sie, ze wzigtem udziat w kon-
ferencii RISK project 2016 w Warszawie,
zwlaszceza ze to, co robito i robi AED Pol-
ska w dziedzinie badan diagnostycz-
nych metodq emisji akustycznej, zostato
dostrzezone i wyrdznione przez redak-
cje ,Rynku Inwestycji” Ziotym Medalem
za wieloletnie i konsekwentne wdraza-
nie innowacyjnych badan na polskim
rynku. Sukces naszych kolegdw i part-
neréw z AED Polska jest takze naszym
sukcesem, chociazby dlatego ze pra-
cujg na naszym sprzecie, w oparciu
o nasze metodyki, instrukcje 1 know-how.
Robig to profesjonalnie — my o tym
wiemy, ale teraz zostato to takze doce-
nione w Polsce. Szczerze im gratuluje
wyrdznieniar.
Dzigkuje, panie doktorze, za rozmowe
zapraszam i do zobaczenia za rok na
konferenc;ji RISK project 2017.

Rozmawiat Jacek Markowski

www.aed-polska.pl

Dr Miseiko Andrej Nikofajewicz
(urodzony w 1976 roku) — absolwent Wy-
dziatu Automatyki i Technologii Informatycz-
nych Politechniki w Samarze. Od 17 lat
pracuje w stosowaniu badan metodami nie-
niszczacymi (NDT) w ocenach stanu tech-
nicznego urzadzen. Specjalista Il klasy
(ekspert) w zakresie badan metodg emisji
akustycznej (AE). Autor wielu metodyk ba-
dawczych w zakresie AE w diagnostyce
urzadzen technicznych. Doktor nauk tech-
nicznych w zakresie stosowania systemow
oceny i kontroli technicznej urzadzen tech-
nicznych w przemysle. Od kilku lat dyrektor
generalny naukowego centrum ,,EgidA” zaj-
mujacego sie m.in. opracowywaniem kryte-
ridw oceny stanu technicznego urzadzen,
metodyk badawczych z wykorzystaniem
metod NDT.

www.rynekinwestycji.pl
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Acoustic Emission Diagnostic Polska Sp. z o.0.

Your safety is our priori

Acoustic Emission Diagnostic Polska Sp. z 0. 0.- badania nieniszczgce (NDT)- metodg
emisji akustycznej (AT).

Laboratorium AED Polska- swiadectwo uznania UDT: LBU-242/27-15

Najwyzszej klasy eksperci AT- Il'i lll klasy. Badania AT przeprowadzane na ruchu w zakresie
oceny stanu technicznego iszczelnosci urzgdzen technicznych fj. zbiorniki, instalacje
technologiczne, rurociggi,-kolumny:cisSnieniowe i inne- rowniez w strefach zagrozenia
wybuchem Ex/ATEX.

Badania zastepcze dla-oceny wizualnej w ramach rewizji wewnetrznej oraz proby
cisnieniowej urzgdzen technicznych, dozorowanych przez UDT, podczas eksploataciji
urzqdzenia.

Acoustic Emission Diagnostic Poland Ltd.- Non-destructive testing (NDT) using the Acoustic
Emission:method (AT). AED Laboratory Poland- a certificate of UDT recognition: LBU-242/27-15
Top-class experts: AT- Il and |l class. Tests carried out on the traffic in assessing the technical condition
and tightness of technical equipment, ie. tanks, fechnological installations, pipelines, pressure columns
and others- also in Ex / ATEX hazardous areas.

Superior substitute for visual assessment, performed as part of internal audit and the pressure testing of
technical equipment, supervised by the Office of Technical Inspection, during operation.

www.aed-polska.pl

kontakt: aed@aed-polska.pl, laboratorivm@aed-polska.pl
02-786 Warszawa ul. Jana Rosota 40, tel/fax. 22 648 48 40
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Innowacje sfuza bezpieczenstwu

Zycze kolegom inzynierom, diagnostom, inspektorom dozoru tech-
nicznego, uzytkownikom i firmom ubezpieczeniowym, zeby bardziej

uwierzyli w rozw6j nauki i kompetencji stuzacej kulturze techniczne;
bez wzgledu na to, z jakiego kierunku technika ta przychodzi, a urzed-
nikdw i prawnikow prosze, zeby aktywniej reagowali na potrzeby

rynku i nie bali si¢ innowacyjnych rozwigzan stuzacych bezpieczen- “al
stwu nas wszystkich — apeluje Sergiey Elizarow, dyrektor generalny i

firmy Interunis I'T z Moskwy

Panie dyrektorze, podczas konferencji
RISK project 2016 przedstawit pan
uczestnikom prezentacje na temat bez-
pieczenstwa procesowego ze szcze-
golnym wskazaniem na zastosowanie
emisji akustycznej AE i monitoringu
operacyjnego AE w badaniu stanu
technicznego urzadzen i infrastruktury
technicznej. Odniostem wrazenie, ze
zagadnienia te nie sg obce realiom
przemystu rafineryjnego i chemiczne-
go w Federacji Rosyjskiej, a jak to wy-
glada w pana ocenie na polskim rynku?

— Po pierwsze bardzo dziekuje re-
dakceii , Rynku Inwestycji” za zaintere-
sowanie tym waznym zagadnieniem.
Jak sqgdze, zatozeniem organizatordw
konferenciji RISK project 2016 bylo po-
kazanie stonu zjowiska w zakresie bez-
pleczenstwa procesowego i wskazanie
w ramach prezentacji réznych firm,
instytutéw badawczych, laboratoriow
i urzedow, réwniez zagranicznych, co
mozna i co nalezy zrobi¢, a takze co ro-

biq inni w tym zakresie. Mysle, ze pre-
zentacje na konferencii i dyskusja w pa-
nelach ukazaly pewne istotne zagad-
nienia i problemy, ktérych zgtebienie,
a w dalszej kolejnosci rozwigzanie po-
moze podniesé na wyzszy poziom spra-
wy bezpieczenstwa eksploatacii urzg-
dzen 1 instalacii krytycznych. Zapa-
mietatem, ze wskazano na potrzeby
zmian w kwestiach administracyjnych,
decyzyjnych, prawnych oraz w utrud-
nieniach w przeplywie nowych techno-
logii lub wdrozen innowacyjnych roz-
wigzan oraz zwigzanego z tym ryzyka,
ale takze byla mowa o kwestiach men-
talnych i potrzebie szerszej edukacii
w zakresie promocii kultury techniczne;.
Moja wiedza na temat rzeczywistosci
bezpieczenstwa technicznego w Polsce
jest skromna, a to, co uslyszalem na
konferenciji — nawet jesli byly to bardzo
pozytywne opinie przedstawicieli nad-
zoru technicznego w tym zakresie — nie
pozwala mi na formutowanie daleko
idgcych ocen i generdlizacii. Prosze za-
tem pozwoli¢, ze odpowiem na pana py-
tanie, postugujqc sie wiedzg w tym za-
kresie z rynku diagnostycznego Fede-
racji Rosyjskiej.

Jak pan zapewne zauwazyl, pod-
czas mojej prezentacji usilowatem
przedstawi¢ uczestnikom konferencii
dorobek naszej firmy Interunis IT w dzie-
dzinie badan nieniszczgcych NDT,
a zwlaszcza badan diagnostycznych
z wykorzystaniem emisji akustycznej
— AE. Dorobek naszej firmy w zokresie
stosowanych metod badawcezych i apa-
ratury pomiarowej od ponad 12 lat re-
prezentuje w Polsce Acoustic Emission
Diagnostic Polska Sp. z o0.0. z Warsza-
wy. Wspdlpraca ta jest bardzo szeroka
iowocna dla obu stron, a obejmuje m.in.
metodyki badawcze, instrukcje i pro-

cedury prowadzenia badan AE, know-
how, analize rynku w zokresie ofero-
wanego sprzetu pomiarowego, szkole-
nie kadry specjalistéw AE, seminaric,
dostep do fachowej literatury i norm
oraz konsultacje eksperckie w trud-
nych sprawach, w tym zwigzanych z in-
nowacyjnosciq — tak wlasnie jest teraz
z opracowaniami w zakresie dedyko-
wanych systeméw zintegrowanego mo-
nitoringu operacyjnego AE.

AED Polska 1 jej specjalisci korzy-
stajg od dawna z naszego ponad trzy-
dziestoletniego dorobku badawczego 1
praktyki diagnostycznej — robiq to bez
jokichkolwiek ograniczen z naszej stro-
ny, poniewaz przyjeliémy zasade, ze
partnerstwo zobowigzuje. Oczywiscie
metodyki badan AE i wszystkich metod
NDT sq weiqgz rozwijane, zakres badan,
ich skuteczno$¢ — potwierdzona wielo-
ma walidacjomi — jest coraz wyzsza, a
aparatura coraz bardziej dokladna i
skutecznie oprogramowana. Nie jest ta-
jemnicq, ze os$rodki badawcze, labo-
ratoria i firmy innowacyjne w Federacji
Rosyjskiej mogq sie bez komplekséw
uznoawad za lideréw w dziedzinie badan
nieniszczqgcych, szczegdlnie badan dia-
gnostycznych z wykorzystaniem meto-
dy emisji akustycznej. Mowie to nie-
skromnie, ale wiem to z praktyki, lite-
ratury fachowej oraz osobistego udzia-
tu od wielu lat w swiatowych i europej-
skich konferencjach specjalistéw z za-
kresu diagnostyki AE. Na podstawie roz-
moéw podczas konferencii, opinii 1 pu-
blikacji odnosze wrazenie, ze w polskich
warunkach podobng role lidera ba-
dan AE pelni od lat firma AED Polska.
Dowodem na to moze by¢ chociazby
przyznanie firmie AED Polska ,, Ziotego
Medalu” w zakresie stosowania inno-
wacyjnych rozwigzan diagnostycznych,

www.rynekinwestycji.pl
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wlasénie z wykorzystaniem metody emi-
sji akustycznej. Bardzo nas cieszy, ze
nasz polski partner zaufat naszym kom-
petencjom i od ponad 12 lat pracuje
z wykorzystaniem naszej aparatury
diagnostycznej A-Line, zaréwno w wer-
sji analogowej PCI, jak i cyfrowej DDM
— z certyfikatami CE i w standardzie
Atex/Ex — wraz z unikatowym oprogra-
mowaniem i metodykami gwarantujg-
cymi skuteczne wykrycie wielu defektéw
materictowych w badanych urzgdze-
niach oraz wskazanie ich lokaciji. Oczy-
wiscie w przypadku badan diagno-
stycznych prowadzonych przez AED
Polska w Unii Europejskiej normy i kry-
teria akceptacji wynikéw badan opie-
rajg sie i kwalifikowane sq w oparciu
onormy EN. Jednak w tym miejscu — od-
noszqc sie do kwestil zawartej w pan-
skim pytaniu — moge powiedzied, ze re-
gulacje prawne w Federacji Rosyjskiej
w tym zakresie sq mniej liberalne niz
normy EN i w przypadku norm GOST
wyniki badan diagnostycznych oraz
kryteria ich oceny w oparciu o badania
metodq emisji akustycznej wedlug na-

Inwestycja w monitoring AE to dla uzytkownika
nie tylko argument w kwestii bezpieczenstwa

procesowedgo, lecz takze istotny argument tech-
niczny i ekonomiczny, ktéry pozwala na wyzszg
efektywnos¢ i konkurencyjno$é przedsiebior-
stwa. Badania diagnostyczne AE czy — szerzej —
NDT, a tym bardziej monitoring operacyjny AE,
stuzg tak modnym i lansowanym dzisiaj meto-
dom i procedurom, jak RBI czy HAZOR

szego szacunku sq o 30 proc. bardziej
rygorystyczne niz normy europejskie.
Podkreslam to, poniewaz badania z wy-
korzystaniem emisji akustycznej w prze-
mysle sq u nas prowadzone od ponad
25 lat 1 od tego czasu sq znormalizo-
wane, bo inaczej nie mozna byloby ich
w praktyce diagnostycznej stosowad,
a wynikéw uznawaé. To samo dotyczy
monitoringu AE, o ktérym mdéwitem na
konferenciji. Mam $wiadomos$é, ze takie
systemy zintegrowanego systemu mo-

nitoringu operacyjnego AE w Polsce
jeszcze nie funkcjonujg, podobnie jak
prawo w tym zakresie. Wspdlnie z AED
Polska przygotowujemy wiasnie dwa
pionierskie rozwigzania dedykowane
dla bardzo trudnych diagnostycznie
urzgdzen w przemysle chemicznym i ra-
fineryjnym. Mysle, ze jak tylko wszystkie
warunki techniczne i produkcyjne sys-
temu zostang bez przeszkdd spetnione,
juz na poczatku 2017 roku bedziemy mo-

gli powiedzie¢, ze w Polsce tez funk- ws
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cjonuje zintegrowany system monito-
ringu operacyjnego AE. By¢ moze na
konferencji RISK project 2017 ,,zamel-
dujemy” o tym jej uczestnikom.

Wiele méwi sie u nas o monitoringu lub
audycie. Czy moéwimy w istocie o roz-
nych kwestiach?

— Jak juz wspomniatem, podczas
mojej prezentacji na konferencii usito-
watem przedstawié istote zintegrowa-
nego systemu monitoringu operacyj-
nego AE, a wiec systemu wykorzystu-
jacego stalg analize urzgdzenia, in-
stalacji, materiatu w oparciu o metode
emisji akustycznej, czyli badanie AT.
Mam $wiadomosé, ze coraz czesciej
wszyscy wszystkich monitorujg, lokali-
zujq, audytujg, rejestrujq, pozycjonujqg
czy podstuchujg. My jednak kiedy mo-
wimy o zintegrowanym systemie moni-
toringu operacyjnego AE, mamy na
mysli szczegdlny rodzaj i forme ,,pod-
stuchu”, bo jest to podstuch materiatu
monitorowanego urzadzenic, instalaci,
konstrukciji itd. Metoda emisji aku-
stycznej — joko metoda pasywna — po-
zwala nam w sposdb zorganizowany
i ciggly prowadzié , podstuch” w rozu-
mieniu badania urzgdzenia i dokony-
wac w realnym czasie oceny jego sta-
nu technicznego — np. zbiorniki, ruro-
ciggi, mosty, wieze i inne konstrukcje,
bez wzgledu na fakt, z jokiego wyko-
nane sqg materiatu i wjokich warunkach
eksploatacyjnych funkcjonujg. Moze
by¢ to rozpoznanie dotyczgce szczel-
nosci urzgdzenia, rozwoju korozji,
a wiec podnoszonego na konferencji
tematu predykcji zagrozen w eksplo-
atacji. To stuzy szeroko rozumicnej pre-
wencji w uniknieciu powaznych awarii
ikatastrof, ktérych skutki oraz koszty sg
czesto trudne do oszacowania, ale za-
wsze bardzo duze.

Oczywiscie badanie danego urzg-
dzenia metodg AE jest monitorowa-
niem, ale w danym momencie, i jezeli
powtarzamy takie badania, na pod-
stawie uzyskanych wezesniej wynikéw
z badania AT mozemy je powtarzac np.
co 3, 6, 9lub 12 miesiecy. Wowczas mo-
wimy o monitoringu doraznym. Moja
prezentacja i rekomendacja dotyczyly
zintegrowanego systemu monitoringu
operacyjnego AE. Jest to system dedy-
kowomy dla konkretnego urzadzenica lub
instalacji, dzieki ktérym uzytkownik
i stluzby nadzoru technicznego oraz
utrzymania ruchu bez potrzeby doko-
nywania innych doraznych czy okreso-
wych badan stanu technicznego moni-
torowamego urzgdzenia majg dostep do
biezgcej i wiarygodnej informacii o sta-

Izolowany termicznie zhiornik przed badaniami AE

nie eksploatowanego urzgdzenia. Zin-
tegrowany system monitoringu opera-
cyjnego AE w znacznej czesci bazuje na
analizie w oparciu o metode emisji
akustycznej, ale nie tylko. Integralno$c
systemu polega m.in. na tym, ze poza
sensorami AE w systemie pracujqg sen-
sory temperatury, ciénienia, wibracii,
tensometrii, przeplywoéw itd. Walorem
zintegrowanego systemu monitoringu
operacyjnego AE w przypadku szcze-
gélnie waznych, trudnych i niebez-
piecznych urzgdzen pracujgceych w wa-
runkach krytycznych, stanowigcych za-

grozenie dla ludzi oraz $rodowiska
w przypadku awarii, jest stata ocena sta-
nu technicznego i raporty w przypadku
rozwijajgcych sie defektéw materiatow
(w strukturze materiatu — mikropeknie-
cia, niecigglosci, korozja, erozja lub
rozwijajgce sie wady polgczen spawa-
nych, kolnierzowych itp.). Mowimy tutagj
o prewencji, predykcii stuzgeej ograni-
czeniu, eliminacji lub prognozowaniu
bardzo groznych nastepstw w przy-
padku awarii lub katastrof. I o tym bar-
dzo duzo méwiono w trakcie konferen-
cji —wraz z bardzo przemawiajgeymi do

www.rynekinwestycji.pl



$wiadomosci uzytkownikow, firm ubez-
pieczeniowych, nadzoru technicznego
i decydentéw panstwowych pokazami
filmdéw z katastrof.

Mozemy zdecydowanie powiedzied,
ze monitoring to nie tyle koszt, ile in-
westycja w innowacje i bezpieczen-
stwo procesowe. To takze nizsze kosz-
ty badan doraznych lub ich eliminacja
—w tym eliminacja rewizji wewnetrznej
iproby hydraulicznej — jednak wymaga
to takze zmion w przepisach dotyczg-
cych dozoru technicznego. W tym kon-
tekscie bazujgc na znanych mi rozwig-
zaniach prawnych w Federacji Rosyj-
skiej, moge powiedzie¢, ze urzqdzenie
monitorowane z wykorzystaniem emisji
akustycznej AE 1 innych metod NDT po-
siada tzw. 8-letni resurs w zakresie wy-
maganych badan okresowych, sq za-
twierdzone procedury, instrukcje i ra-
porty z monitoringu. Podczas konfe-
rencji dowiedziatem sie, ze takich praw-
nych rozwigzan w Polsce nie ma i nawet
w przypadku zainstalowania na urzg-
dzeniu zintegrowanego systemu moni-
toringu operacyjnego AE uzytkownik
w $wietle obowigzujgcych przepisow be-
dzie zmuszony przeprowadzi¢ co 3 lata
lub co 6 lat badania okresowe. [ to jest
réznica w podejsciu do kryteriow ak-

nia diagnostyczne AE czy — szerzej
—NDT, a tym bardziej monitoring ope-
racyjny AE, stuzg tak modnym i lanso-
wanym dzisiaj metodom i procedurom,
jok RBI czy HAZOP.

Podczas konferenciji RISK project
2016 méwiono o takich wiasnie anali-
zach ryzyka, o wspdtpracy nauki i prze-
mysltu oraz o tym, ze dozér techniczny,
majgcy w polskich warunkach absolutny
monopol na tzw. bezpieczenstwo eks-
ploatacji urzadzen technicznych oraz
certyfikacje laboratoriéw wykonujgeych
w jego imieniu badania diagnostyczne,
powinien jeszcze bardziej aktywnie re-
agowac na zmieniajoce 1 rozwijajace sie
na $wiecie metody diagnostyczne, pro-
cedury, normy i przepisy. Dotychcza-
sowe rozwigzania prawne w Polsce
majq swoje historyczne, mentalne i or-
ganizacyjne uzasadnienia, sg odmien-
ne od rozwigzan spotykanych w in-
nych krajach Unii Europejskiej oraz
blizsze rozwigzaniom mniej liberalnym
niz unijne, znanym w Federacji Rosyj-
skiej. Oczywiscie kazdy ma prawo pdjsé
swojq drogq, szczegdlnie jezeli chodzi
o sprawy bezpieczenstwa techniczne-
go czy procesowegdo, chciatbym jednak
zaznaczy¢, ze w FR takich firm labora-
toriéw jak nasz partner — AED Polska,

Oczywiscie kazdy ma prawo pdjs¢ swojq drogaq,
szczegdlnie jezeli chodzi o sprawy bezpieczen-
stwa technicznego czy procesowego, chciatbym
jednak zaznaczyé, ze w FR takich firm laborato-
riow jak nasz partner — AED Polska, prowadzg-
cych pod nadzorem panstwowej stuzby nadzoru
technicznego badania z wykorzystaniem emisji
akustycznej, jest okoto 2000. Na konferencji do-
wiedziatem sie, ze w Polsce sq zaledwie dwa
takie laboratoria jak AED Polska, posiadajgce
certyfikat UDT. To chyba zauwazalna réznica.

ceptaciji, w metodykach badan, nor-
mach, kompetencjach, jokg dostrzegam
przy ocenie diagnostyki na rynku pol-
skim i rosyjskim. Wydaje sie, ze przepi-
sy w tym zakresie powinny ulec zmicnie
— mam na mysli nadzér techniczny w
Polsce. Dlaczego? Otoz, inwestycja w
monitoring AE to dla uzytkownika nie tyl-
ko argument w kwestii bezpieczenstwa
procesowego, lecz takze istotny argu-
ment techniczny i ekonomiczny, ktéry
pozwala na wyzszqg efektywnosc i kon-
kurencyjnos¢ przedsiebiorstwa. Bada-

prowadzgceych pod nadzorem pan-
stwowej stuzby nadzoru technicznego
badania z wykorzystaniem emisji aku-
stycznej, jest okoto 2000. Na konferen-
cji dowiedziatem sie, ze w Polsce sq za-
ledwie dwa takie laboratoria jok AED
Polska, posiadajgce certyfikat UDT. To
chyba zauwazalna roznica.

Jako Interunis zbudowalismy ponad
500 zintegrowanych systemdw monito-
ringu operacyjnego AE. Na zlecenie
AED Polska przygotowujemy pierwsze
dwa dedykowane systemy monitoringu

RYNEK INWESTYCJI

operacyjnego AE dla urzgdzen tech-
nicznych w Polsce. Zycze kolegom in-
zynierom, diagnostom, inspektorom
dozoru technicznego, uzytkownikom i fir-
mom ubezpieczeniowym, zeby bar-
dziej uwierzyli w rozwdj nauki i kompe-
tencji stuzqgcej kulturze technicznej
bez wzgledu na to, z jakiego kierunku
technika ta przychodzi, a urzednikéw
i prawnikéw prosze, zeby aktywniej re-
agowali na potrzeby rynku i nie bali sie
innowacyjnych rozwigzan stuzgcych
bezpieczenstwu nas wszystkich.

Panie dyrektorze, zauwazam, ze czeka
nas wszystkich sporo pracy. Miejmy na-
dzieje, ze na kolejnej konferencji — RISK
project 2017 bedzie pan mégt wraz z fir-
ma AED Polska poinformowaé uczest-
nikéw, ze dziatajg juz pierwsze syste-
my monitoringu AE, Ze by¢ moze sg juz
przygotowywane nastepne, jest wigcej
aparatury diagnostycznej AE i uzna-
nych laboratoriéw oraz kadry specjali-
stow AE. Moze uda sie dostosowaé
prawo i procedury do innowacyjnych
rozwigzan, a wszystko to stuzy¢ bedzie
dewizie ,Bezpieczenstwo przede
wszystkim”. Dzigkuje za rozmowe.

Rozmawiat Jacek Markowski

* k%

Sergiey Wladymirowicz Elizarow
(ur. 1972) — absolwent Wydziatu Fizyki
Uniwersytetu Moskiewskiego. Od 18 Iat
zwigzany zawodowo z badaniami dia-
gnostycznymi metodami nieniszczgcy-
mi (NDT). Wysokiej klasy specjalista
w zakresie diagnostyki emisjq aku-
styczng (AE), autor programéw i meto-
dyk diagnostycznych oraz komplekso-
wego monitoringu urzqdzen i infra-
struktury technicznej z wykorzystaniem
emisji akustycznej. Czlonek Eurpopej-
skiej Grupy Roboczej w zakresie sto-
sowa-nia emisji akustycznej w bada-
niach (EWGAE). Od wielu Iat dyrektor
generalny firmy Interunis IT — produ-
cent aparatury diagnostycznej AE 1 sys-
teméw monitoringu AE. W zakresie za-
wodowych zainteresowari od wielu
lat szczegdlnie koncentruje sie na ana-
lizach dotyczqcych sygnatéw uzyski-
wanych w badaniach diagnostycz-
nych NDT — giédwnie w naukowych
opracowaniach i wnioskach z badarn
AE — urzqdzen technicznych i infra-
struktury technicznej. Autor i wspol-
aqutor wielu publikacji, opracowar
metodyk z zakresu metodyki badania
z wykorzystaniem AE.

www.aed-polska.pl
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0 innowamach w zarzahzamd
ryzykiem w przemysle

i (]

W dniach 10-11 maja 2016 roku w Warszawie odbyla si¢ Konferencja Techniczno-Na-
ukowa RISK project 2016 poSwigcona tematyce innowacyjnych rozwigzan w zarzadzaniu
ryzykiem w przemysle. Giowng ideg organizatorow wydarzenia — Risk Coach Lab Sp. z o.0.
i1 DND Project — byto stworzenie swoistej platformy wymiany mysli i doSwiadczen w celu
skonfrontowania potrzeb przedsi¢biorstw z najnowszymi osiggni¢ciami w dziedzinie kon-
troli ryzyka oraz dost¢pnymi na rynku innowacyjnymi rozwigzaniami w tym zakresie.
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2016

[ | a konferenciji spotkali sie przed-
stawiciele swiata nauki, instytu-
cji 1 urzedow panstwowych, jok

rowniez przemystu oraz m.in. branzy za-

bezpieczen, przeciwpozarowej, certy-
fikacyjnej, finansowej, ubezpieczenio-
wej, prawniczej. Obrady prowadzone

w takim gronie pozwolily na zidentyfi-

RISK COACH LAB

kowanie roznorodnych zagrozen dla
dziatalnosci przemyslowej oraz omo-
wienie z wielu perspektyw innowacyj-
nych metod (technologii, systemdw IT,
praktyk, koncepcii) wspierajgcych pro-
ces zarzgdzania ryzykiem w przemysle.
Zaproszeni prelegenci podczas szere-
gu prezentaciji oraz paneli dyskusyjnych

project

zaprezentowali swoje do$wiadczenia
w wielu aspektach skladajocych sie na
zintegrowane zarzgdzanie ryzykiem.
Duze zainteresowanie uczestnikéw
wzbudzaly takze stoiska wystawcdw
z réznych branz, ktére stanowily do-
datkowq przestrzen do wymicny infor-
macji dotyczgeych innowacyjnych roz-

www.rynekinwestycji.pl



wigzan pozwalajgeych na zwieksze-
nie bezpieczenstwa w przemysle.
Dzienr otwarcia konferenciji prze-
biegl pod znakiem przeplatajgcych
sie prelekcii i paneli dyskusyjnych eks-
pertéw. Obrady rozpoczeto od odczy-
tania przez dr inz. Dorote Brzezinskg
(Politechnika tédzka, Wydziat Inzy-
nierii Procesowej i Ochrony Srodowi-
ska) listu przygotowanego na te okazje
przez prof. nadzw. dr. hab. inz. Adama
Markowskiego (Politechnika t.6dzka),
w ktérym podkreslono, ze inicjatywa
konferenciji RISK project 2016 wychodzi
naprzeciw oczekiwaniom i potrzebom
dynamicznie rozwijajgcych sie krajo-
wych przedsiebiorstw, dla ktérych bu-
dowa kultury bezpieczenstwa oraz na-
ktady na bezpieczenstwo prowadzonej
dziatalnosci stajq sie coraz czesciej naj-
lepszq inwestycjqg i umozliwiajg budo-
wanie przewag na globalnym konku-
rencyjnym rynku. Nastepnie dr Agnie-
szka Gajek (CIOP-PIB) przypomniata
w swojej prezentacii o historycznych
powaznych awariach przemystowych,
z ktérych wnioski nie zawsze przekla-
dajqg sie na faktyczne zmiany w spo-
sobie zarzgdzania ryzykiem zwigza-
nym z dziatalnosciq przedsiebiorstw.
Akcent postawiony na konieczno$é
czerpania z doswiadczen przeszlosci
zostal plynnie rozwiniety przez dr. inz.
Dariusza Gotebiewskiego (PZU LAB),
ktéry zobrazowal w swojej wypowiedzi
znaczenie roli audytu ubezpieczenio-
wego w procesie zapewniania bez-
pleczenstwa obiektéw przemystowych.
Nastepnie dr hab. inz. Andrzej Wolff
(Grupa Wollf) zwrécil uwage na pro-
blematyczne aspekty plyngce ze zde-
rzenia regulacji prawnych i praktyki

Barttomiej Bartczak
wiceprezes,
RiskCoach Lab Sp. z o.0.
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| panel dyskusyjny ,,Bezpieczny przemyst — od inwestycji do eksploatacji”

Moderator: dr S. Pijanowski (Stowarzyszenie Zarzadzania Ryzykiem POLRISK)

Uczestnicy —m.in.: dr A. Gajek (CIOP-PIB), bryg. drinz. J. Zboina (CNBOP-PIB), dr inz. D. Gotebiewski
(PZU LAB), dr K. Stephens (BPIC Sp. z 0.0.), dr hab. inz. A. Wolff (Grupa Wolff Sp. z 0.0. Sp. k.),

M. Jamrozik (Polowiec i Wspdlnicy Sp. j.)

Il panel dyskusyjny ,,Innowacyjne systemy bezpieczenistwa w przemysle”
Moderator: prof. dr hab. inz. T. Uhl (AGH)
Uczestnicy: M. Wilmanowicz (UDT), W. Lach (Grupa Azoty SA), M. Marzec (Reliability Solutions
Sp.z0.0.), |. Rogala (ASE Sp. z 0.0.), A. Kazmierczak (AED Polska Sp. z 0.0.)

w konteksécie metodologii oceny ryzy-
ka wybuchu.

Po kilku wystgpieniach przyszedt
czas na pierwszy panel dyskusyjny, po-
$wiecony analizie aktualnych proble-

Kiedy kilka miesiecy temu wspolnie z DND pro-
ject postawilisSmy przed sobg $miaty cel stworzenia
konferencji integrujacej rozne Srodowiska w celu dys-
kusji na temat innowacji w zarzadzaniu ryzykiem
w przemysle, wiedzieliSmy, ze mamy przed sobg po-
wazne wyzwanie. Tym bardziej ogromnie Sig ciesze,
ze inicjatywa konferencji RISK project 2016 spotka-
ta sie z tak duzym zainteresowaniem, a nasze zapro-
szenie do udziatu w niej przyjeli zarowno przedsta-
wiciele przemystu, Swiata nauki, instytucji oraz urze-
dow panstwowych, jak i branz: pozamiczej, finanso-
wej, prawniczej oraz ubezpieczeniowej. Jestem
przekonany, ze wspotpraca i wymiana doSwiadczen
w kregu tak roznorodnych podmiotow sprzyja do-
skonaleniu dziafan podejmowanych w celu zwigkszenia
bezpieczenstwa procesow przemystowych.

Wydaje mi sig to tym bardziej istotne, ze nasza
konferencja odbyta sig przed wejsciem w zycie prze-
pisow Dyrektywy Seveso Ill, na podstawie ktérej pro-
wadzacy zaktady zobowigzani s3 do wdrozenia sys-

moéw przedsiebiorstw zwigzanych
z kontrolqg ryzyka i przeplywem infor-
macji o nim. W ramach dyskusji mode-
rowanej przez dr. Stawomira Pijanow-
skiego, prezesa Stowarzyszenia Za-

temu zarzadzania bezpieczenstwem oraz zapewnie-
nia zwigkszonego dostepu spofeczenstwa do infor-
macji 0 zagrozeniach. Ponadto obecne realia funk-
cjonowania przedsiebiorstw to dziatanie w oparciu
0 gwattownie rozwijajace sie technologie cyfrowe, kto-
re oczywiscie stwarzajg szanse rozwoju, ale jedno-
cze$nie sg Zrodtem potencjalnych zagrozen. Kwestia
ta poruszona zostata w opublikowanej niedawno rza-
dowej strategii cyberbezpieczenstwa, opracowanej
przez Ministerstwo Cyfryzacji w odpowiedzi na pla-
nowane wdrozenie dyrektywy w sprawie bezpie-
czenstwa sieci i informacji — Network and Informa-
tion Security (NIS) Directive.

Juz te dwa przyktady Swiadczg o tym, jak aktu-
alnym tematem jest szukanie coraz skuteczniejszych
rozwigzan, technologii, systemow, strategii dla za-
rzadzania ryzykiem dziatalnosci przemystowej. Wia-
$nie aby o tym rozmawiac, przygotowano konferen-
cje RISK project 2016 — dziekuje wszystkim, kidrzy
przyczynili sie do jej realizacji.

www.rynekinwestycji.pl
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rzgdzania Ryzykiem POLRISK, eksper-
ci zywo dyskutowali o problemach ma-
tychiduzych przedsiebiorstw z punktu
widzenia m.in. specjalistow w dziedzi-
nie certyfikacii i zabezpieczen, audyto-
row ryzyka, ubezpieczycieli i prawnikéw,
jednoczesnie odpowiadajac na pytania
publicznosci.

W drugiej cze$ci dnia rozmawiano
o innowacyjnych technologiach po-
zwalajgeych ograniczad ryzyko wystg-
pienia awaril 1 innych niebezpiecznych
zdarzen. Wprowadzeniem do tej te-
matyki byto wystapienia dyrektora Ire-
neusza Rogali (ASE Sp. z 0.0.) méwig-
ce o ryzyku w poszczegdlnych etapach
cyklu zycia przedsiebiorstwa. W dalszej
cze$ci prelegenci przedstawiali korzy-
$ci plyngce z wykorzystania takich me-
tod, jak:
* badania NDT i staly monitoring przy
wykorzystaniu emisji akustycznej (wy-
stgpienie ekspertéw AED Polska
Sp. z 0.0.: prezesa Andrzeja Kazmier-
czaka oraz dr. Andreja Miseiki z , EgidA”
idr. Siergieya Elizarova z , Interunis IT"),
* profilaktyka przeciwpozarowa po-
przez inertyzacje gazem obojetnym,
jokim jest azot (prezentacja prezes
Mariny Zharkov, PROMETGAS.PL
Sp. z 0.0.),
* symulacje CFD jako narzedzie do we-
ryfikaciji skutecznosci wentylaciji po-
mieszczen zagrozonych wybuchem
(wystgpienie dr inz. Doroty Brzezin-
skiej z Politechniki L.odzkiej, Wydziat In-
zynierii Procesowej i Ochrony Srodo-
wiska),
* predykcyjne utrzymanie ruchu bedg-
ce nowoczesng strategiq zarzqgdzania
eksploatacjgq maszyn i urzgdzen (wy-

dr hab. inz. Andrzej Wolff
ekspert ds. bezpieczenistwa
wybuchowego i procesowego,
Grupa Wolff Sp. z 0.0. Sp. k.

Konferencja RISK Project 2016 dotyczaca in-
nowacyjnych rozwigzan w zarzadzaniu ryzykiem
zgromadzita stosunkowo liczne audytorium stucha-
czy. Zakres tematyczny konferenciji obejmowat za-
gadnienia prawne, techniczne, a takze dotyczace sys-
temow IT. Istotny byt takze watek wymiany doswiad-
Czen z zakresu zarzgdzania ryzkiem i bezpieczenstwem
procesowym, wybuchowym i pozarowym. Szczegdlnie
wazne wydaje sie wiaczenie do zagadnien szeroko po-
jetego bezpieczenstwa przemystowego zagadnien
prawnych.

Podkreslono role audytora (ubezpieczyciela) jako
istotnej czesci catosciowej procedury zarzadzania ry-
zykiem i bezpieczenstwem. Jest to obszar niedoce-
niany nalezycie. Dobry | doswiadczony ubezpieczy-
ciel jest w stanie zaproponowac racjonalne podejscie
i Tozwigzania prowadzace w efekcie do uzasadnionego
wzrostu bezpieczenstwa. Szczegolnie istotny wyda-
je mi sie watek cyberbezpieczenstwa, do tej chwili

stosunkowo stabo rozpoznany i niedostatecznie sto-
sowany w praktyce. Zagrozenia w tym obszarze bedg
w czasie tylko rosty, a skuteczna ochrona przed tymi
zagrozeniami bedzie coraz trudniejsza.

W kolejnej prezentacii przedstawiono krytyczne
uwagi dotyczace niektdrych zapisow rozporzadzenia
ministra gospodarki z 10 lipca 2010 roku w sprawie
tzw. minimalnych wymagan. Niejednoznaczne zapi-
Sy, zawarte np. w paragrafach 1., 2., 4.1, 4.2, 4.4 czy
12.2, istotnie utrudniajg pracodawcy podjecie wia-
Sciwych technicznie rozwigzan w celu zapewnienia bez-
pieczenstwa wybuchowego. Szczegolnie , niepewne”
g zapisy paragrafu 4.4 dotyczacego kompleksowej
oceny ryzyka zwigzanego z mozliwo$cig wystapienia
atmosfery wybuchowej. A jest to przeciez kluczowy
element prowadzacy dokumentu zabezpieczenia
przed wybuchem. Moze wigc czas, by grono odpo-
wiednich specjalistow przeanalizowato ponownie te
zapisy pod katem zwiekszenia ich precyzji?
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Jakub Kazmierczak
kierownik Laboratorium NDT,
Acoustic Emission Diagnostic Pol-
ska Sp. z 0. 0., specjalista II klasy
AE

Konferencja RISK project 2016 juz za nami. Dla
nas byty to dwa dni bardzo intensywnej i wytezonej
pracy, m.in. podczas prezentacji tematycznych w se-
sjach konferencji, w dyskusjach merytorycznych,
w panelach i rozmowach kuluarowych, zaréwno
jako wystawcy, jak i partnera konferencji. Czas ten po-
nownie zostat wykorzystany na popularyzacje inno-
wacyjnej metody badan diagnostycznych NDT — emi-
sji akustycznej, jak rowniez na omowienie szeregu jej

stgpienie Mateusza Marca, prezesa
Reliability Solutions Sp. 0.0.),
* symulator 3D instalacji chemicznych
stanowiqgey interaktywne $rodowisko
szkoleniowe (wspdlna prezentacja
przedstawiciela PROZAP Sp. z o.o.
Bartosza Koletki i prezesa AppsBow
Sp. z 0.0. Sebastiana Zielinskiego).

W ramach II panelu dyskusyjnego
prowadzonego przez prof. dr. hab. inz.

praktycznych zastosowan w kluczowych obszarach kra-
jowej gospodarki. StaraliSmy sie wspdlnie z zespo-
tem ekspertow przedstawi¢ nie tylko zalety metody
badawczej (AE), lecz takze techniczng wyzszos¢ jej
zastosowania w stosunku do aktualnie funkcjonuja-
cych przepisow prawa karajowego, ktdre jedynie ukie-
rukowujg uzytkownikow na dziafania kontrolno-okre-
sowe, nawet nie dajac do tego stosownych narzedzi
diagnostycznych, nie wspominajac o prewencii czy
predykcji dziatan w zakresie bezpieczenstwa tech-
nicznego i eksploatacyjnego. Nalezy pamietac, ze poza
walorami technicznymi, o kiérych wspomniafem weze-
$niej, podnoszono i omawiano na konkretnych przy-
ktadach aspekty ekonomiczne zastosowania meto-
dy emisji akustycznej, a wszystko to dla realizacji nad-
rzednego celu, jakim jest osiggnigcie wyzszego po-
ziomu bezpieczenstwa procesowego, a tym samym
mozliwej eliminaciji awarii oraz nigplanowanych po-
stojow remontowych.

Podczas konferencji AED Polska Sp. z 0.0. wraz
z naszymi partnerami z Interunis IT | EgidA z Moskwy
prezentowato wieloletnie doSwiadczenia i zalecenia
dotyczace diagnostyki urzadzen technicznych i in-
frastruktury przemystowej z wykorzystaniem emisji aku-
stycznej, a takze nasz innowacyjny zintegrowany, hy-
brydowy system monitoringu technicznego AE
,KDM* oraz mozliwo$ci wykorzystania wynikow z do-

Tadeusza Uhla (AGH) przedstawiciele
przemystu i nauki podzielili sie ze stu-
chaczami swoimi doswiadczeniami
z zastosowania innowacji w praktyce
—ich potencjatem, kwestiami finanso-
wymi, trudno$ciomi zwigzonymi z wdra-
zaniem, a takze ryzykiem niepowodze-
nia projektu.

Drugi dzien konferencji rozpoczat
demonstracyjny pokaz wybuchdéw oraz

dr inz. Dariusz Golebiewski

dyrektor ds. inzynierii ryzyka

i rozwoju wspotpracy z przemy-
stem PZU SA, kierownik Projektu
PZULAB

Konferencja RISK project 2016 byta wydarzeniem,
podczas kitorego zaprezentowano kierunki prac w za-
kresie poprawy bezpieczenstwa w polskich przed-
sigbiorstwach oraz rozpoczeto dyskusje o wykorzy-
staniu synergii podejmowanych w Polsce inicjatyw
wokot zintegrowanego zarzadzania ryzykiem. Szcze-
golnie istotne byto zgromadzenie w jednym miejscu
szerokiego grona przedstawicieli Srodowiska nauko-
wego, ekspertow, instytucji odpowiedzialnych za bez-
pieczenstwo, przedstawicieli ubezpieczycieli i wresz-
cie wiodgcych przedsigbiorstw. Formuta konferencii
wykorzystujaca forme panelowg pozwolifa na kon-
frontacje roznych pogladow i przedstawienie pro-
bleméw towarzyszacych codziennej pracy ekspertow.

RYNEK INWESTYCJI

tychczasowych badan AE w analizie oceny ryzyka RBI.
W ramach konferencji pokazalismy sprzet diagno-
styczny najnowszej generacii, w tym w wykonaniu
iskrobezpiecznym (ATEX/EX), oraz mozliwosci ba-
dawcze Laboratorium AED Polska Sp. z 0.0. w opar-
ciu 0 uznanie Urzedu Dozoru Technicznego nr LBU-
242/27-15. Spotkalismy wielu naszych dotychcza-
sowych i — jak sadze — przysztych klientow na ofe-
rowane przez nas ustugi diagnostyczne. Byli i tacy
uczestnicy, ktorzy dzieki naszym prezentacjom oma-
wianym w trakcie konferencji po raz pierwszy usty-
szeli 0 metodzie badan z wykorzystaniem emisji aku-
stycznej, jej zaletach oraz szeregu mozliwosci za-
stosowania na réznego rodzaju urzadzeniach oraz kon-
strukcjach.

Proces popularyzacji badan NDT oraz emisji aku-
stycznej praktycznie trwa w naszych dziataniach nie-
przerwanie od 12 lat, ale nie jest to czas stracony, bo
poza realizacjami, jakie wykonaliSmy w minionym okre-
sie, referencjami, zaufaniem, kompetencjami i po-
siadanymi certyfikatami okres ten zostat podsumo-
wany przez redakcje ,Rynku Inwestycji” Ztotym
Medalem za innowacyjne dziatania oraz skuteczne
wdrozenie do badan diagnostycznych metody emi-
sji akustycznej w badaniach stanu technicznego urza-
dzen. To duza satysfakcja i dobry prognostyk na przy-
szte lata.

skutecznosci poszczegdlnych typdw
zabezpieczen przeciwwybuchowych,
przeprowadzony przez inzynieréw Gru-
py Wolff, ktéry wzbudzit bardzo duze za-
interesowanie uczestnikow. W ramach
testow goscie konferencji mogli dowie-
dzie¢ sie, jok powazne zagrozenie wig-
ze sie z obecnosciq w procesie pro-
dukeji pylu wegla, herbaty czy cukru, a
takze jokie roznice wystepujg pomiedzy

Na szczegdlne zainteresowanie zastugiwat pa-
nel poSwiecony innowacjom i komercjalizacji prac
naukowych. W tej dziedzinie stoimy przed ogrom-
ng szansg bycia liderem w regionie. Warunkiem ko-
niecznym realizacji tych ambicji jest Scista wspot-
praca nauki i biznesu oraz wzajemna inspiracja ca-
tego Srodowiska. Podczas konferencji zaprezento-
wano interesujgce wyniki prac badawczo-rozwojo-
wych oraz unikalne rozwigzania w zakresie bezpie-
czenstwa, ktore majg szanse budowac przewagi kon-
kurencyjne polskich przedsiebiorstw na globalnych
rynkach. Liczne interesujgce prelekcije oraz deba-
ty podczas konferencji wskazaty rowniez na duze zna-
czenie firm ubezpieczeniowych w budowie bez-
pieczenstwa w przemysle. Ubezpieczyciele moga
petnic role katalizatora w tym procesie, jak rowniez
majg szanse kreowac wiasne rozwigzania i wskazywac
nowe kierunki prac. Duze zainteresowanie uczest-
nikow poruszang podczas konferencji tematykg wska-
Zuje na potrzebe kontynuacii inicjatywy RISK pro-
ject w kolejnych latach.
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Anna Leszczynska

radca prawny, Polowiec
1 Wsp6lnicy sp. j.

Gtownymi zagadnieniami poruszanymi na kon-
ferencji RISK project 2016 byly kwestie zabezpie-
czenia i monitorowania bezpieczenstwa w przemy-
$le, poczawszy od wezesngj fazy projektowania in-
westycji az po jej eksploatacig, oraz problematyka
innowacyjnych rozwigzan w tym zakresie. Nalezy pod-
kresli¢ wage podjecia inicjatywy zorganizowania tego
rodzaju konferencji. Wydarzenie zgromadzito szereg

poszczegdlnymi systemami przeciw-
wybuchowymi (ttumienie, odcigzanie,
bezptomieniowe odcigzanie wybuchu).
Nastepnie uczestnicy RISK project 2016
mieli okazje wziq¢ udziat w panelach
szkoleniowych. Na wstepie niezwykle
aktualng tematyke poruszy!t dr inz. Piotr
Pacyna z AGH, ktory méwil o cyber-
bezpieczenstwie, pokazujge potencjal-
ne zagrozenia w tym obszarze ze szcze-
gélnym uwzglednieniem konsekwencii
atakéw cybernetycznych na zaklady
przemystowe. Kolejne warsztaty po-
prowadzit dr Stawomir Pijonowski, pre-
zes Stowarzyszenia Zarzgdzania Ry-

uznanych autorytetow naukowych z dziedziny bez-
pieczenstwa w przemysle, jak rowniez przedsiebiorcow
wdrazajgcych innowacyjne technologie. W wydarzeniu
brali réwniez udziat przedstawiciele branzy infor-
matycznej, ubezpieczeniowej, finansowej, prawni-
cze).

W mojej ocenie niezwykle istotne z punktu wi-
dzenia prawnika obstugujacego podmioty z sektora
przemystowego — zakfady duzego i zwigkszonego ry-
Zyka wystgpienia powaznej awarii przemysfowej — jest
wieloaspektowe spojrzenie na zagadnienie. Dzigki
Swietnie przygotowanym prezentacjom, ciekawym pa-
nelom dyskusyjnym oraz wyjatkowo inspirujgcym po-
kazom zabezpieczen oraz wirtualnym wycieczkom po
terenie zaktadu przemystowego mozna byto spojrze¢
na najbardziej ,.gorace” i trudne kwestie w zakresie
stricte technicznym oraz technologicznym, ale row-
niez—w nieco odmiennym ujgciu niz w codziennej
praktyce zawodowej doradcy prawnego — dostrzec
Wyzwania zwigzane z procesem legislacyjnym w ww.
aspektach. Szczegding role pefni w tym zakresie stwo-
rzenie mechanizmdw (réwniez prawnych), aby osig-
gnigcia ze Swiata nauki ulegaty realnemu przetoze-
niu na sektor przemystowy, na co zwracali duzg uwa-
ge paneliSci w bardzo interesujgcej dyskusji, kirg po-
prowadzit prof. dr. hab. inz. Uh.

zykiem POLRISK, przedstawiajgc za-
gadnienia zwigzane z rolg monagera ry-
zyka w przedsiebiorstwie i metodami
oceny akceptowalnosci ryzyka. Kolej-
nym punktem programu bylo wystg-
pienie na temat filozofii podejscia pod-
miotéw certyfikujgeych, w ramach kto-
rego inz. Tomasz Afeltowicz-Schultz,
przedstawiciel Vd$S, bardzo obrazowo
wskazywal na realia, z jakimi w swojej
praktyce spotykajq sie na co dzien au-
dytorzy. Zwieniczeniem konferenciji bylo
szkolenie dotyczgce wyzwan, jakie sto-
ja przed przedsiebiorstwami w przed-
dzietr wdrozenia w Polsce Dyrektywy Se-

Z mojej perspektywy cenng konkluzjg wynika-
jaca z przeprowadzonych paneli dyskusyjnych oraz
prezentacji byto zwrocenie uwagi na konieczno$é zin-
tegrowanego podejscia do zagadnienia, jak rowniez
wymog uwzglednienia w zamierzeniach inwestycyj-
nych wielu aspektow umozliwiajgcych sprawne
i przede wszystkim bezpieczne przeprowadzenie
g0, wskazujac na istotng role analizy prawnej juz na
etapie wstepnego projektowania inwestycji oraz ko-
nieczno$¢ stworzenia wzajemnie uzupetniajgcego sie
interdyscyplinamego zespotu z udziatem prawnika oraz
menadzera ryzyka, co umozliwia szybkie zdefiniowanie
potencjalnych ryzyk, uzyskanie przez inwestora wie-
dzy niezbednej w procesie decyzyjnym, a takze wia-
Sciwe zarzadzanie ewentualnymi zagrozeniami w trak-
cie procesu inwestycyjnego oraz pozniejszej eks-
ploatacji zakfadu.

Podjecie wazkich tematow, z ktorymi zmaga sie
dzisiejszy przemyst i sektor informatyczny, oraz
2wrocenie szczegolnej uwagi na kwestie ochrony $ro-
dowiska, w tym konieczno$¢ zapewnienia alterna-
tywnych zrodet energii, pozwala z optymizmem i na-
dziejg spojrze¢ na polski rynek. Osobiscie z niecier-
pliwoscig oczekuje kolejnej konferencii z cyklu RISK
project jako miejsca spotkan i wymiany pogladow
prawdziwych ekspertow w swoich dziedzinach.
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Bartosz Koletka
kierownik zespotu marketingu,
PROZAP Sp. z o.0.

Pierwsza edycje Konferencji Naukowo-Technicznej
RISK project 2016 uwazamy za bardzo udane przed-
siewzigcie. Pochwata nalezy sig organizatorom

przede wszystkim za zebranie na jednej sali przed-
stawicieli wszystkich uczestnikéw rynku zarzadzania
ryzykiem w przemysle, poczynajac od samych za-
ktadow produkcyjnych, ubezpieczyciela i brokerow
ubezpieczeniowych, poprzez biura projektowe i do-
stawcow urzadzen, konczac na placowkach nauko-
wych (instytutach i uczelniach wyzszych) oraz in-
stytucjach panstwowych. Tak szerokie spektrum za-
interesowanych podmiotow stworzyto niezwykig
okazje do wymiany pogladow, dzieki czemu dysku-
sje panelowe byty nad wyraz ozywione, a sala pet-
na szczerze zainteresowanych stuchaczy.

Podtytut konferencji ,,Innowacyjne rozwiazania
w zarzadzaniu ryzykiem w przemysle” byt jak naj-
bardziej uzasadniony, gdyz oprocz prezentacii doty-
czacych historycznych wypadkow w zaktadach prze-
mystowych i ich wptywu na pozniejsze regulacie praw-
ne i wzrost bezpieczenstwa prezentowano zupefnie no-
watorskie rozwigzania, np. systemy predykcji awarii,

W ramach II panelu dyskusyjnego prowadzonego
przez prof. dr. hab. inz. Tadeusza Uhla (AGH)
przedstawiciele przemystu i nauki podzielili sie
z stuchaczami swoimi do$wiadczeniami z zasto-
sowania innowacji w praktyce — ich potencjatem,
kwestiami finansowymi, trudno$ciami zwigzanymi
z wdrazaniem, a takze ryzykiem niepowodzenia

projektu.
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ktore pozwalajg przewidzie¢ problem i wyeliminowac
go, zanim sie pojawi. Prezentacja PROZAP rowniez
cieszyta sie duzym zainteresowaniem. Wspolnie z fir-
ma AppsBow demonstrowaliSmy interaktywny sy-
mulator obstugi instalacji chemicznej, zoudowany na
bazie szczegbtowego modelu 3D. Dzigki naszemu sy-
mulatorowi obsfuga instalacji moze w wirtualnym $wie-
cie ¢wiczyC rozne scenariusze awarii i Sposoby ich
rozwigzywania. Prezentacja prototypu symulatora
spotkafa sig z entuzjastycznym przyjeciem, co daje
nadzieje na rychte wdrozenie.

Udziat w tegorocznej edycji RISK project 2016
uwazamy za tym bardziej udany, ze w czasie towa-
rzyszacej mu gali zostaliSmy uhonorowani Zotym Me-
dalem magazynu ,,Rynek Inwestycji” za udang trans-
formacjg naszego biura projektowego w Generalne-
go Realizatora Inwestycji w przemysle chemicznym.
Jest nam bardzo mito, ze rynek dostrzega nasze sta-
te dazenie do rozwoju i innowacji.

veso III, ktére poprowadzita dr Agniesz-
ka Gajek (CIOP-PIB).

Momentem kulminacyjnym RISK
project 2016 byla uroczysta gala, ktora
odbyla sie pierwszego dnia konferencii.
Poza kolacjq przy akompaniamencie
muzyki, ktéra byla idealng okazjg do za-
wigzywania nowych kontaktéw oraz
wymicny pogladéw na tematy poru-
szane w trakcie obrad, gtéwnym punk-
tem wieczoru bylo wreczenie Ztotych
Medali Magazynu , Rynek Inwestycji”.

Konferencja RISK project 2016
— mimo iz byla nowym wydarzeniem

www.rynekinwestycji.pl
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= Wuznaniu zastug z obszaru propagowania wiedzy oraz innowacyjnych rozwigzan wspierajacych efek-

tywne zarzadzanie ryzykiem w przemysle Zfotymi Medalami ,,Rynku Inwestycji” zostali uhonorowani:
Urzad Dozoru Technicznego — za wdrozenie programu analizy ryzyka dla instalacji procesowych;
Ztoty Medal odebrat Marek Wilmanowicz, Dyrektor Pionu Bezpieczenstwa Technicznego

Gfowny Instytut Gornictwa — za innowacyjne dziafania naukowo-badawcze w zarzadzaniu bezpie-
czenstwem przemystowym; Ztoty Medal odebrafa dr inz. Alicja Krzemien, Kierownik Pracowni Oceny
Ryzyka w Przemysle

PROZAP Sp. z 0.0. — za komplementarng transformacje biura projektowego w Generalnego Realiza-
tora Inwestycji w przemysle chemicznym; Ztoty Medal odebrat Prezes Marek Zatorski

PZU SA — za wdrozenie pierwszego na polskim rynku ubezpieczeniowym projekiu partnerstwa dla
przemystu — PZU LAB; Zfoty Medal odebrat dr inz. Dariusz Gofgbiewski, Kierownik Projektu PZU LAB
BPIC Sp. z 0.0., Afnor Polska — za ograniczenie ryzyka poprzez certyfikacje systemow zarzadzania
w kolejnictwie i lotnictwie; Ztoty Medal odebrafa dr Krystyna Stephens, Dyrektor Zarzadzajgca Spotki
Acoustic Emission Diagnostic Polska Sp. z 0.0. — za wdrozenie innowacyjnej techniki badan dia-
gnostycznych metodg emisji akustycznej (AE); Medal odebrat Prezes Andrzej Kazmierczak
Stowarzyszenie Zarzadzania Ryzykiem POLRISK — za wprowadzenie i realizacje programu certy-
fikacji zawodowej , Akademia Menedzera Zarzadzania Ryzykiem POLRISK”; Ztoty Medal odebrat Prezes
dr Stawomir Pijanowski

FST-Management Sp. z 0.0. — za innowacyjne narzedzia informatyczne do zarzadzania ryzykiem
ubezpieczeniowym procesu inwestycyjnego; Ztoty Medal odebraf Prezes Przemystaw Terminski
Polowiec i Wspélnicy SJ — za kompleksowa, innowacyjng obstuge prawng inwestyciji przemysto-
wych i odwage w podejmowaniu si¢ realizacji nietypowych spraw; Ztoty Medal odebrali: Mecenas
Anna Leszczynska oraz Mecenas Marcin Jamrozik

Migdzynarodowe Centrum Bezpieczeristwa Chemicznego (ICCSS) w Warszawie — za organi-
zacje Swiatowego Kongresu Bezpieczenstwa Chemicznego i rozwoj polskiej specjalizacii w bezpie-
czenstwie chemicznym; Ztoty Medal odebrat Prezes Amb. Krzysztof Paturej

na polskim rynku — spotkata sie z bar-
dzo duzym zainteresowaniem zaréwno
ze strony prelegentdw, jak i uczestnikow.
Dostrzegajac potrzebe iliczne korzysci
plyngce z integracji przedstawicieli
przemyslu, branz specjalizujgcych sie
w bezpieczenstwie, srodowiska ubez-
pleczeniowego 1 prawnego oraz swia-
ta nauki w celu omawiania zagadnien
z zakresu zarzgdzania ryzykiem, orga-
nizatorzy konferencii juz teraz zapra-
szajq do udziatu w kolejnej edycii — RISK
project 2017, ktorej miejsce i termin zo-
stang podane wkrotce. Nawigzujac do
stéw, jokie w swoim liscie do uczestni-
kow konferencii zawart prof. nadzw. dr
hab. inz. Adom Markowski w kontekscie
inicjatywy zorganizowania konferencii
RISK project: ,jest to budowanie war-
tosci, ktérej efekty bedziemy obserwo-
wali przez kolejne lata”.

Patroni merytoryczni: Centralny Instytut
Ochrony Pracy — Panistwowy Instytut Ba-
dawczy, Centrum Naukowo-Badawcze
Ochrony Przeciwpozarowej im. Jézefa Tu-
liszkowskiego — Panstwowy Instytut Ba-
dawezy, Izba Gospodarcza Gazownictwa,
Stowarzyszenie Zarzgdzania Ryzykiem
POLRISK, Urzgd Dozoru Technicznego,
Wydziat Inzynierii Procesowej i Ochrony
Srodowiska Politechniki todzkiej
Platynowy Partner: PROZAP Sp. z o.0.
Zloty Partner: Acoustic Emission Dia-
gnostic Polska Sp. z o.0.

Srebrni Partnerzy: Automatic Systems
Engineering Sp. z o.0., Polowiec i Wspdl-
nicy sp. j.

Partnerzy: Andel Polska Sp. z 0.0., Ga-
zex Sp. j., Grupa Brokerska FST, Grupa
WOLFF, InterRisk TU SA, Reliability So-
lutions Sp. z o. o., TUIR WARTA SA
Patroni medialni: ,Rynek Inwestycji”,
Magazyn Ex”, , Express Przemystowy”

www.rynekinwestycji.pl



dr inz. Alicja Krzemien
kierownik Pracowni Oceny
Ryzyka w Przemysle, Gl6wny
Instytut Gérnictwa

Krystyna Stephens

prezes zarzadu,
BPIC Sp. z 0.0., Afnor Polska

Jacek Dziatkowski
dyrektor; DND Project

10 maja 2016 roku w Warszawie odbyfa sie Kon-
ferencja Naukowo-Techniczna pn. ,Innowacyjne roz-
wigzania w zarzadzaniu ryzykiem w przemysle — RISK
project 2016”. Konferencja byta bardzo udana.
Szczegolnie odczuwalny byt klimat dobrych relacji
i porozumignia pomiedzy uczestnikami, kazdy potrafit
odnalez¢ cos nowego dla potrzeb swojej dziatalno-
$ci. Bardzo pozytywnie oceniam zarowno organiza-
cje konferencii, jak i forme jej prowadzenia. Szcze-
golnie w pamieci pozostang ciekawe panele dysku-
syjne oraz wyktad z zakresu wdrozenia dyrektywy Se-
veso lll. Konferencja taczaca Srodowiska naukowe
z partnerami przemystowymi to bardzo dobry pomyst
—mam nadzieje, ze bedzie kontynuowany i rozwija-
ny w przyszto$ci.

W trakcie konferenciji Gtowny Instytut Gornic-
twa zostat wyrdzniony Ztotym Medalem ,,Rynku In-

Innowacyjny charakter konferencji RISK pro-
ject 2016 polegat na tym, ze nie sktadata sie ona
jedynie z prezentacji prelegentow, lecz takze obej-
mowata panele dyskusyjne, podczas ktorych po-
ruszano tematy omowione podczas prelekcji.
W pierwszym dniu tematyka konferencji dotyczy-
fa problemow przedsigbiorstw zwigzanych z kon-
trolg ryzyka i przeptywem informacji, ze szczegol-
nym naciskiem na przepisy prawa. Mimo ze
przedsiebiorstwa przedstawiality innowacyjne
i pozytywne podejscie do zarzadzaniem ryzykiem,
dominowato mafo realne podejscie do przepisow
prawa, ktore wymaga, aby polskie prawodawstwo
rozwigzato wszelkie problemy przez szczegotowe

Zanami pierwsza edycja Konferencji Naukowo-
Technicznej RISK project 2016 — Innowacyjne roz-
Wwigzania w zarzadzaniu ryzykiem w przemysle. To do-
bry moment, aby podzigkowac tym, bez ktorych ten
projekt nie bytby mozliwy —naszym partnerom me-
rytorycznym z kraju i zza granicy, zespotom wybitnych
ekspertow, partnerom i patronom przemystowym, na-
ukowym i medialnym, a takze naszemu partnerowi
organizacyjnemu: RISK COACH LAB sp. z 0.0.
Dziekujemy za podjecie waznych tematow, z kidry-
mi zmaga sie dzisiejszy przemyst, a takze za wspot-
prace i wsparcie przy realizacji pierwszej konferen-
¢ji RISK project 2016. To prawdziwy zaszczyt i przy-
jemno$¢ wspotpracowac z tak wybitnym gremium eks-
pertow i specjalistow w swojej dziedzinie.

Te dwa, wypetnione merytoryka, spedzone na wy-
mianie pogladow dni ukazaty nam réwniez, jak
istotna jest potrzeba zintegrowanego podejscia do kwe-
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westycji” za innowacyjne dziatania naukowo-ba-
dawcze w zarzadzaniu bezpieczenstwem pracy. Na-
grode, ktdra jest uwienczeniem dziatan GIG w ramach
prac naukowo-badawczych prowadzonych w zakre-
sie zarzadzania bezpieczenstwem procesowym,
odebratam osobiscie.

W tym miejscu chciafabym serdecznie po-
dzigkowa¢ naszym partnerom przemystowym i
naukowym, zaréwno z kraju, jak i zza granicy, za
wspotprace i pomoc w realizacji tych dziatan, jak
rowniez catej redakeji ,,Rynku Inwestyciji”, szczegdlne
redaktorowi Jackowi Markowskiemu, za zaangazo-
wanie w prowadzonej dziatalnosci na rzecz facze-
nia Srodowiska naukowego z przemystowym. Mam
nadzieje, ze w przysztosci przefozy sie to na kon-
kretne rozwigzania, ktore zostang zastosowane w prak-
tyce.

okre$lenie w rozporzadzeniach, jak wykonywac dane
czynnos$ci. Podczas konferencji tematyka dotyczaca
innowacyjnych technologii przedstawita unikalng
w skali Swiatowej metodg — emisje akustyczng, przy-
blizajac, jak mozna jg wykorzystywac, aby prowa-
dzi¢ pomiary przeptywu w rurociggach i badac in-
tegralnos¢ zbiornikéw bez potrzeby zatrzymywania
procesow technologicznych. Dodatkowo mitym ak-
centem konferencji byta uroczysta gala, podczas
ktorej ,Rynek Inwestycji” uhonorowat dziesieciu lau-
reatow Ztotymi Medalami, przyznanymi za propa-
gowanie wiedzy oraz innowacyjnych rozwigzan
wspierajacych efektywne zarzadzanie ryzykiem
w przemysle.

stii zabezpieczen, monitoringu i wdrozen innowa-
cyjnych rozwigzan na rzecz poprawy bezpieczenstwa
w przemysle, a takze jak wiele jeszcze zostaje do zro-
bienia w tym zakresie. Dlatego tez szczegolne po-
dzigkowania kierujemy do redakcji magazynu ,,Ry-
nek Inwestycji”, 2wtaszcza — redaktora naczelnego Ma-
riusza Gryzewskiego i redaktora Jacka Markowskie-
g0, za nieoceniony wkiad i szczegoIne zaangazowa-
nie w realizacje pierwszej edycii konferencji RISK pro-
ject 2016 oraz Gali Ztotej Dziesiatki , Rynku Inwestycji”,
ktéra wyroznita tych, dla ktorych kwestie bezpie-
czenstwa sg priorytetem.

Naszym gosciom i uczestnikom oraz wszystkim
tym, dla ktorych bezpieczenstwo jest istotne, dzie-
kujemy za udziat w konferencji, wymiane spostrze-
zen i pogladow. Mysle, ze to dobry moment, aby
wszystkich panstwa juz dzi$ zaprosi¢ na RISK project
2017. Do zobaczenia za rok.

RISK project 2016 conference concerning innovative solutions in risk management for industry was held by Risk Coach Lab and DND Project on 10-11 May 2016 in
Warsaw. Its aim was to bring together the full diversity of the science and technology community, practitioners and researchers — from fields such as: industry, law, fi-
nances, insurance, fire and explosion security — in order to promote and support the availability and application of innovative technology to decision-making in the
aspect of safety and security for companies. During evening gala ‘Rynek Inwestycji” honored entities which stands out for their achievements in promulgating knowledge
and innovative solutions for managing risk of industrial entities.

www.rynekinwestycji.pl
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Bezpieczenstwo techniczne

| optacalnosc ekonomiczna
— program UDT dla instalacji
procesowych

Wsrod urzadzen podlegajacych dozorowi technicznemu znajduje sie wiele urzadzen
ciSnieniowych pracujacych w zaktadach sektora przemystu procesowego: rafineryjnego,
petrochemicznego, gazowniczego i energetycznego. Przepisy prawa okreslaja okresy
badan, ktore muszg by¢ wykonywane cyklicznie, aby urzadzenie mogto by¢ dopusz-
czone do eksploataciji, ale stwarzajq takze mozliwoS¢ dopuszczenia urzadzenia do
eksploatacji przez wtasciwy organ dozoru technicznego na podstawie odpowiednich

\V/

URZAD DOZORU
TECHNICZNEGO

badan. Rodzaj oraz forme wykonania analiz i badan technicznych okresla UDT.

Marek Wilmanowicz
dyrektor Pionu Bezpieczenstwa
Technicznego, Urzad

Dozoru Technicznego

ypelnienie obowiqzkéw wyni-
kajgcych z regulacji praw-
nych wymaga zatrzymania in-

stalacii przemystowych, udostepnienia
urzgdzen do demontazu oraz wykona-
nia préb cisnieniowych i rewizji we-
wnetrznych. Podczas postojow instala-
cji wynikajgcych ze stosowanej do-
tychczas strategii dzialan prewencyj-
nych realizowany jest szereg czynnosci,

ktore sq powtarzane w zalozonych
okresach. Aktualny stan wiedzy tech-
nicznej pozwala na okreslanie termindéw
i zakreséw badan technicznych na
podstawie onaliz ryzyka — Risk Based In-
spection (RBI).

Koncepcje RBI opracowat w latach
90. zespdt inzynieréw pod przewod-
nictwem American Petroleum Institute
(API). W jego sklad wchodzili inzynie-
rowie z najwiekszych zakladdw rafine-
ryjnych i petrochemicznych $wiata,
m.in. Shell, BP Exxon, Petro-Canada,

w 2008 roku wprowadzono niezbedne
korekty i zaktualizowano zapisy w nor-
mach API dotyczgcych RBIL

RBI pozwala zaplanowad inspekcje
na podstawie wynikéw analizy ryzyka,
ktora polega giéwnie na ustaleniu za-
kresu i metodologii dziatan zmniejsza-
jacych ryzyko eksploatacji urzgdzen
technicznych. Metoda ta bazuje na za-
sadzie wyznaczania ryzyka, rozumia-
nego jako iloczyn prawdopodobien-
stwa wystgpienia zdarzenia i warto$ci
skutkéw z niego wynikajgcych. W me-

Wdrozenie programu RBI do nowej strategii pre-
wencyjnej wigze sie ze zmniejszeniem ryzyka
awarii wynikajgcego z mechanizmoéw degradacii
w warstwie procesowsj, przy jednoczesnej opty-
malizacji pracy instalacii.

Dow Chemical i Texaco. Wynikiem ich
pracy sq normy: API 580 RP Risk-Based
Inspection oraz API 581 Risk-Based In-
spection Technology. Na poczagtku tego
stulecia rozpoczeto implementacije RBI
w warunkach produkcyjnych i od tego
czasu normy te sq z powodzeniem sto-
sowane w przemysle chemicznym i pe-
trochemicznym na calym swiecie. Ba-
zujgc na zdobytym dos$wiadczeniu,

todzie RBI urzqdzenia sq rozpatrywa-
ne indywidualnie, zas analizy ryzyka wy-
konywane sg na podstawie posiada-
nych niezbednych informagji, tj. medium
roboczego, parametréw procesowych
i materiatéw konstrukcyjnych. Na pod-
stawie tych informacji mozna okresli¢
potencjalne mechanizmy degradacii
wraz z identyfikacjqg prawdopodobne-
go miejsca ich wystgpienia, co umoz-

www.rynekinwestycji.pl



Analiza ekspercka UDT pozwala na:

 optymalizacje wykonywanych inspekgji i badan diagnostycznych urzgdzen

cisnieniowych,

* opracowanie indywidualnych planéw badan diagnostycznych i inspekcyjnych,
* zmniejszenie prawdopodobienstwa wystgpienia niebezpiecznego uszkodzenia

urzadzen.

Tak wypracowane procedury kontrolne i inspekcyjne niosa korzysci zarowno po
stronie bezpieczenstwa technicznego, jak i dziatalnosci czysto biznesowe;.

Przejawia sie to w:

 zwiekszeniu poziomu wiarygodnosci badan diagnostycznych,
* optymalizacji wydatkéw na utrzymanie ruchu,

* mozliwosci obnizenia kosztow przez:

- optymalizacje zakresow prac remontowych,
- skrécenie czasu postoju remontowego (zwiekszenie dostepnosci produkeyjnej),
- dodatkowe argumenty do negocjacji wysokosci sktadek ubezpieczeniowych.

liwia okreslenie wymaganych rodzajow
inspekcji i badan, ze wskazaniem
miejsc, na ktérych nalezy te badania
skoncentrowac¢. Analiza uwzglednia
takze potencjalne zdarzenia awaryjne
urzgdzen technicznych wynikajgce nie
tylko z degradacii materiatdw, lecz tak-
ze z wielu innych przyczyn, najcze-
$ciej zwigzanych z uszkodzeniem sys-
temow sterowania oraz zabezpieczen,
btedami operatoréw i niewlasciwym
systemem zarzgdzania bezpieczen-
stwem.

Wdrozenie programu RBI do nowej
strategii prewencyjnej wigze sie ze
zmniejszeniem ryzyka awarii wynika-
jacego z mechanizméw degradacii
w warstwie procesowej, przy jedno-
czesnej optymalizacji pracy instalacii.
Zmiana strategii badan z obszaru de-
gradacji materiatdéw moze znaczgco
wplywac na dotychczas przyjete stra-
tegie konserwacii i przeglagddw pozo-
stalych urzgdzen i systemow wcho-
dzgcych w sklad poszczegdlnych
warstw. Dlatego przed przystgpieniem
do redlizacji programu RBI nalezy do-
kona¢ kompleksowej oceny obszaru
produkcyjnego przedsiebiorstwa w na-
stepujacych kategoriach: zarzgdzania
i administracji, bezpieczenstwa proce-
sowego, analizy zagrozen i ryzyka, za-
rzgdzania zmianami, procedur opera-
cyjnych, praktyki bezpiecznej pracy,
szkolen), integralno$ci mechanicznej,
Pre-Startup Safety Review, procedur
awaryjnych, postepowania powypad-
kowego, zarzgdzania podwykonawca-
mi i oceny systemu zarzgdzania.

Tego typu podejscie jest nieroze-
rwalnie zwigzane ze zmiong kultury
technicznej i organizacyjnej przedsie-
biorstwa. Stanowi tez jeden z podsta-
wowych elementéw doskonatosci ope-

racyjnej i umozliwia optymalizacje funk-
cjonowania firmy produkcyjnej we
wszystkich obszarach organizacyjnych,
jednoczesnie zapewniajge wlasciwy
poziom bezpieczenstwa procesowego
i technicznego. Poza oczywistymi ko-
rzysciami plyngcymi ze zwiekszenia
efektywnosci i poziomu wiarygodno-
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$ci badan diagnostycznych urzgdzen
oraz okreslenia precyzyjnej matrycy
ryzyka dla wyposazenia instalacji wdro-
zenie tej metody niesie za sobq szereg
wymiernych efektéw ekonomicznych
dla objetych niq przedsiebiorstw. Wynika
to m.in. z redukcji ryzyka wystgpienia
awaril i zwigzanych z tym nieplanowa-
nych kosztow, optymalizaciji czasu i za-
kresu prac realizowanych w czasie po-
stojéw remontowych, redukcji kosztow,
w tym kosztéw $rodowiskowych zwiqg-
zanych z przygotowaniem instalacii
produkcyjnych do prac remontowych,
redukcii kosztow zwigzanych z zarzg-
dzaniem zapasami produktéw oraz
utratq jokosci produktéw zwigzanych
z zatrzymaniem instalacji produkeyjnych
etc.

UDT w porozumieniu z najwiekszy-
mi polskimi firmami w branzy rafine-
ryjnej i petrochemicznej: Lotos SA, PKN
Orlen SA i PERN , Przyjazn” SA podjgt
dziatania zmierzajgee do implementa-
cji nagjnowszych rozwigzan stosowa-
nych na $wiecie. Uruchomiono pro-
gramy pilotazowe dla instalacji w Or-

PODEJSCIE PAKIETOWE

ZARZADZANIA BEZPIECZENSTWEM TECHNICZNYM
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Oferowane przez UDT nowatorskie

podejscie do bezpieczenstwa
technicznego bazuje na analizie

i okreslenia jego skutkéw - RBI.
Uzupelnieniem tego procesu jest
analiza HAZOP, analiza SIL oraz
badania materiatlowe stuzace
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ryzyka wystapienia danego zdarzenia

wykryciu degradacji lub uszkodzen

elementow urzadzen technicznych.
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™= lenie i Basell Orlen Polyolefins (grupa ka-

pitalowa PKN Orlen), dla ktérych naj-
blizszy postdj remontowy przewidywa-
ny jest jesieniq 2016 roku, oraz dla in-
stalacji w Lotos SA, gdzie postdj re-
montowy zaplanowany jest na wiosne
2017 roku. W pierwszym kwartale tego
roku ruszy! pilotazowy program dla
zbiornikéw magazynowych zlokalizo-
wanych w bazie magazynowej PERN
Plebanka.

Réwnolegle UDT rozwija kompe-
tencje w zakresie nowoczesnych metod
badawczych, co w polgczeniu z pro-
gramem RBI przeklada sie na wzrost
efektywnosci prowadzonych dziatan
i stomowi gwarancje uzyskania realnych
korzysci dla partnerow UDT w przemy-
$le. Dla tych gatezi gospodarki, w kto-
rych zaimplementowanie wprost norm
API (np. energetyka, chemia) nie jest
mozliwe, UDT opracowuje innowacyjne
programy eksperckie wykorzystujoce
elementy metodologii RBI. Podstawowe
wymagania, jokie muszq spelnic¢ insta-
lacje produkcyjne objete programem
eksperckim UDT, sq analogiczne jok dla
programu RBI, czyli: aktualna, nie star-
szaniz 5 lat omaliza HAZOP aktualne do-
kumentacje techniczne i specyfikacje
materiatowe wyposazenia, dane doty-
czqce historii awarii, napraw, moderni-
zacji, inspekciji 1 badan NDT, lokalizacii
w instalacii oraz powigzania z innymi
urzgdzeniomi i elementami wyposaze-
nia. Wdrozenie tych programéw umoz-
liwi osiggniecie analogicznych efektow
jok w przypadku implementaciji norm AP

CBI

PLAN INSPEKCJI

RBI

PLAN INSPEKCJI

PRZYSZLE RYZYKO

BEZ INSPEKCJI
45,743.7 45,743.7
PRZYSZLE RYZYKO
38.179.5 7 UWZGLEDNIENIEM INSPEKCI, FT2/ROK 6.493.3
16.5% PROCENTOWA REDUKCIA RYZYKA 85 8%
CALKOWITY KOSET)
$ 1,846,220 L $ 1,554,720

$ 44,101,153

7,564.1

REDUKCJA RYZYKA

$ 156,937,011

39,250.3

FT?/ROK

$ 264,381,947

RYZYKO FINANSOWE

$ 264,381,947

BEZ INSPEKCJI

$ 218,106,985

RYZYKO FINANSOWE

$ 38,571,428

Z UWZGLEDNIENIEM INSPEKCJ!

17,5%

PROCENTOWA:
RYZYKA FINANSI

w przemysle rafineryjnym. UDT zawart
porozumienie o wspdlpracy w ramach
programu eksperckiego z Grupg Azoty

85,4%

SA, a w najblizszym czasie bedzie pro-
wadzil rozmowy z przedstawicielami
sektora energetycznego. |

Tomasz Przybystawski
dyrektor Biura Techniki,
PKN Orlen SA

Prowadzony przez Urzad Dozoru Techniczne-
g0 program zmian, migdzy innymi w zakresie bez-
pieczenstwa procesowego, programéw badan

W oparciu o analizy ryzyka RBI oraz proaktywne i in-
nowacyjne podejscie do modelowania coraz lep-
szych wzorcow w tej dziedzinie, s niezwykle waz-
ne dla catego polskiego przemystu. Dlatego PKN
Orlen i UDT podpisaty porozumienie dotyczace
wspolnych dziafan na rzecz podnoszenia poziomu
bezpieczenstwa technicznego instalacji produk-
cyjnych eksploatowanych przez koncern, co indu-

kuje obustronny rozwoj i wdrazanie najlepszych prak-
tyk w tym zakresie. W dzisiejszym przemysle klu-
czowe jest zarzadzanie wiedza, ktéra pozwala na pre-
cyzyjne okreslanie ryzyk i podejmowanie dziatan ni-
welujgeych je, co przektada sie bezposrednio na bez-
pieczng i efektywng eksploatacie urzadzen. W mo-
jej opinii Urzad Dozoru Technicznego petni kluczowg
rolg partnera biznesu w tym procesie.

Tomasz Branicki
dyrektor ds. Techniki (OT),
Grupa Lotos SA

Grupa Lotos SA jako rafineria w Gdansku wspot-
pracuje z Urzedem Dozoru Technicznego od momentu
jej powstania. Wspatpraca siega lat 70. i obejmowata
urzadzenia podlegajace pod dozor UDT na podsta-
wie obowigzujacych przepisow prawnych. Ponadto
od 2011 roku GL SA rozpoczeta z UDT wspdlne pra-
ce przy wdrazaniu planowania inspekcji wybranych

urzadzen cisnieniowych w oparciu o przeprowadzo-
ng analize ryzyka RBI. 17 kwietnia 2014 roku pomigdzy
GL SAaUDT zostato podpisane porozumienie 0 wdro-
zeniu zasad planowania inspekcji urzadzen tech-
nicznych w oparciu o analize ryzyka. O realizacji pro-
jekiu RBI wspdlnie z UDT zadecydowaty zapisy w obo-
wigzujacym Rozporzadzeniu Ministra Gospodarki, Pra-
cy i Polityki Spotecznej z dnia 9 lipca 2003 roku
w sprawie warunkéw technicznych dozoru technicz-
nego w zakresie eksploatacii niektorych urzadzen ci-
Snieniowych (Dz.U. nr 135, poz. 1269). W przypadku
odstgpienia od wykonywania co 3 lata rewizji we-

wnetrznej i co 6 lat prob cisnieniowych —tak jest dla
wigkszo$ci urzadzen cisnieniowych wrafinerii — nie-
Zbedna jest akceptacja UDT zaproponowanego przez
eksploatujgcego planu zastepczych badan. Aby pro-
ces ten utatwi¢, przy wdrazaniu RBI postanowiono,
ze caty proces — zbieranie i weryfikacja danych, pro-
wadzenie analiz oraz opracowanie plandw inspekcji
— bedzie prowadzony wspolnie. Praca wykonywana
jest rzetelnie, z zaangazowaniem, a wiedza z zakre-
su realizowanych prac u 0s0b zaangazowanych w pro-
jekt pozwala na prowadzenie go zgodnie z przyjety-
mi standardami.

www.rynekinwestycji.pl



ZYSKAJ BEZPIECZENSTWO | TERMINOWOSC SWOJEJ INWESTYCJI

Nadzér Inwestorski UDT-CERT to rzetelna opinia niezaleznego = bezpieczenstwo - prawidtowa i zgodna

eksperta i profesjonalne zarzadzanie realizacjg inwestycji. z wymaganiami realizacja inwestycji

o - - : i = pewnos¢ - dotrzymanie rezimu wysokiej jakosci
Dodatkowa korzyscia i przewaga naszej oferty jest znajomosc . N

L . . ) ) wykonywanych prac i zapewnienie niezbednych
przepiséw zwigzanych z szeroko pojetym bezpieczefnstwem REeeTeri

technicznym, doswiadczenie w obstudze najwiekszych
= terminowosc¢ - kontrola realizacji prac zgodnie

z harmonogramem

przedsiewzie¢ gospodarczych i ztozonych projektow oraz
fachowa kadra inzynierska.

= niezalezno$¢ - rzetelna opinia niezaleznych ekspertow
Powierzenie petnienia funkcji nadzoru inwestorskiego chroni
= kompleksowosé - redukcja kosztéw i odpowiedzialnosé

przed potencjalnymi problemami pojawiajacymi sie na
w rekach ekspertow

budowie, pozwala kontrolowac koszty inwestycji, terminy
przewidziane w harmonogramie.

I' Dowiedz sie wiecej.
Sprawdz oferte UDT-CERT dla przemystu

22572210 n www.udt-cert.pl n UDT.BezpieczenstwoTechniczne ﬂ Urzad Dozoru Technicznego
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Gtownego Instytutu Gornictwa

GIG

Gtoéwny Instytut Gornictwa jest jednostka badaw-
czo-naukowq pracujgca zarOwno na rzecz gornic-
twa, jak i wielu innych branz. ChoC jego nazwa
pozostaje niezmienna od ponad 90 lat, to kierunki
rozwoju podgzajg za trendami i s3 dostosowywane
do potrzeb rynku. Podstawowym zadaniem instytutu
jest wprowadzanie rozwigzan technicznych i organi-
zacyjnych zmniejszajacych potencjat zagrozen, do-
skonalenie systemOw zabezpieczen oraz edukacja
spoleczefistwa w zakresie prewencji zagrozen. Nie sq

dr hab. inz. Stanistaw Prusek* . . A
Naczelny Dyrektor. to zadania tatwe, szczegdlnie w zmieniajacej si¢ sy-

Gléwny Instytut Gérnictwa tuacji geopolitycznej.

www.rynekinwestycji.pl



Zadanis badaweze nr 3 pa.c
pracowanie technologhi zgazowania wegla
etektywne] produkcji paliw | energii elektryczne]”
fnansowane jest pezex
Marodewe Centrum Badad | Rorwaju
w ramach stralegicInego programu

‘badafi naukowych | prac roawojowych.
awansawane tachnologie pozyskiwanis energir

Naziemna czgs¢ instalacji PZW w KWK
~Wieczorek”

" o podstawowych filaréw dzia-
)hﬂnoéci GIG od zawsze nalezqg
= gérnictwo, geologia oraz inzy-
nieria $rodowiska. Wychodzgc na-
przeciw oczekiwaniom rynku, w ostat-
nim okresie instytut dynamicznie rozwija
takze dziatalno$é zwigzang z bezpie-
czenstwem w przemysle. Zagadnie-
niomi bezpieczenstwa procesowego
zajmujq sie cztery zaklady w strukturze
GIG Kopalni Doswiadczalnej , Barbara:
Zakltad Zwalczania Zagrozen Gazo-
wych, Zaklad Zwalczania Zagrozen
Pylowych, Zaklad Bezpieczenstwa Gor-
niczych Srodkéw Strzatowych, Zaktad
Bezpieczenstwa Przeciwwybuchowe-
go oraz Pracownia Oceny Ryzyka
w Przemysle. W obszarze tematyki bez-
pieczenstwa wykonuje sie ocene ryzy-
ka procesowego, ocene mozliwosci

RYNEK INWESTYCJI

Kluczowym zagadnieniem dla bezpiecznego pro-
wadzenia procesu jest doktadna i rzetelna analiza
oraz ocena zagrozen, ktére mogqg wystqpi¢ w po-

szczegodlnych etapach jego redlizacii. Analiza me-
chanizmu definiujgcego dany proces oraz
identytfikacja wszelkich odchylen od normalnej
pracy uktadu stanowiq wazny aspekt badan nad

nia wegla.

wdrozeniem technologii podziemnego zgazowa-

wystgpienia awarii/wypadku oraz ana-
lizy i oceny ryzyka zawodowego (iden-
tyfikacja zagrozen dla zdrowia i zycia lu-
dzi), srodowiskowego (ocena wplywu
przedsiewziecia na srodowisko) i pro-
cesowego. W wymienionych jednost-
kach GIG prowadzi sie takze audyty
i oceny funkcjonowania systemu za-
rzadzania bezpieczenstwem, raporty
bezpieczenstwa, ekspertyzy oraz ba-
dania w zakresie zwalczania zagrozen
$rodowiska pracy, w tym zwalczania za-
grozen wybuchami pylow w instala-
cjach przemyslowych. Dzialania te
wspomagane sq przez odpowiednie
programy komputerowe, aparcature na-
ukowo-badawczg oraz szerokqg wie-
dze i doswiadczenie kadry pracowni-
czej.

Jednym z istotnych zakresow tema-
tycznych bezpieczenstwa procesowego
realizowanym przez Pracownie Oceny
Ryzyka w Przemysle we wspotpracy
z Zakladem Zwalczania Zagrozen Py-
towych jest opracowanie Dokumentu
Zabezpieczenia Przed Wybuchem
(DZPW). Zapewnia on bezpieczenstwo
na stanowiskach pracy, gdzie wystepuje
zagrozenie wybuchem pytéw, gazdw
i/lub par cieczy palnych, ze szczegdlnym
przeznaczeniem dla przemystu: ener-
getycznego, paliwowego, chemicznego
ipetrochemicznego, metalurgicznego,
spozywczego, szklarskiego oraz prze-
mystu materiatéw budowlanych. Obo-
wigzek opracowania DZPW wynika
z zapiséw Dyrektywy ATEX 94/9/EC i Dy-
rektywy 1999/92/EC oraz Rozporzgdzen
Ministra Gospodarki (Dz. U. Nr 138
poz. 931, Dz. U. Nr 2683, poz. 2203) i Roz-
porzgdzenia Ministra Spraw We-
wnetrznych i Administracii (Dz. U. Nr 109,
poz. 719). Wykonywane przez GIG eks-
pertyzy w tym zakresie dostarczajg

przedsiebiorstwom informacje o iden-
tyfikacji atmosfer wybuchowych i oceny
ryzyka wystgpienia wybuchu oraz pod-
jetych $rodkach zapobiegajgcych wy-
stgpieniu zagrozen wybuchem, spo-
rzagdzonych w formie zestawienia, wy-
kaz miejsc pracy zagrozonych wybu-
chem wraz z ich klasyfikacjq, o takze de-
klaracje, ze stanowiska pracy i narze-
dzia pracy, a takze ze urzgdzenia za-
bezpieczajgce i alarmujgce sq zapro-
jektowane, uzywane i konserwowcane
z uwzglednieniem zasad bezpieczen-
stwa.

Instytut posiada takze doswiadcze-
nie w zakresie wykonania dokumenta-
cji dla zakladdw duzego i zwiekszone-
go ryzyka wystgpienia powaznej awa-
rii przemystowej, zgodnie z wymaga-
niami Dyrektywy Parlamentu Europej-
skiegoiRady 2012/18/UE z dnia 4 lipca
2012 roku w sprawie kontroli zagro-
zen powaznymi awariomi zwicgzanymi
z substancjami niebezpiecznymi, zna-
nej jako Dyrektywa Seveso IIl. Zapisy tej
dyrektywy zostaly transponowane do
polskiego prawodawstwa z poczgtkiem
tego roku w celu aktualizacji zmian
technicznych i regulacyjnych, jokie za-
szly od momentu przyjecia w 1996 roku
obowigzujgcej wtedy Dyrektywy Seve-
so L

Nie zawsze jednak realizowane
w GIG prace i badania wynikajg z do-
kladnie opisanych uregulowan zawar-
tych w przepisach prawnych. Dotyczy to
gléwnie nowych, innowacyjnych tech-
nologii, ktére dopiero sq w fazie badan,
atakze tych plonowanych do wdrozenia.
Szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na
trudnosci, jokie wynikajq z przeniesie-
nia badanej technologii ze skali labo-
ratoryjnej do skali przemystowej. Insty-
tut rozwija dzialania obejmujgce anali-

www.rynekinwestyciji.pl
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Wybuch pytu weglowego w sztolni doswiad-
czalnej o diugosci 100 m (KD ,,Barbara”)

ze 1 ocene ryzyka dla nowo powstalych
technologti, korzystajac z bogatej wiedzy
swoich specjalistow. Celem oceny ryzyka
jest zidentyfikowanie wszystkich mozli-
wych zagrozen, jokie mogq powstac
w obrebie systemu, nie tylko istotnych dla
nowej technologii, lecz takze majgeych
wplyw na szeroko rozumicne srodowi-
sko. Jednym z podstawowych proble-
mow na tym etapie jest brak donych do-
tyczgcych zachowania sie instalacji
w warunkach przemyslowego wyko-
rzystania nowej technologii. Brak infor-
magcji o zaistniatych incydentach, wy-
padkach i awariach sprawia, ze klu-
czowe znaczenie ma zastosowanie
oprogramowania do modelowania i sy-
mulacii zachowania sie elementéw sys-
temu. Uzyskone w procesie modelo-
wamia warionty zachowania sie systemu
stanowiq Zrédlo informacji na temat
probleméw, ktére moglyby powstac
w trakcie rozruchu, obstugi oraz za-
trzymania badanej instalacji. Wazne
jest prowadzenie badan w kierunku
analizy mechanizmu charakteryzujo-
cych dany proces oraz zidentyfikowanie

—— ;'

Wybuch pytu weglowego w komorze o pojemnos$ci 5 m? (KD ,,Barbara”)

mozliwych odchylen od normalnej pra-
cy ukiadu.

Jednymi z technologii badanych
w ostatnim czasie i rozwijonych w Gléw-
nym Instytucie Gérnictwa sg czyste
technologie weglowe. W 2014 roku w ra-
mach strategicznego programu ba-
dant naukowych i prac rozwojowych
«Zaawansowane technologie pozyski-
wania energil”, finansowanego przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju,
rozpoczeto badania nad technologig
podziemnego zgazowania wegla (PZW).

www.rynekinwestycji.pl

Pilotowa instalacja PZW zostata wybu-
dowana wspdlnymi sitarmi Gléwnego In-
stytutu Gornictwa 1 Katowickiego Hol-
dingu Weglowego SA na terenie KWK
MWieczorek”. Gléwnym utylitarnym ce-
lem zadania realizowanego przez ze-
spot pracownikow instytutu w zakresie
PZW bylo opracowanie projektu tech-
nologicznego i wstepnego studium wy-
konalnosci instalacji demonstracyjnej
zgazowania w skali 20 MW. Proba prze-
prowadzona w KWK ,Wieczorek” mia-
fa charakter badawczy i oprocz spraw-
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™ dzenia zalozen technologicznych po-

zwalata odpowiedzie¢ na pytania zwig-
zane z okresleniem oddziatywania tego
procesu na $rodowisko oraz z jego
bezpiecznym prowadzeniem.

Kluczowym zagadnieniem dla bez-
piecznego prowadzenia procesu jest
doktadna i rzetelna analiza oraz oce-
na zagrozen, ktére mogqg wystqpic
w poszczegolnych etapach jego reali-
zacji. Analiza mechanizmu definiujg-
cego dany proces oraz identyfikacja
wszelkich odchylen od normalnej pra-
cy ukladu stanowiq wazny aspekt ba-
dan nad wdrozeniem technologii pod-
ziemnego zgazowania wegla. Biorge
pod uwage specyfike tej technologii
oraz niewielkq ilo$é¢ szczegdlowych
danych technologicznych z innych in-
stalacii, a takze ograniczony zbior da-
nych w obszarze awaryjnosci instala-
cji procesowych do PZW, uzasadnione
bylo prowadzenie obserwacii i analiz
niezawodno$ci procesu oraz oceny
bezpieczenstwa instalacji pilotazo-
wych.

W obszarze bezpieczenstwa pro-
cesowego i wspdlpracy z partnerami
przemystowymi i naukowymi GIG zaj-
muje sie takze realizacjq innych pro-
jektéw naukowo-badawczych. Aktualnie
instytut prowadzi prace w ramach pro-
jektow krajowych z funduszy struktu-
ralnych oraz programoéw Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju oraz Mini-
sterstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego,
jak réwniez projekty miedzynarodowe
w zakresie programéw: Horyzont 2020,
Funduszu Badawczego Wegla i Stali
(RFCS), Europejskiego Funduszu Roz-
woju Regionalnego, Funduszu Know-
ledge and Innovation Community (KICs),
Bdltic Sea Region czy tez 7. Programu
Ramowego UE.

WPCE MESEARCH PROJECT

W $wietle aktualnie realizowanych
prac badawczo-naukowych warto
wspomnie¢ réwniez o projekcie Mana-
gement of Environmental Risks During
and After mine closure (MERIDA), fi-

nansowanym przez MNiSW oraz RFCS,
w catosci dotyczageym tematyki zarzg-
dzania bezpieczenstwem, ktérego ce-
lem jest opracowanie metodologii za-
rzgdzania ryzykiem $rodowiskowym
w trakcie 1 po zamknieciu kopaln. In-
stytucje redlizujgce projekt to dwa przed-
siebiorstwa gérnicze z Polski i Hiszpanii
oraz osiem instytucji badawczych zaj-
mujgeych sie tematykq bezpieczenstwa
procesowego. Wsréd nich znajdujq sie
znane osrodki naukowo-badawcze, ta-
kie jok francuski Institut National de
I'Environnement et des Risques (INERIS),

W dniu 10 maja 2016 roku podczas
konferenciji naukowo-technicznej , In-
nowdacyjne rozwigzania w zarzgdzaniu
ryzykiem w przemysle — RISK project
2016", odbywajqgcej sie w Warszawie,
Gléwny Instytut Gornictwa zostat wy-
rézniony Ztotym Medalem , Rynku In-
westycji” za innowacyjne dzialania
naukowo-badawcze w zarzgdzaniu
bezpieczenstwem pracy. Nagrode ode-
brata dr inz. Alicja Krzemien, kierow-
nik Pracowni Oceny Ryzyka w Prze-
mysle. Nagroda jest uwienczeniem
dziatan GIG w ramach prac naukowo-

Instytut rozwija dziatonia obejmujgce analize
i ocene ryzyka dla nowo powstatych technologdii,
korzystajgc z bogatej wiedzy swoich specjalistéw.
Celem oceny ryzyka jest zidentyfikowanie wszyst-
kich mozliwych zagrozen, jaokie mogg powstac
w obrebie systemu, nie tylko istotnych dla nowej
technologii, lecz takze majgcych wplyw na sze-
roko rozumiane $rodowisko. Jednym z podstawo-
wych problemdéw na tym etapie jest brak danych
dotyczgcych zachowania sie instalacji w warun-
kach przemystowego wykorzystania nowej tech-

nologii.

hiszpanski Universidad de Oviedo, cze-
ski Vysoka Skola Banska — Technicka
Univerzita Ostrava, niemiecki ,DMT
GmbH & Co.KG" oraz angielskie: Uni-
wersytet Exeter i Imperial College of
Science, Technology and Medicine. Je-
den z uczestnikéw w projekcie MERIDA
— profesor Pedro Riesgo Fernandez,
kierownik Departamentu Administraciji
Przedsiebiorstw w Uniwersytecie w Ovie-
do, tak podsumowal kilkuletniq juz
wspdlprace z GIG: , Instytut jest preznie
rozwijojacq sie instytucja na arenie mie-
dzynarodowej. Gléwnym atutem GIG
jest dynamiczna i przedsiebiorcza kadra
naukowa, chetna do wspdtpracy i otwar-
ta na nowe pomysly. Wspotpraca z pol-
skim partnerem naukowym, jakim jest
Gléwny Instytut Gérnictwa, gwarantuje
wysoki poziom $wiadczonych ustug
i sukces w realizacji wspdlnych projek-
téw badawczych”.

badawczych prowadzonych z zakresu
zarzagdzania bezpieczenstwem pro-
cesowym. W tym miejscu chciatbym
serdecznie podziekowac naszym part-
nerom przemyslowym i naukowym,
zarowno z kraju, jak i zza granicy, za
wspolprace i pomoc w realizacji tych
dziatan.

* % %

* Stanistaw Prusek jest uznanym specjalistg w ob-
szarze podziemnej eksploatacji poktadow wegla
kamiennego, autorem i wspotautorem ponad 170
publikacji, w tym kilku monografii oraz kilkudzie-
sieciu zgtoszen patentowych oraz praw ochron-
nych na wzory uzytkowe. Cztonek Komitetu
Gornictwa Polskiej Akademii Nauk, Australasian
Institute of Mining and Metallurgy oraz Rzeczo-
znawca Wyzszego Urzedu Gomiczego do spraw
Ruchu Zakfadu Gérniczego. Od 20.09.2015 r.
petni funkcjg naczelnego dyrektora Gtéwnego In-
stytutu Gornictwa.

The article describes the Central Mining Institute’s activities concentrated on the problems concerning work safety, industrial safety and clean coal technologies as well
as protection against the effects of industrial activity. The institute uses its experience to develop new technologies and to take up the most important industrial topics
related to safety. Recent research and industrial projects of the institute are mentioned.

www.rynekinwestyciji.pl
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Instalacja melaminy w Grupie Azoty Putawy — jedna z wielu instalacji projektowanych przez PROZAP I PH“ZAP
Od biura projektowegodo ' "

Generalnego Realizatora Inwestycji

Dzisiejszy rynek inwestycji, a z pewnoscig inwestycji przemystowych, charakteryzuje si¢
zwigkszonym zapotrzebowaniem na realizacje w formule ,,pod klucz”. Inwestorzy w ro-
snacej liczbie wypadkow nie sg sktonni lub zdolni do samodzielnej koordynacji projek-
towania, dostawy urzadzen i budowy. Wolg scedowac te zadania na Generalnego
Realizatora Inwestycji (GRI). Ten wyraznie rysujacy si¢ trend byt jednym z najwaznie;j-
szych bodzcow do wdrozenia w spotce PROZAP programu transformacji biura projek-
towego w GRI.

o ik o L

dzenia przypomina cykl zycia czy, musi nosi¢ znamiona swego twor- tawskiego biura PROZAP bardzo do-
czlowieka. Fakt ten nie powi- cy. Biuro projektowe — bedqce prze- brze ilustruje dochodzenie firmy do or-
nien dziwi¢, gdyz organizacja jako clez pewng organizacjq — podlega ganizacyjnej i kompetencyjnej doj-

Cykl zycia organizaciji do ztu- dzieto ludzkich rgk i umystéw, silq rze- tym samym prawom. Przyklad pu-

www.rynekinwestycji.pl



rzalos$ci na przestrzeni 45-letniej hi-
storii.

Historia firmy

Poczatki pulawskiego biura pro-
jektéw siegajq czasdw powojennej od-
budowy kraju i zwigzanych z nig in-
westycji przemyslowych, w szczegdl-
nosci budowy w Pulawach zakladow
nalezgcych do grupy tzw. ,wielkiej
syntezy chemicznej”. W 1965 roku roz-
poczela dzialalno$¢ zamiejscowa gru-
pa generalnego projektanta Zakla-
déw Azotowych wywodzgca sie z gli-
wickiego Biura Projektéw Przemystu
Syntezy Chemicznej ,Prosynchem”,
odpowiedzialna za dostarczanie do-
kumentaciji projektowo-kosztorysowej
dla tej inwestyciji. Pod koniec drugiego
etapu budowy pulawskich Zakladow,
okoto roku 1969, podjeto dziatania ma-
jace na celu zorganizowanie lokalne-
go zaplecza projektowego, niezbed-
nego dla polepszenia obstugi projek-
towej instalacji nowo budowanych lub
juz znajdujgceych sie w ruchu, a takze
dla przygotowania nowych inwesty-
cji, takich jak instalacje melaminy i ka-
prolaktamu. Dziatania te zakonczyly sie
sukcesem i | stycznia 1970 roku zostalo
utworzone Biuro Projektéw ZA | Pula-
wy ", organizacyjnie ulokowane w pio-
nie dyrektora inwestycji ZA Pulawy
i dzialajgce — podobnie jak pozostate
zakladowe pracownie i biura projek-

towe w przedsiebiorstwach przemystu
chemicznego — na zasadach petnego
wewnetrznego rozrachunku gospo-
darczego.

Pulawskie biuro projektéw od po-
czatku swego istnienia bylo bezpo-
$rednio i $cisle zwigzane z putawskimi
Zaktadami Azotowymi, cieszgc sie réw-
noczesnie duzqg swobodq operacyjng.
Owczesny rezim prawny nie pozwalat
jednak na uzyskanie osobowosci praw-
nej. Stan ten zmienit sie dopiero jesie-
niq 1987 roku dzieki dopuszczeniu two-
rzenia przez przedsiebiorstwa pan-
stwowe spdtek prawa handlowego z in-
nymi podmiotami. Korzystajge z tych no-
wych mozliwoéci, juz w lipcu 1988 roku
powolano do zycia spétke pod nazwg
Przedsiebiorstwo Projektowania Mo-
dernizacji i Rozwoju Zakladdéw Azoto-
wych ,Putawy” — PROZAP Sp. z o.o.
(obecnie PROZAP Sp. z 0.0.) — pierwszq
w tym czasie spotke projektowa w prze-
mysle chemicznym. W tej postaci firma
funkcjonuje do dzis. W 2008 roku PRO-
ZAPwraz z innymi spdtkami pulawskich
Zakladow zostat jednym z elementéw
Grupy Pulawy, a w roku 2013 — wraz
z niq — stat sie czesciq Grupy Azoty
(obecnie najwiekszego polskiego kon-
cernu chemicznego).

Okres dojrzewania
Wzrost kompetencji biura projek-
towego przebiega wielowymiarowo.

Pierwszy

RYNEK INWESTYCJI

Sklada sie nan np. zwiekszenie liczby
dyscyplin projektowych. Mate biura
o waskiej specjalizaciji posiadajq cze-
sto specjalistéw z jednej branzy, np. bu-
dowlanej, architektonicznej czy tech-
nologicznej. W miare wzrostu zapo-
trzebowania rynku na bardziej kom-
pleksowe ustugi takie biuro moze po-
zyskiwa¢ specjalistow w kolejnych
branzach (np. drogowej, elektrycznej,
instalacyjnej itd.). PROZAP jedynie
w znikomym stopniu rozwijal sie w ten
sposob, gdyz powstal od razu joko
biuro wielobranzowe. Takie byly éw-
czesne wymagania rynku: w Pulawach
powstawal kompleks chemiczny, bylo
wiec rowniez zapotrzebowanie na kom-
pleksowq obstuge projektowq — od
koncepcii do projektow wykonawczych
we wszystkich branzach projekto-
wych. Putawskie Zaklady Azotowe byly
projektem, ktory dzig nazwaliby$my
.greenfield” (czyli zaczynajgc od zera,
od placu budowy pokrytego jeszcze zie-
leniq), 1 potrzebowaly wszystkich tych
zasobow rownoczesnie. Do takich wia-
$nie wymagan dostosowano powsta-
jace biuro projektowe.

Innym kierunkiem rozwoju jest po-
szerzanie zakresu ustug w kierunku
coraz wiekszej kompleksowosci. To
wlaénie te Sciezke rozwoju przemierza
PROZAP od swego powstania w latach
70. zeszlego stulecia. Obrazuje to gra-
fika ponizej.

2015

Pierwszy kontrakt na zastepstwo
inwestycyjne — Elektrownia Pulawy Sp.
Z0.0.

samodzielny  kontrakt

1974

Pierwszy projekt b
spoza Pufaw. projekt
u 500 Nm3/godz. d

wigksze
:  Instalacja

1970-71

eksportowy na licencje, know-how,
dokumentacje techniczna i dostawe
urzadzen. Instalacja odpylania
powietrza odlotowego z  wiezy
granulacyjnej mocznika w zakladach
Chemie - Linz w Austrii.

2011

y projekt w roli Generalnego
tc re: klienta z

w Wegorzi

Pierwszy projekt w rali Generalnego
Projektanta. Modernizacja Wytworni
D Zakfadach Chemi

Bydgoszczy.

www.rynekinwestyciji.pl
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= Kamienie milowe na drodze

rozwoju kompetenciji

Jak wida¢, PROZAP co kilka lat po-
szerzal zakres swych ustug i kompe-
tencji, zmierzajgc do jak najbardziej
kompleksowej obstugi klienta. Ukoro-
nowaniem tej drogi byly pierwsze re-
alizacje w formule , pod klucz”, w roli
Generalnego Readlizatora Inwestycii.
Osiggniecie gotowosci do $wiadczenia
ustug w tej formule koniczy pewien etap
rozwoju biura projektowego. Trzymajge
sie analogii do cyklu zycia, firma pro-
jektowa osigga dojrzatosd i rozpoczyna
doroste zycie, korzystajgc z pelni swo-
ich kompetencii.

GRI - wiek dojrzaty

Redlizacja inwestycji z udziatem
GR]I, zwana takze , pod klucz” (ang. EPC
Contract — Engineering Procurement
Construction), jest powszechnie prefe-
rowang formg wspdtpracy w ramach
stosunkowo zlozonych projektéw, po-
niewaz zdejmuje z barkéw inwestora ko-
niecznos¢ sprawowania bezposredniej
kontroli nad wszystkimi aspektami in-
westyciji. Inwestor okresla jedynie swo-
je wymagania techniczne i funkcjonal-
ne, budzet i oczekiwany czas realizacii,
a rolg GRI jest zadba¢ o to, by doku-
mentacja byla spdjna i kompletna,
urzgdzenia zgodne z wymaganiami,
budowa dobrze zorganizowana. To
w gestii GRI lezy staranie o to, aby ter-
miny byly utrzymane, a na budowie
przestrzegano najwyzszych standar-
déw bezpieczenstwa, aby podwyko-
nawcy wywigzali sie ze swoich obo-
wigzkdw i wreszcie aby wybudowona in-
stalacja przeszia pomyélnie testy i zo-
stata oddana do uzytkowania.

W ramach umowy GRI PROZAP
oferuje miedzy innymi nastepujgce ustu-
gi:

* wybdr odpowiedniej technologii

* koncepcje programowo-przestrzenne
* opracowanie wymaganej dokumen-
tacji oraz wspdlprace z wladzami lo-
kalnymi w celu uzyskania pozwolenia na
budowe,

e projekt budowlany

e projekt podstawowy

* projekty wykonawcze we wszystkich
branzach

* budowe (podwykonawca robdt bu-
dowlanych)

* nadzory

* dostawe aparatéw i urzgdzen

e rozruch i oddanie do uzytkowania

¢ instrukcje obslugi i szkolenie zalogi
* opracowanie dokumentacji powyko-

nawczej.

Podsumowujgc liste ustug, mozna
powiedzie¢, ze PROZAP w roli GRI robi
po prostu wszystko, co jest potrzebne do
uruchomienia i uzytkowania nowej in-
stalacji: od koncepcji do przeciecia
wstegi.

Zmiany w organizacji

W celu sprawnej redlizaciji procesow
GRI PROZAP wspiera sie wysokimi
kompetencjami pracownikéw realizu-
jacych inwestycje w spétce matce — Gru-
pie Azoty Zaklady Azotowe Pulawy SA,

gdzie w ciggu ostatnich lat przepro-
wadzono program inwestycyjny osig-
gajacy wartos¢ miliardéw zltotych. To do-
$wiadczenie wykorzystywane jest obec-
nie takze w ramach realizacji wykony-
wanych poza spdtkg matkqg. Dorastanie
biura projektowego do roli GRI stawica
coraz wyzsze wymagania nie tylko
przed poszczegdlnymi osobami, lecz
takze — a moze przede wszystkim
— przed organizacijq jako catoscia. W fir-
mie GRI nie wystarczy posiadad swiet-
nych specjalistéw w swoich dziedzinach.

www.rynekinwestycji.pl
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Zbiornik amoniaku ciektego o pojemnosci 15 000 t. — jedna z najnowszych inwestycji realizowanych we wspétpracy ze stuzbami inwestycyj-

nymi Grupy Azoty Putawy

Nalezy stworzy¢ im mozliwosci, skoor-
dynowaé wysitki i wypracowac¢ me-
chaomizmy harmonijnej wspdtpracy w $ci-
$le okreslonym celu, ktorym jest reali-
zacja inwestyciji ,,pod klucz”.

Z pomocqg przychodzg tu systemy
zarzgdzania, ktére ze swej natury po-
rzadkujg, racjonalizujg i optymalizujg
procesy zachodzgce w organizacii.
PROZAP wdrozyl swéj system zarzg-
dzania jakosciqg, poparty Certyfikatem

Systemu Zarzgdzania Jakosciq, zgod-
ny z normg DIN EN ISO 9001:94, juz
w roku 1998. Ten pierwszy certyfikat
uwzglednial éwezesny zakres dziatal-
nosci firmy, tj. projektowanie wytwdérni
i obiektéw przemystu chemicznego
oraz zwigzanych z ochrong $rodowiska.
Juz w roku 2008, czyli po pierwszej uda-
nej realizacii w roli GRI, nastgpito roz-
szerzenie zakresu dziatan, objetego
certytikowcnym systemem zarzgdzania.

www.rynekinwestyciji.pl

Na bazie zdobytych do$wiadczen opra-
cowano odpowiednie procesy i1 proce-
dury, ktére nastepnie poddano certyfi-
kaciji. Efektem tych dziatan jest potwier-
dzenie zgodnosci systemu zarzadzania
Z NOrmc Oraz wazny zapis w treséci cer-
tyfikatu: , Projektowamnie wytwérni i obiek-
téw przemystu chemicznego, budow-
nictwa ogdlnego i komunalnego oraz pel-
nienie funkcji gléwnego realizatora in-
westycji”. Recertyfikacje w kolejnych
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Model nowej

Elektrowni Putawy:-._

W ramach tego prowkt&
PROZAP swiadczy ustugi ‘-\
zastepstwa inwestycyjnego. B

latach oz do dzis uwzgledniajg juz ten klu-
czowy dla firmy element oferty.

Zwiekszajqcy sie zakres $wiadczo-
nych ustug, zmierzajgcy do zmaksy-
malizowaomia ich kompleksowosci, spra-
wil, ze konieczne stalo sie rozszerzenie
zakresu certyfikacji o dodatkowe normy:
PN-EN ISO 14001 (norma zarzgdzania
$rodowiskowego, majgca na celu zmi-
nimalizowanie niekorzystnego wplywu
dzialan organizacii na to srodowisko)
1PN-N-18001 (System Zarzgdzania Bez-
pieczenstwem i Higieng Pracy). Ko-
niecznosé¢ ta wynikata wprost z wyma-
gan rynku — w zapytaniach ofertowych
coraz czesciej zaczal pojawiad sie wy-
maog zgodnosci z tymi dwoma normami,
a przynajmniej ich spetnianie dawato
przewage 1 zwiekszalo szanse na po-
zyskanie zamdwienia.

Aktualny certyfikat potwierdza, ze
PROZAP wdrozyl i stosuje zintegrowa-
ny system zarzqdzania zgodny z nor-
mami PN-EN ISO 9001:2009, PN-EN
ISO 14 001:20051 PN-N-18 001:2004 w za-

kresie projektowania i modernizacji

obiektow przemystowych, budownic-
twa ogdlnego 1 komunalnego, ochrony
$rodowiska, zarzgdzania realizacijg,
generalnego wykonawstwa, nadzoru in-
westorskiego, organizaciji dostaw, w
tym wykonywania dokumentacii tech-
nicznej urzgdzen podlegajgcych do-
zorowi technicznemu. Zmiany zakresu
certyfikacji obrazujg tez droge, jakg
przebyla organizacja, nabywajgce z cza-
sem nowe kompetencje i do$wiadcze-
nia, zmierzajge ku dojrzatosci, jokq jest
mozliwos¢ $wiadczenia ustug general-
nego wykonawstwa.

Zastepstwo inwestycyjne

Czy osiggniecie dojrzatosci organi-
zacyjnej i wypetnienie po brzegi palety
ustug konczy droge rozwoju firmy?
Z pewnosciq nie. Dzieki posiadanemu
doswiadczeniu w redlizacyi inwestycii
PROZAP moze stuzy¢ nim innym. Jed-
nym ze sposobdéw Swiadczenia takiej po-
mocy jest zastepstwo inwestycyjne. Taka
forma wspdtpracy potrzebna jest tam,
gdzie inwestor nie posiada wlasnego

dzialu rozwoju i inwestycji, gdyz np.
jest zupelnie nowq firmg. Podobnie
sprawa ma sie z duzymi inwestycjomi
w firmach niezbyt rozbudowanych or-
ganizacyjnie. W takim przypadku inwe-
stor moze wynajgc firme o odpowiednich
kwadlifikacjach, ktéra na podstawie od-
powiednich pelnomocnictw bedzie go
zastepowaé w zarzgdzaniu inwestycja.
Tego typu ustugi PROZAP swiadczy ak-
tualnie Elektrowni Pulawy Sp. z o.0.

W ramach kontraktu na zastepstwo
inwestycyjne zadaniem PROZAP-u jest
reprezentowanie inwestora w nego-
cjacjach z wladzami lokalnymi, pod-
wykonawcami i dostawcami oraz nad-
zér nad realizacjq projektu inwestycyj-
nego we wszystkich aspektach. Za-
kres ustug PROZAP-u obejmuje szcze-
gdlnie:
¢ koordynacje/udziat w wykonaniu kom-
pletnej dokumentaciji projektowe;,

e zarzqdzanie dostawami z uwzgled-
nieniem przygotowanica zapytan i prze-
prowadzenia akcji przetargowej

e zarzqgdzanie realizacjg robdt wraz
z wyborem podwykonawcy robdt bu-
dowlanych i nadzorem nad budowq

e udzial w probach i odbiorach w imie-
niu inwestora.

Gdzie jestesSmy?

Uzyskanie i utrzymanie przez biuro
projektowe kompetencji merytorycz-
nych i organizacyjnych, umozliwicjgeych
realizacje w formule ,,pod klucz"” oraz
$wiadczenie ustug zastepstwa inwe-
stycyjnego, zapewnia szersze per-
spektywy rozwoju. Na tym etapie spdt-
ka powinna okresli¢ swoje dalsze per-
spektywy dziatalnosci zgodnie ze stra-
tegiq grupy kapitatowej i wyzwan sta-
wianych przez rynek. |

Jerzy WiSniewski
prezes zarzadu, REMZAP Sp. z 0.0.

Rozwaj siostrzanej firmy PROZAP Sp. z 0.0.
mam przyjemnos¢ obserwowac juz od kilkudziesieciu
lat. Wielokrotnie mieli$my okazje wspotpracowac
przy realizacji zadan modernizacyjnych i inwesty-
cyjnych w Grupie Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy”
w Putawach, zwtaszcza ze zaréwno geneza, jak i hi-
storia naszych firm s blizniaczo podobne. Z dumg
obserwowatem, jak PROZAP wychodzit na mig-
dzynarodowy rynek projektowy, zdobywajac statych
klientow, nawet w takich krajach, jak Arabia Sau-
dyjska.

Podobna $ciezka rozwoju firm REMZAP
i PROZAP doprowadzifa ostatecznie do zacie$nienia
wspOtpracy. W 2013 roku podpisalismy list intencyjny,
w ktorym wyrazamy wole zharmonizowania wspot-
pracy pomiedzy naszymi firmami w obszarze GRI. Sze-
roka oferta wykonawcza REMZAP-u stanowi uzupet-
nienie dla oferty PROZAP-u w zakresie dalszej reali-

<> REMIAP

GRUPRPULAWY

zacji inwestycji. Mamy za sobg kilka udanych pro-
jektow, m. in. budowe instalacji wytwarzania RSM oraz
bazy logistycznej nawozow ciektych typu RSM z do-
datkiem modyfikatora w Grupie Azoty Zaktady Azo-
towe Kedzierzyn w Kedzierzynie-Kozlu. W trakcie re-
alizacji jest duzy projekt dla zaktadu z branzy petro-
chemicznej, a juz przymierzamy sig do startu w ko-
lejnych przetargach na projekty z zakresu GRI.

Mam nadzieje, 7e w przysztosci nasza wspot-
praca bedzie rozwijata sig rownie owocnie i pozwoli
obu naszym firmom zajac istotne miejsce na ryn-
ku wykonawstwa inwestycji w formule ,,pod klucz”,
€zeqgo 2ycze i sobie, i firmie PROZAP

www.rynekinwestycji.pl
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Rekomendacje dla optymalnego
bezpieczenstwa

& PZU Lab

PZU Lab specjalizuje si¢ w analizach ryzyka operacyjnego przedsiebiorstw ze szczegol-
nym naciskiem na bezpieczefistwo techniczne. Kazdorazowo proponujemy rozwigzania
adekwatne do istniejacych zagrozen. Staramy si¢, aby proponowane rozwigzania mini-
malizujace ryzyko byly dopasowane do mozliwosci technicznych oraz ekonomicznych
klienta, stosujac podstawowa zasade zarzgdzania ryzykiem — ALARP (As Low As Re-

asonably Practicable).

dr inz. Dariusz Golebiewski
dyrektor ds. inzynierii ryzyka

i rozwoju wspolpracy

z przemysiem, PZU SA
kierownik projektu PZU LAB

[ | iestety jak wskazuje nasza prak-
tyka obiektowa, zdarza sie, ze
przyjete w procesie projekto-

wym zatozenia dotyczgce bezpieczen-

stwa eksploatacii obiektéw, czesto nie-
poparte zadng analizq ryzyka, nie spet-
niajq wymogdw ubezpieczycieli, a co
gorsza, uniemozliwiajgq doprowadze-
nie stanu zaktadu do poziomu akcep-
towalnego (przynajmniej w zakresie
rozsqdnych kosztow). Co wiecej, takie
obiekty czesto spelniajg wymogi nato-
zone stosownymi ustawami i przepisa-
mi przeciwpozarowymi. Stqd joko in-

zynierowie ryzyka preferujemy rozmo-
wy o bezpieczenistwie oraz systemach
technicznych juz na etapie zatozen
projektowych. Wéwcezas mamy bardzo
duzq dowolnos¢ kreowania inwestycii,
a naklady ponoszone na poprawe bez-
pleczenstwa s najnizsze.

Przyktadami decyzji na etapie pro-
jektu, z ktorymi szczegdlnie ciezko jest
nam sig zmierzy¢, sq m.in.:

* konstrukcje palne obiektéw ze spie-
nionych tworzyw sztucznych (tam, gdzie
uzasadnione byta budowa w innej tech-
nologii),

* brak wydzielen pozarowych po-
mieszczen technicznych czy produkcji
od magazynowania,

* brak stalych instalacji gagniczych
tam, gdzie jest to uzasadnione, bazujge
na ocenie ryzyka, lub przynajmniej
uwzglednienie nognosci konstrukeji da-
chu pod przyszly montaz instalacii ga-
$niczych,

* brak mozliwosci podwieszenia insta-
laciji tryskaczowych bez kosztownego
i trudnego technicznie wzmocnienia
konstrukcji.

Powyzsze decyzje nie sq podejmo-
wane przez projektanta, gdyz w grani-
cach prawa to inwestor moze decydo-
wac o zastosowanych rozwigzaniach,
a co za tym idzie — o kosztach inwesty-
cji oraz eksploataciji obiektu. Jednak
w wielu przypadkach slyszymy, iz gdy-
by kto$ na etapie projektu o budzecie kil-
kudziesieciu milionéw zlotych zasuge-
rowat techniczng mozliwosé ograni-
czenia ryzyka w postaci budowy $cia-
ny pozarowej wartej np. 200 tys. zi,
klient zdecydowaltby sie bez wahania.
Inng bardzo istotng kwestiq z punktu wi-
dzenia bezpieczenstwa technicznego

obiektéw sq zatozenia zwigzane z przy-
jetg metodykq liczenia gestosci obcig-
zenia ogniowego oraz wynikajgcq
z tego dopuszczalng wielkosciq stref po-
zarowych. Natomiast zawarte w prze-
pisach sposoby techniczne na zwiek-
szenie dopuszczalnej strefy pozarowej
przy danej konstrukciji czy tez — w dru-
gq strone — obnizenie klasy konstrukcji
przy zachowaniu istniejgcej powierzchni
strefy czesto sq stosowane jako ,wy-
trych” do usankcjonowania sytuacii
nieuzasadnionych z punktu widzenia ry-
zyka (np. zastosowanie oddymiania
zamiast statych instalacji gagniczych).
Blokujg natomiast czesto poprawe ry-
zyka w postaci mozliwosci podziatu
zakladu na strefy pozarowe, gdyz
w przypadku jednej duzej strefy latwiej
jest wykazad, iz usredniona gestos$c
obcigzenia ogniowego jest ponizej ko-
lejnej granicy okreslonej prawem, np.
500 MJ/mkw. Powyzsze jednak zawsze
zalezy od konkretnego przypadku, joki
analizujemy.

Na co dzien inzynierowie ryzyka
PZU spotykajg sie z wieloma zagad-
nieniomi i problemami, ktére muszq roz-
wigzywaé podczas prac audytowych.
Przykladem sq zagadnienia zwigzane
z konstrukcjqg obiektow, ktéra ma de-
cydujgcy wplyw na konsekwencije po-
tencjalnych zdarzen pozarowych.
Obiekty przemystowe, ktérych elementy
konstrukcji zostaly wykonane z plyt
warstwowych z wypetnieniem PUR (po-
liuretan), charakteryzujqg sie dobrq izo-
lacyjnosciq, lekkq konstrukcjq oraz ta-
twosciq i szybkosciq montazu. Nieba-
gatelng role odgrywa takze ich sto-
sunkowo niska cena zakupu i montazu,
dlatego tez bardzo chetnie sq one sto-
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sowane do budowy obiektow
przemyslowo-magazynowych.
Niestety oprécz niewqtpliwych
zalet plyty te — pomimo ze zo-
staly zakwalifikowane do kate-
gorii NRO (nierozprzestrzenia-
jace ognia) — w wielu przypad-
kach nie potwierdzily tej ce-
chy. Poddane dziataniu ognia,
w poczatkowej fazie przy niskiej
temperaturze nie ulegajqg za-
paleniu, natomiast wraz ze
wzrostem temperatury rozpo-
czyna sie piroliza poliuretanu,

Stopiert dowolnosd
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Koszt modyfikacji
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Drugqg bardzo istotng re-
komendacjq jest montaz sys-
temu detekciji pozaru. Sygna-
lizacja pozaru pozwala na
szybkq reakcje zatogi i opa-
nowanie zarzewia w jego po-
czatkowej fazie, ktéra nie sta-
nowi jeszcze zagrozenia dla
ludzi. Szczegolnie istotne jest
to w przypadku obiektéw
z palng konstrukejq, gdzie bar-
dzo wazny jest czas reakcf, tak
aby nie dopusci¢ do przedo-
stania sie pozaru do plyt war-

ktéra moze eskalowac do temp.
550°C (30 MJ/kg). W takiej sytu-
acji proces pirolizy blyska-
wicznie postepuje wewnatrz
$cianek plyt i jest praktycznie
nie do opanowania. Wysoka
temperatura, zadymienie, utra-
ta nosnosci stalowych elementéw kon-
strukcji powodujg, ze zazwyczaj mamy
do czynienia ze szkodq catkowitg ca-
tego obiektu. Aby zapobiec wystgpieniu
tej sytuacii, inzynierowie ryzyka przed-
kladajg rekomendacje, ktére mogqg
zminimalizowaé wystepujgce ryzyko.

Pierwszym zasadniczym zalece-
niem jest wykonanie Scian wydzielenia
pozarowego. W przypadku budynkdw,
ktérych konstrukcja sklada sie z pliyt
warstwowych PUR, istotne jest wydzie-
lenie gléwnych proceséw, tj. magazy-
nowania i produkcji. Niestety czesto
bywa, ze zaprojektowane i zastosowa-
ne wydzielenia nie spelniajq wymo-
gow przepiséw przeciwpozarowych.

Specyfikacja

Projekt Testy | odbidr
techniczny

Budowa
i instalacja

Optymalizacja decyzji inwestycyjnych w bezpieczenstwo w cyklu
Zycia przedsigbiorstwa

Z reguly podstawowymi bledami, z kto-
rymi sie spotykamy, sq:

* brak wlasnej no$nosci (R) konstrukeji
$cian (np. wykonane sq z plyt war-
stwowych z wypelnieniem welng mine-
ralng), brak zachowania przepisu mo-
wigcego, ze $ciany wydzielenia ppoz.
nie mogq by¢ zwigzane z innymi ele-
mentami konstrukcyjnymi budynku (np.
dach),

 konstrukcja $cian pozarowych po-
winna wystawac co najmniej 30 cm po-
za obrys budynku, co tworzy naturalng
przegrode uniemozliwiajgcq przedo-
stanie sie pozaru do sgsiedniej strefy,

* nieadekwatne do wydzielen drzwi
lub przepusty kablowe.

> stwowych PUR. Zwracajgc
Caas uwage na czas reakcii perso-
nelu, bardzo wazne jest miej-
sce zainstalowania centrali
SAP ktéra powinna by¢ zloka-
lizowana w miejscach, w kto-
rych przeszkolony personel
przebywa 24 h/dobe. Konsekwencijg
powyzszego zalecenia jest kolejna re-
komendacja, ktérej celem jest zapew-
nienie personelowi (pracownicy i ochro-
na zakladu) odpowiednich , narzedzi”,
ktére w sposédb realny i bezpieczny po-
zwolilyby na opanowanie zarzewia po-
zaru. Czesto bywa, ze wymodg prawny
posiadania gagnic nie powoduje wia-
$ciwego zabezpieczenia mienia. W tym
celu wnioskuje sie o doposazenie bu-
dynkow w hydranty, agregaty gasnicze
lub state urzgdzenia gasgnicze.
Rekomendacje dotyczace SUG, np.
instalacje tryskaczowe, przewaznie sto-
suje sie do pomieszczenn magazyno-

wych wysokiego sktadowania oraz skia- ws
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= dowania materiadtéw palnych lub ta-

twopalnych. Z reguly w halach produkcji
nie stosuje sie instalacii tryskaczowych
w rejonach maszyn CNC z uwagi na
mozliwos¢ uszkodzenia maszyny przez
czynnik gasniczy. Oprécez instalacii try-
skaczowych stosuje sie takze instalacje
zraszaczowe w miejscach, gdzie pozar
moze sie bardzo szybko rozprzestrze-
nia¢ ijezeli istnieje potrzeba, aby cata
strefa zostata wypetniona srodkiem ga-
$niczym.

Oprécz powyzszych zalecen szcze-
gélng uwage nalezaloby zwrédci¢ na
stan techniczny oraz sposdb wykonania
instalacji elektrycznej. Statystyki do-
wodzg, ze najczestszym zrodiem po-
zaréw w tego typu obiektach jest za-
niedbanie lub wina czlowieka, nato-
miast kolejnym istotnym czynnikiem
jest wadliwa lub Zle wykonana instala-
cja elektryczna. Oprécz regularnego wy-
konywania badan elektrycznych bardzo
wazng rzeczd jest zwrécenie uwagi na
sposdb wykonania przepustéw i przejsé
kablowych przez plyty warstwowe. Cze-
sto bywa, ze nie stosuje sie przepustow,
rurek peszla lub tez przelotek chronig-
cych kabli przechodzqgcych wlasnie
przez plyty warstwowe. Brak zastoso-
wania takich rozwigzan powoduje po-
tencjalne zagrozenia pozarowe i za-
zwyczaj zadne stuzby (odbiory budyn-
ku) nie zwracajg na ten fakt uwagi.

Kolejnym zagrozeniem, ktére moze
wystepowaé w halach z plytg war-
stwowq PUR sq stanowiska ladowania
wozkéw akumulatorowych. Co do za-

bryg. dr inz. Jacek Zboina
zastepca dyrektora CNBOP-PIB
ds. certyfikacji i dopuszczen

DoSwiadczenia ochrony przeciwpozarowej w in-
nych panstwach i w Polsce wskazujg na wazng role
towarzystw ubezpieczeniowych w tym procesie.
Cele ochronne to zdrowie, zycie i mienie. Rezultatem
skutecznego dziatania systemu ochrony przeciwpo-
zZarowey jest zapewnienie bezpieczenstwa pozarowego
ludziom i obiektom budowlanym oraz ochrona mie-
nia. Jest to proces ztozony i ciggty. Ociagniecie celu,
rozumianego jako zapewnienie wiasciwego poziomu
bezpieczenstwa pozarowego, jest mozliwe dzigki sy-
nergii dziatan prewencyjnych, dziafan ratowniczych,
a takze profilaktyki i edukacji spofecznej. Co wazne,
konieczne jest rozwijanie wszystkich tych dziafan i wza-
jemne ich powigzanie. Osiagniecie tego celu bez ak-
tywnego udziatu w nim $rodowisk ubezpieczycieli nie
jest mozliwe.

.‘\1
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Nie jesteémy zwolennikami przejmowania
i wdrazonia wprost standardéw obowigzujgeych

na innych rynkach. Naszym zdaniem mamy

w Polsce wystarczajgce zasoby merytoryczne, aby
zbudowac wiasne standardy bezpieczenstwa
uwzgledniajgce specyfike 1 mozliwoséci naszych
przedsiebiorcéw. Na naszym rynku istnieje wiele
innowacyjnych rozwigzan w zakresie bezpie-
czenstwa, ktére przez lata powstawaty w biurach
inzynierskich. Pozostaje kwestia dostosowania
ich do praktyki przemystowej i promocii.

PZU LAB to projekt, idea i kierunek wspdlnych
dziatan na rzecz poprawy bezpieczenstwa. CNBOP-PIB
chetnie przyjefo zaproszenie do wspotpracy. Idea ta
jest naszym zdaniem bardzo wazna. W polskich wa-
runkach konieczne jest podjecie aktywnych dziatan
na rzecz poprawy i doskonalenia migdzy innymi ochro-
ny przeciwpozarowej. Wspotpraca roznych pod-
miotow i Srodowisk, a takze kompleksowe spojrze-
nie na kwestie bezpieczenstwa, to oczekiwany kierunek
i konieczno$é. Dlatego mamy nadziejg, iz zainicjo-
wane dziafania w zakresie wspolnych przedsie-
wziec, wymiany doswiadczen i wsparcia eksperckiego
dadza wymierne wyniki w najblizszej przysztosci.

Jestesmy przekonani, iz zarowno szerokie, in-
terdyscyplinarne mozliwosci badawcze CNBOP-PIB,
prowadzone prace badawcze i rozwojowe, dziatalnose
naukowa, ekspercka, normalizacyjna, jak rowniez cer-
tyfikacja i dopuszczenia, to cenny wktad we wspot-
prace podmiotéw skupionych wokét PZU LAB. Cie-
Szy nas rowniez synergia dziatan partnerow PZU LAB,
a takze nowe inicjatywy i pomysty na wspolne dzia-
fania i projekty na rzecz poprawy bezpieczenstwa. Na-

Szym zdaniem szczegolnie istotne w tym procesie jest
wsparcie Srodowiska ubezpieczeniowego wadrazanego
systemu potwierdzania kwalifikacji i kompetencii per-
sonelu oraz ustugodawcow na rzecz ochrony prze-
ciwpozarowej. Gertyfikacja ta w innych panistwach od
wielu lat jest standardem, ktdry stanowi wazne na-
rzedzie w procesie oceny, audytu, Szacowania ryzy-
ka. W Polsce certyfikacja i dopuszczenia wyrobow sta-
nowi niezbedng podstawe, konieczne jest jednak nie-
ograniczanie sie tylko do tego zakresu. Potwierdza-
nie kompetencji personelu, kwalifikacje zawodowe,
specializacja, akiualizacja wiedzy, jakos¢ ustug na rzecz
ochrony przeciwpozarowej to obecnie powazne wy-
Zwania. JesteSmy przekonani, iz miedzy innymi ta
wspotpraca i idea PZU LAB promujgca, wspieraja-
ca iinicjujgca dobre praktyki, wiedze naukowa i eks-
percka, kwalifikacje i kompetencje, jakos¢ wyrobow
i ustug, a takze catkowicie nowe projekty, formy i me-
tody dziatan, w tym profilaktyka i edukacja spotecz-
na, zblizajg nas wszystkich do celu, jakim jest per-
manentna poprawa Szeroko rozumianego bezpie-
czenstwa.

www.rynekinwestycji.pl
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sady powinny by¢ dedykowane do tego
celu wydzielone pozarowo pomiesz-
czenia. Niestety w praktyce bywa ina-
czej, stad tez rekomendujemy wykona-
nie wydzielenia pozarowego pomiesz-
czenia. Dotyczy to takze innych po-
mieszczen, takich jok kottownia i spre-
zarkownia, ktére powinny byé¢ w od-
rebnych strefach pozarowych. Problem
ten powinien by¢ rozwigzany juz na eta-
pie projektowania obiektu, poniewaz
kazda dodatkowa ingerencija w tkanke
budowlang jest zwigzana z duzymi
kosztami oraz skomplikowang przebu-
dowq. Do dobrych praktyk nalezy tak-
ze regularne wykonywanie badan ter-
mowizyjnych rozdzielnic i instalacji elek-
trycznych. Mozna w bezinwazyjny spo-
s6b zdiagnozowad wszelkie usterki in-
stalacji elektrycznej, ktére mogqg byé
przyczyng pozaru. Z reguly sq to typo-
we rekomendacie 1 oczywiscie moga nie
uwzgledniaé wszystkich zagrozen to-
warzyszgcych budynkom, ktérych kon-
strukcja wykonana jest z plyt PUR.
Tradycyjnie kojarzonym materia-
tem budowlanym, na ktéry od zawsze
ubezpieczyciele patrzyli ze szczegdlng
obawq i ostroznosciq, jest drewno. Ten
trend raczej sie nie zmienia. Aczkolwiek
bazujgc na duzych szkodach z minio-
nych lat oraz na skali stosowania kon-
strukciji stalowych z obudowami z piyt
warstwowych z rdzeniami palnymi (po-
listyren spieniony, pianki) jako zespoly
inzynieryjnej oceny ryzyka, szczegélnie
duzg wage przywigzujemy do analizy ta-
kich wlagnie konstrukcji. Cheielibysmy
jednak zwroci¢ uwage i powtdrzyd, iz
przy zastosowaniu metod szczegdtowe)

analizy technicznej ryzyka zaden przy-
padek nie jest jednoznaczny z samego
tylko faktu posiadamnia w budowie takiej
a nie innej konstrukcji. Liczqg sie takie
czynniki, jok prowadzone procesy, stan
i zabezpieczenia instalacji obiektu
(w szczegodlnosci elekirycznych), sposdb
irodzqgj sktadowanych materiatéw oraz
poziom kultury bezpieczenstwa w or-
gamizacil. Przykladem stwierdzonej pod-
czas audytu konstrukcji pozarowo-nie-
bezpiecznej byla hala, w ktérej $ciany
i dach wykonane zostaly w technologii
zelbetowej prefabrykowanej. Na pierw-
szy rzut oka konstrukcyjnie obiekt nie bu-
dzit zastrzezen. Duze ilo$ci palnego
mienia zmagazynowanego w hali oraz
procesy maszynowe mogace zainicjo-
wac pozar oraz clezkie plyty zelbeto-
we stropodachu wsparte na lekkiej
konstrukcji z kgtownikow stalowych.
W efekcie nawet niewielki pozar spo-
woduje zawalenie ciezkiego dachu
izniszczenie calego mienia wewngtrz,
w tym prawdopodobnie obiekt zostanie
zakwalifikowany do rozbiérki.

Jak wiadomo, w zakresie bezpie-
czenstwa pozarowego obiektéw naj-
czesciej preferowane sq nosne kon-
strukcje zelbetowe oraz murowane.
Jednak inaczej bedziemy rozpatrywadc
zagadnienia wybuchowe czy poten-
cjalne koszty oraz tempo odbudowy
w przypadku ubezpieczenia utraty zy-
sku na skutek szkody majgtkowej. W za-
kresie cech pozarowych $cicn obiektéw
kubaturowych wykonanych z ptyt war-
stwowych, biorgc pod uwage wylgcznie
wlasciwosci pozarowe, preferowane
sq izolacje wykonane z welny mineral-

RYNEK INWESTYCJI

Rafal Reszka
Vice President/Chief Financial
Officer, Farm Frites Poland SA

Rozpoczynajac wspétprace z PZU Lab, FFP
oczekiwato fachowego doradztwa ze strony ubezpie-
czyciela, popartego wiedza w zakresie ryzyka ubez-
pieczeniowego. Bedac czescig najwiekszego polskiego
ubezpieczyciela, PZU Lab powinno by¢ Zrodtem fa-
chowej wiedzy odnosnie najnowszych i najskutecz-
niejszych zabezpieczen majatku oraz rozwigzan, kto-
re zminimalizujg potencjalne zagrozenie stosowane
w przemysle. Posiadajac dostep do baz danych ubez-
pieczycieli, liczyliSmy, ze wspotpraca FFP z PZU Lab
przyniesie korzy$ci spotce oraz ubezpieczycielowi, kio-
ry poprzez PZU Lab dogtebnie pozna specyfike zaktadu
produkcyjnego i technologii przerobu oraz sktadowania
ziemniakow.

Pierwsze doSwiadczenia ze wspétpracy jedno-
Znacznie oceniam jako pozytywne. Jeszcze przed for-
malnym startem projektu PZU Lab inzynierowie PZU
wykonali bardzo doktadng analize ryzyka zwigzanego
Z przerobem ziemniakow, stosowanym wyposazeniem
oraz wykorzystywanymi mediami. Raport ten w poz-
nigjszej fazie byt pomocny obu stronom. FFP na jego
podstawie dokonato modyfikacji zabezpieczen, a PZU
miafo dostep do wszelkich informacji o ubezpieczo-
nym. W kolejnej fazie wspotpracowalismy przy oce-
nie ryzyka zwigzanego z instalacjami wysokocisnie-
niowymi oraz amoniakalnymi przy wykorzystaniu
technik nieniszczacych oraz za poSrednictwem PZU
rozpoczeliSmy projekt catosciowej oceny ryzyka i za-
rzadzania bezpieczenstwem technicznym.

Ostatnim projektem zrealizowanym z PZU Lab byta
wycena wartosci majatku dla celow ubezpieczenio-
wych. Inzynierowie PZU Lab zakiualizowali wycene war-
tosci budynkow i budowli do wartosci odtworzenio-
wych. Z posiadanym o$wiadczeniem planujac nowe
inwestycje wptywajace na ogolne ryzyko prowadzo-
nej dziatalnosci, FFP z pewnogcig skorzystatoby w przy-
sztosci z wiedzy i doswiadczenia PZU Lab juz na efa-
pie przygotowywania takiej inwestycji. Pozwoli to unik-
nac btedow, ktore w przypadku szkod mogq okazac
sie kosztowane finansowo i z punktu widzenia ciggtosci
dziatalno$ci. Pomoc na etapie projektowania inwestycji
moze okazac sie zyskowna dla obu stron.

Zdaje sobie sprawe, Ze roznorodnoS¢ podmio-
tow wspotpracujgcych z PZU Lab jest duza. Z punk-
tu widzenia klienta bytoby jednak zasadne, aby wy-
ceny dla celow ubezpieczeniowych specjalistyczne-
go wyposazenia dokonywane byly rowniez przez
PZU Lab. Pozwoli to na objecie catego majatku pro-
dukeyjnego jedng wyceng, ktora bedzie spojna.

nej. Mamy jednakze $wiadomos¢, iz
wlasciwosci pozarowe budynkdw nie
mogq funkcjonowaé¢ w oderwaniu od
cech uzytkowych, w tym wymagan izo-
lacyjnych i sanitarnych, dlatego dla
obiektéw ze wspomnianymi wymaga-

of

niami $wiadomie dopuszczamy (przy =
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odpowiednim zabezpieczeniu) jako
akceptowalne stosowanie produktow
z pianek PIR (poliizocyjanurat) o pod-
wyzszonej odpornosci na dzialanie
ognia. Zdecydowanie najtrudniejszym
z punktu widzenia ryzyka rozwigza-
niem w tego typu konstrukcjach jest za-
stosowanie rdzeni z polistyrenu spie-
nionego (tzw. styropian) — w szczegol-
nosci stosowanie takich rozwigzan na
dachach oraz w $ciomach, w ktérych wy-
magane jest wiercenie wielu indywi-
dualnych przejs¢ kablowych instalaci
elektrycznych i/lub bez wiasciwych za-
bezpieczen elektrycznych.

PZU LAB wspdlnie z partnerami, do
ktérych nalezq liderzy polskiego prze-
mystu oraz instytucje odpowiedzicalne za
bezpieczenstwo, pracuje nad opraco-
wywaniem i wdrazaniem stondarddéw
w zakresie bezpiecznego prowadzenia
dziatalnosci przedsiebiorstw. Nie je-
stedmy zwolennikami przejmowania
i wdrazania wprost standardéw obo-
wigzujgcych na innych rynkach. Naszym
zdaniem mamy w Polsce wystarczajo-
ce zasoby merytoryczne, aby zbudowad
wlasne standardy bezpieczenstwa
uwzgledniajgee specyfike i mozliwosci
naszych przedsiebiorcow. Na naszym
rynku istnieje wiele innowacyjnych roz-
wigzan w zakresie bezpieczenstwa,
ktére przez lata powstawaly w biurach
inzynierskich. Pozostaje kwestia dosto-
sowania ich do praktyki przemystowej
ipromociji. W tym zakresie PZU Lab wi-
dzi dla siebie role ,katalizatora” pro-
cesu. Jedng z naszych gltownych ini-
cjatyw jest budowa think tanku bezpie-
czenstwa, wokdt ktérego checemy zebrad
lideréw polskiego przemystu, o$rodki
naukowe oraz instytucje odpowiedzical-
ne za bezpieczenstwo w Polsce i wy-
kona¢ duzq prace wokdt tego tematu.
Oczywiscie nie chcemy wywazad otwaor-
tych drzwi, dlatego zamierzamy w no-
szych pracach korzystac z doswiadczen
zawartych w standardach stosowa-
nych na innych rynkach. |

Piotr Kotwicki
dyrektor oddziatu, Greco JLT

Uwazam, ze PZU LAB to Swietny projekt, ktory
ma szansg wypetni¢ bardzo istotng luke w relacji bro-
ker—klient. Dotychczas na rynku rola ubezpieczycie-
la w zakresie lustracji ryzyka ubezpieczeniowego ogra-
niczafa sie gtéwnie do wydania zalecen poprawy tech-
nologii/procedur/systemow/zabezpieczen etc., ana-
stepnie do kontroli wykonania zalecen albo na eta-

Na co dzien inzynierowie ryzyka PZU spotykajg
sie z wieloma zagadnieniami i problemami,

ktére muszqg rozwigzywacd podczas prac audyto-
wych. Przyktadem sq zagadnienia zwigzane

pozarowych.

z konstrukcjqg obiektow, ktéra ma decydujgcy
wplyw na konsekwencje potencjalnych zdarzen

pie negocjacji ostatecznych warunkéw ubezpiecze-
nia, albo na etapie likwidacji szkody. W zdecydowa-
nej wigkszosci klienci nie mieli odpowiedniego
wsparcia w trakcie dokonywania modernizacji lub po-
prawiania procedur. Brak wsparcia powodowat opoz-
nienia we wdrozeniu zalecen i dodatkowo czesto ge-
nerowane byly niepotrzebne koszty, bo np. klient nie
majac wiedzy, stosowat duzo drozsze rozwigzanie po-
prawy bezpieczenstwa.

Reasumujac, pomoc i asystowanie klientowi
od momentu przeprowadzenia lustracji do wdro-

www.rynekinwestycji.pl

zenia wszystkich zalecen to bez watpienia nowa ja-
koS¢ we wspotpracy klient—broker—ubez-
pieczyciel. Dzigki temu PZU buduije przewage kon-
kurencyjng, zacheca brokerow do wspotpracy
i przede wszystkim umacnia relacje z klientem. Pro-
fesjonalny, dobrze przygotowany i doswiadczony
7espot ekspertow jest gotowy do wspotpracy przy
najwiekszych przedsiebiorstwach w kraju. Dobrze
zaprezentowany projekt budzi duze zainteresowa-
nie wsrod klientow i pozwala budowac przewage
konkurencyjna.
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Risk Mitigation in Business

A method of reducifigfisk in business has been the im-
plementation of management system standards — one

such uncompromising stand

GRroure

popularity as a standard confirming

the quality of a company'’s mana-
gement system, but has become
a ‘commodity’ or a ‘badge’ to be had.
Certainly reports by the ISO organiza-
tion go some way to support this view.
According to the 2014 ISO survey ‘the

In recent years ISO 9001 has lost its

www.rynekinwestycji.pl

d is IRIS — ‘“The Interna-

quality management standard SO
9001:2008 continues to experience a lull,
claiming a mere 1 % share of the mar-
ket compared to 2 % and 3 % in the pre-
vious two years'. Growth has platecqued
and in countries with a longer-establi-
shed tradition of certification many of the
largest companies are already certified.



In the meantime, the high risk in-
dustry sectors such as rail, aerospace,
automotive, energy and food sectors re-
quire stringent process requirements
from both quality and safety perspec-
tives to enable them to meet the justi-
fiably high level of stakeholder's expec-
tations. One such standard, IRIS, is
setting the stringent process require-
ments that the railway industry expects
companies to meet. This standard was
developed by four major global players
in the rail industry Alstom Transport, An-
saldoBreda, Siemens Transportation
Systems and Bombardier Transporta-
tion, which is now owned and managed
by the UNIFE Group (The Association of
the European Rail Industry). The IRIS

stondard is based on ISO 9001 structure
adding railway specific requirements to
the business management system, e.g.
Project Management, Design, Life Cyc-
le costs etc. Its aim is to develop and im-
plement a global system for the evalu-
ation of companies supplying to the
radlway industry with uniform: longuage,
assessment guidelines and mutual ac-
ceptance of audits, which create a high
level of transparency throughout the
supply chain.

Risk Mitigation through
IRIS certification

IRIS differs from ISO 9001 as it is
a system that both defines the require-
ments in content, procedures and eva-
luation of audits as well as a require-
ment profile for the certification bodies
and auditors. The requirements for cer-
tification bodies and auditors are re-
gulated by a single body — UNIFE. All
certification bodies are required to
have an accreditation in accordance
with ISO/IEC 17021:2006 and an IRIS
approval. Only IRIS approved auditors
(who have participated in the IRIS tra-
ining, passed a written and oral exa-
mination) can audit against the stan-
dard. The auditors can only audit
against their competence in a certain
product category. Finally, auditors who
comply with these requirements can
only work for one IRIS approved certi-
fication body which certainly is not the
case with ISO auditors. This greater le-
vel of regulation by a single global
body ensures consistency of complionce
with the IRIS standard to a greater
degree than is currently experienced
with the ISO 9001 system.

IRIS is a global standard for the rail
industry that is based on ISO 9001 re-
quiring cost reductions hence better va-
lue to the users, effective business pro-
cesses, so meeting objectives, efficient
business, meaning delivering more with
fewer inputs and it applies to all suppliers
regardless of role in supply chain. Most
readers have heard positive claims abo-
ut numerous standards, but IRIS has
actually but mechanisms in place thro-
ugh specific requirements to achieve
such aims.

Further many of these could be
translated and used in other industry
sectors for the more beneficial imple-
mentation or improvement of the new-
ly revised ISO 9001:2015. To under-
stand these mechanisms it should be
noted that the certification rules differ
from the ISO. The IRIS certification

41 General Requirements — require any
outsourcing of process or products to
be governed by a documented transfer
procedure including the flowing con-
trols: Feasibility study, Risk analysis,
Planning, Communication to custo-
mer, First article inspections.

7.3 | Design and Development — for IRIS
scope 19 (Signalling) the principles
applied in developing high integrity
systems shall conform to applicable
EN standards or agreed equivalent.

7.3.2 | Design and Development Inputs
—application of design input controls
to the adoption of any new technology
or development of new products.

7.3.6 | Design and Development Validation
—ensure the design and development
process: validates designs for all iden-
tified operational conditions.

7.3.8 | Design Approval —apply special safety
controls to signalling equipment as
specified in EN standards.

7.5.2 | Validation of Production Processes

— manage ‘special processes’ per
organisation's documented procedure
and any contractual requirements.

7.7 | Project Management — describe KPI,
roles and responsibilities

7.7 | Project Management —7.7.5 Quality
management — associate each project
deliverables with its processes.

7.9 | Firstarticle inspection (FAI) — use
documented procedures to specify
FAV, verification and record keeping
requirements.

710 | Commissioning/Customer service
— organise suppliers and demonstrate
adequate customer support during
commissioning until product valida-
tion is complete and accepted by the
customer.

713 | Change Management

8.3 | 8.3.1 Control of Nonconforming pro-
Cesses

Table 1 : IRIS ‘knock out’ areas

rules include up to 12 applicable
'knock-out’ questions (failing a knock-
-out question would stop an auditor’s
recommendation for certification
— major nonconformity for those of
used to TSSO speak’) which are prere-
quisite for IRIS certification. These
are clearly documented in IRIS so
there are not to be any interpretation
of the requirements. These knock out’
areas are listed in Table 1.

www.rynekinwestycji.pl



Launch of Pendolino in Wroctaw

The preliminary IRIS requirements
state the rules for interpreting the stan-
dard which include the principle that
where the use of a process is specified
it shall be documented and controlled
by key performance indicators (see
4.1c), all processes must be integrated
into the organization's business mana-
gement system, the system must result
in conformity with Euro Norm (EN) 50126
(for hardware reliability) and EN 50128
and 50129 (for communications and si-
gnalling software reliability), and that
there must be a documented procedu-
re for RAMS (Reliability, Availability,
Maintainability and Safety) and LCC
(Life Cycle Costing). Additionally IRIS re-
commends that the business manage-
ment system also conforms with envi-
ronmental and health and safety mao-
nagement according to ISO 14001 and
BS OHSAS 18001. For multi-site projects
IRIS requires that the documented bu-
siness management system include
other sites involved in projects to cover:
each site's scope of responsibility, in-
ternal operational interfaces and re-
sponsibilities, customer-related inter-
faces and responsibilities, processes,
procedures, documents cnd records ap-

plicable to each site, and as-
sess the efficiency of cross-site
processes and improve as ne-
cessary.

The IRIS system certifica-
tion process (provided the
mandatory areas are passed)
requires the audit results to be
scored based on a question-
naire with 253 questions of
which 111 questions relate to
ISO requirements and 142
questions are relative to IRIS
requirements. The scoring sys-
tem allows the company and
other interested parties to see
the maturity of the system and
the year on year improve-
ments.

Review of IRIS
risk mitigating
requirements

'Knock out’ areas have
been defined and agreed by
the rail industry as the greatest
areas of risk which are not ac-
ceptable and must therefore
be mitigated. The first is out-
sourcing of process or pro-

Welder at work
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Train at Kings Cross Station, London, United Kingdom

ducts — RIS requires their monagement,
but specifies how this should be done
(see Table 1). Design and development
inputs clause dictates the validation of
new designs before they are introduced
to customer as a knock out’, but also
suggest that consideration should be gi-
ven to Reliability, Availability, Mainta-
inability and Safety (R.AM.S.) and Life
Cycle Costing (LCC) as input require-
ments to design as well as determining
the criticality and risks of the product

and function within the finished product
or vehicle. By the inclusion of such ele-
ments at the design stage the Organi-
sation can have an impact on cost re-
ductions and effective business pro-
cesses as was discussed earlier.

A particularly beneficial area is in-
troducing a project management re-
quirement which not only refers to the
design stage, but specifies extensive
additional requirements for the project
system within the organization's cor-

www.rynekinwestycji.pl
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porate system which include the deve-
lopment and use of project manage-
ment system or plan or a new product
development process; a description of
key performance indicators, roles and
responsibilities; the integration of rele-
vant functions into one multidisciplina-
ry team and the inclusion of functions
as necessary to address all applicable
areas as Integration Management, Sco-
pe Management, Time Management,
Cost Management, Quality Manage-
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ment, Human Resources Management,
Communication Management, Risk
and Opportunity Management and
Change Management.

The description of the IRIS require-
ments only touched the 'tip of the ice-
berg’ as the standard contains a large
number of railway specific issues which
need to be addressed in the same
comprehensive manner as the mana-
gement issues described here. IRIS
has addressed risk with respect to
quality, safety and reliability from pro-
duct design to disposal mitigating it
through the requirements set in the
standard itself through the require-
ments for the certification bodies and
auditors. Although the ISO organisation
believes that with the publication of the
new ISO 9001:2015 version the trend in
its popularity will change, for risk miti-
gation in business organisations would
be well advised to study and use the
more specific requirements in IRIS as
a reference point for the implementation
of for ISO 9001:2015. | The Railway past

\ 15-55'% a2 W

Radostaw Banach

Chairman of the Board, Alstom A L STG) M

Konstal S.A in Chorzéw, Poland
(certified to IRIS by AFNOR ments for lifecycle costs for product development,

since 2009) operation and maintenance have ensured that
these are calculated in collaboration with customers,

The implementation of an IRIS-certified ma- ensuring a high degree of cost transparency across
nagement system has enhanced the overall pro- the entire product lifetime. The optimum operatio-
fessionalism in dealing with long-term project nal reliability and system availability are guarante-
business and has brought it to the level that is in- ed through comprehensive support, starting in the
creasingly expected by the process and automation development phase through production and servi-
sector. Developed and manufactured according to cing right up to obsolescence management. Wor-
company processes compliant with the tough IRIS king with AFNOR has enabled Alstom Konstal to
requirements, Alstom Konstal products meet the unify the requirements through the use of the same
highest quality standards and customers who use team of auditors across all plants in the group
these products benefit from reliability, availability Alstom, including units that are both our suppliers
and easy maintenance. The IRIS standard require- and customers.

Summary

Risk Mitigation in Business is described by the implementation of an uncompromising stringent standard as adopted by the railway sector — IRIS ‘The International
Railway Industry Standard’. The article reviews some of the key risk clauses of this standard and the differences in the certification process approach which mitigate risks
inbusiness. This includes a discussion relating to the influence of just a single global accreditation body for IRIS and the benefits from a stringent approach to require-
ments. The article also proposes the adoption of IRIS as a reference document by business during the implementation of the new revision of the ISO 9001:2015
which is sadly lacking specific requirements relating to risk mitigation. Finally a short case is presented of the benefits of IRIS certification by one of the IRIS’s
founders ALSTOM.

Ograniczanie ryzyka w biznesie

Ograniczanie ryzyka w biznesie jest opisane poprzez wdrozenie bezkompromisowej rygorystycznej normy przyjetej przez sektor kolejowy —IRIS (International Railway In-
dustry Standard). Artykut przedstawia niektore kluczowe rozdziaty tej normy dotyczace ryzyka oraz roznice w podejsciu procesu certyfikacii, kiore zmniejszajg ryzyko
w biznesie, a takze wptyw globalnego organu akredytacyjnego dotyczacego IRIS oraz korzysci z rygorystycznego podejscia do wymagan. W artykule zaproponowano takze
przyjecie IRIS-u jako dokumentu odniesienia przez biznes w trakcie wdrazania nowej rewizji ISO 9001:2015, w kiérym niestety brakuje szczegdtowych wymagan doty-
czacych ograniczenia ryzyka. Na koncu artykutu zostat przedstawiony kr6tki opis korzy$ci z certyfikacji wedtug normy IRIS przez jednego z zatozycieli RIS — Alstom.
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Instalacje przemystowe — badania w trakcie eksplotacji metoda AE

Emisja akustyczna (AE) w diagno-
styce, monitoringu i ocenie ryzyka
(RBI) urzadzen technicznych oraz
infrastruktury przemysfowe;

Badania z wykorzystaniem metody emisji akustycznej (AE) N
od 12 lat sg skutecznie stosowane na polskim rynku przez v
operatorow firmy Acoustic Emission Diagnostic Polska Sp. z 0.0. d 'J

(AED Polska).
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Andrzej Kazmierczak *
AED Polska Sp. z o.0.

d 2005 roku przedstawiciele

AED Polska rozpoczeli budo-

wamnie $wiadomosci wérdd wia-
Scicieli i uzytkownikéw urzadzen i obiek-
tow infrastruktury technicznej, ale tak-
ze w urzedach nadzorujgcych bezpie-
czenstwo ich eksploatacji (m.in. UDT
i TDT), upowszechniajgc wiedze i do-
$wiadczenia w zakresie skutecznego
stosowania oraz uzytecznosci metody
emisji akustycznej (AE), a takze ukazu-
joc w teortil i praktyce mozliwoscé jej sze-
rokiego zastosowania w badaniu urzg-
dzen dozorowanych oraz w ocenie ich
stanu technicznego czy tez ich szczel-
noéci. Zgodnie z obowigzujgcymi juz
wéwcezas normami i aktami wykonaw-
czymi (instrukcje, procedury, standardy
techniczne, m.in. w Urzedzie Dozoru
Technicznego) coraz czesciej uzytkow-
nicy byli $wiadomi, ze dzieki metodzie
AE mozna wykona¢ badania zastepcze,
ktére mogg obejmowad zastgpienie
rewizji wewnetrznej oraz prébe hy-
drauliczng (cisnieniowq) dozorowane-
go urzgdzenia lub infrastruktury — w ra-
mach badan okresowych.

W kontekscie oceny stanu tech-
nicznego urzgdzenia badanego meto-
dg AE wykonanie badan AE jest duzym
udogodnieniem dla uzytkownika, po-
niewaz badania wykonywane sq ,na ru-
chu" urzgdzenia, bez koniecznoéci jego
wylgczenia, oproznienia itd. W trakcie
badania metodg emisji akustycznej jest
ono objete programem badawczym
i ocenq stanu technicznego w catosci,
a nie tylko w ramach tzw. , siatki” refe-
rencyjnej UDT, czyli wyznaczonych

punktéw pomiaru. Metoda badania AE
jest zaliczana do grupy metod pasyw-
nych, a w trakcie jej wykonywania do-
konujemy oceny struktury materiatuy,
z ktérego wykonane sq badane urzg-
dzenie, jego armatura, polgczenia sta-
le i niestate, a takze definiujemy lokacje
defektéw. Cechq szczegolng tego ba-
dania i pomiaru jest rejestracja energi,
jaka powstaje i zostaje zobrazowana
w aparaturze pomiarowe] w trakcie
badania AT w wyniku gwattownego
wyladowania energii w postaci |, fali
sprezystej”’, wygenerowanej na skutek
przylozonego obcigzenia.

Wartosé tego obcigzenia jest znor-
malizowana — jest ono wyzsze o mini-
mum 5 proc. od warto$ci najwyzszego
obcigzenia roboczego (eksploatacyj-
nego), zarejestrowanego w ksiedze
urzadzenia w ciggu ostatnich 6 miesiecy
jego eksploatacji — przed datg wyko-
nywania badania metodg emisji aku-
stycznej (AE). Tzw. referencyjne urzg-
dzenia uzytkownika, stosowane w trak-
cie badan wykonywanych przez ope-
ratoréw AED Polska w uzgodnieniu ze
stuzbami technicznymi i utrzymania ru-
chu, wynosi 10 proc. powyzej dotych-
czasowego najwyzszego obcigzenia

RYNEK INWESTYCJI

dawczy AT dla: urzgdzen nowych, ci-
$nieniowych, niskocisnieniowych i bez-
ci$nieniowych, badan zastepczych okre-
sowych (rewizja wewnetrzna czy proba
hydrauliczna), urzgdzen naziemnych,
podziemnych, podwodnych, termoizo-
lowanych, w strefach zagrozonych wy-
buchem Atex/Ex, betonach, kompozy-
tach, konstrukcjach, urzgdzeniach wy-
sokoci$nieniowych i wysokotempera-
turowych (powyzej 250°C), w ruchu lub
w procesach technologicznych i pro-
dukcyjnych.

Badania diagnostyczne z wykorzy-
staniem metody AE — zwane dalej AT
— mogqg by¢ w praktyce wykonywane
w zasadzie na urzqdzeniach i infra-
strukturze wykonanych z wszelkich ma-
teriatéw: stali, betonu, kompozytow,
drewna, szkla itp. Przygotowujgc pro-
gram badania urzgdzenia techniczne-
go w ramach testu AT, operator AE
(specjalista certyfikowany minimum
II klasy NDT-AE) poza analizg doku-
mentacji technicznej urzgdzenia, wizjq
lokalng u uzytkownika, stuzgceq zapo-
znamiu sie z lokalizacjg urzgdzenia i jego
infrastrukturg, oraz mozliwosciq roz-
mieszczenia na nim sensoréw AE, ale
takze stwierdzeniem, ze jest zapewnio-

Metoda badania AE jest zaliczana do grupy
metod pasywnych, a w trakcie jej wykonywania
dokonujemy oceny struktury materiatu, z ktérego
wykonane jest badane urzgdzenie, jego arma-
tura, polgczenia state i niestate, a takze definiu-
jemy lokacje defektéw. Cechq szczegdlng tego
badania i pomiaru jest rejestracja energii, jaka
powstaje i zostaje zobrazowana w aparaturze
pomiarowej w trakcie badamia AT w wyniku
gwattownego wyladowania energii w postaci

7

Jfali sprezystej”, wygenerowanej na skutek przy-

tozonego obcigzenia.

roboczego. W przypadku urzgdzen
bezci$nieniowych bedziemy bra¢ pod
uwage 1 ustalaé¢ poziomy pelnienia
urzgdzenia w programie badania me-
todg AE, natomiast w badaniu szczel-
nosci urzgdzenia metodq emisji aku-
stycznej program badania moze byé re-
alizowany przy roznych obcigzeniach.

Kryterium akceptacji dla metody
AE jest opracowane, znormalizowane
i zdefiniowane w ramach instrukeii,
procedur i metodyk badawczych w od-
mienny sposdb, opisujgcy program ba-

ny dostep do objetego programem ba-
dania AT urzgdzenia, musi przeprowa-
dzi¢ wiele innych czynnosci. Nalezg do
nich m.in. takie ustalenia, jok: cmaliza wy-
konalnosci zadania ze wzgledu na bu-
dowe urzgdzenia, temperatura pracy
urzagdzenia, cignienie (dotyczy urzgdzen
ci$nieniowych), poziom pelnienia robo-
czego (dla urzgdzen bezcisnieniowych),
materiat, z jokiego wykonamo urzadzenie
lub konstrukcje, historia urzgdzenia (kie-
dy zbudowany, od kiedy eksploatowany,
przeprowadzone naprawy oraz moder-
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nizacje, awarie, a takze inne wczesniej
wykonane badania diagnostyczne i re-
zultaty tych badani — raporty), a wszystko
to zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
i procedurami w uzgodnieniu z UDT
(w przypadku urzgdzen dozorowanych
przez ten urzgd). Jak zapisono w rozpo-
rzgdzeniu MGPiPS z dnia 09 lipca 2003
roku w sprawie worunkéw technicznych
dozoru technicznego w zakresie eks-
ploatacii niektérych urzgdzen cignienio-
wych (Dz.U. Nr 135 poz. 1269, § 18.1 pkt.
1), w ramach badan okresowych urzg-
dzen dozorowanych badamnia metodami
NDT mogqg zastgpic¢ rewizje wewnetrzng
oraz prébe cidnieniowq ,w technicznie
uzasadnionych przypadkach” — doty-
czy to badani zastepczych, a szczegdl-
nie emisji akustyczne;.

Prezentacja metody emisji aku-
stycznej AE zdecydowamnie wykracza
poza objetosé tego artykutu, jednak
mozna uznad, ze literatura przed-
miotu (AE) jest coraz bardziej
obszerna i dostepna (szczegdlnie |
w wersji elektronicznej), mimo to za-

mykajoc ten obszar prezentacji metody :

AE, warto raz jeszcze podkresli¢, ze me-
toda badania AE to badanie globalne
urzgdzenia (3D), badanie nieniszczace
i beziwazyjne, wykonywane w trakcie
eksploatacii urzgdzenia lub infrastruk-
tury technicznej. Badania AT

by wycieku, rozszczelnienia lub rozlania
ani potrzeby oczyszczania urzgdzenia
tak jak w przypadku rewizji wewnetrz-
nej — utylizacji osadow i szlamow).

Warta omowienia przy opisie me-
tody AE jest jej skutecznos¢ i przydat-
noé¢ dla statego oraz doraznego mo-
nitoringu AE urzgdzen i infrastruktury
krytycznej. Stuzy ona (AE) do analizy
wynikéw badania do oceny ryzyka
(RBI) oraz zarzgdzania zasobami (AM)
— patrz rysunek ponizej.

Badanie
globalne
Matoda
nieniszezaca
1
. bezinwazyjna J§

" jakofclowa- |

Metoda

emisji

wysoka
efekiywnadd

Wizualizacja
3D wynikow
uzasadnione
ekonomicznie -
Rac hunek

akustycznej

Metoda
uznana i

unormaowana

Zastosowanle
§ metody wpeini

k. redukcii kosziaw

Zasigpuie rewizig

W celu petniejszego uzasadnieniq,
ze warto stosowad metode emisji aku-
stycznej (AE) w badaniach zastepczych
urzgdzen technicznych dozorowanych
przez UDT oraz przy jej zastosowaniu w
efektywnym wykrywaniu defektéw w
materiale urzgdzenia technicznego i in-
frastrukturze czy tez konstrukcjach w ta-
beli ponizej przedstawiamy rekomen-
dowane zalecenia metody AE do sto-
sowania w badaniach zastepczych dla
wybranych typow defektéw matericato-
wych.

Informacja zawarta w tabeli jest
bardzo istotna dla uzytkownika urzg-
dzenia technicznego, infrastruktury
technicznej lub konstrukcji, poniewaz

wskazuje zalety metody. Swiadomie
. nie prezentujemy pelnej tabeli (opra-
| cowanej przez specjalistéw i eks-
pertéw AED Polska — na podstawie
dostepnej literatury, norm, proce-
dur, instrukciji, wynikéw walidacii
metody AE), ktéra obejmuje zasto-
sowanie innych metod NDT w ba-
daniach zastepczych dla oceny sta-

nu technicznego badanego urzg-

dzenia oraz skutecznos$ci metod NDT
w wykrywaniu defektow. Czynimy to
m.in ze wzgledu na fakt, ze zaréwno
dokumenty UDT z 2010 roku, jok iz 2015
roku dotyczgce tego zagadnienia (pro-

cedura DT-1/IN/30, zalgcznik

wykonywane sq po przylozeniu
obcigzenia na badanym urzg-

do wydania 4/15.06.2015 UDT)

istotnie rozniq sie w czesci do-

dzeniu — jest to metoda pasyw-

tyczqcej metody AE oraz w przy-

na, zastepuje rewizje we-

padku zalecen w stosowaniu

wnetrzng, hydrauliczng probe

pozostalych metod NDT w ba-

ciénieniowq i dzieki jej stoso-

daniach zastepczych.

wamniu uzytkownik uzyskuje zna-
czqce oszczednosci finansowe.

Zamykajge czes¢ dotyczgeg
oméwienia samej metody emisji

Metoda AE jest znormalizowa-
na, w czasie rzeczywistym ob-

akustycznej (AE), nalezy wska-
za¢, ze jest ona coraz czesciej

razuje zarejestrowane wyniki
badania (2D i 3D), gwarantuje

stosowoma na catym swiecie. Od
ponad 25 lat organizowane sq

wysokq efektywnos$c¢ badania,

krajowe, europejskie i swiatowe

wskazuje lokacje defektow

konferencje oraz seminaria, na

z ocenq aktywnosci emisji aku-

ktérych specjalisci — eksperci AE

stycznej wraz z mozliwosciq

wraz z przedstawicielami sro-

zdefiniowania klasy defektu (wg

dowisk akademickich i instytu-

norm: EN, GOST, API, ASTS,
ISO), pozwala wydad opinie (ra-

téw naukowych prezentujqg naj-
nowsze wyniki badan AE, wali-

port) o stanie technicznym urzg-

dacje wynikéw badan AE, jej za-

dzenia, jego szczelnoéci — jako

stosowania (z medycyng wigez-

podstawy wydania decyzji

nie), zalety potwierdzajgce jej

o dalszym dopuszczeniu urzg-

globalny charakter w diagno-

dzenia do bezpiecznej eksplo-

Mechanizm, Rodzaj badania
rodzaj uszkodzenia NDT
AE - emisja akustyczna
Erozja ic
Korozja zewnetrzna 1C
Korozja wewnetrzna 1c
‘Wady spawalnicze:
Podtopienia 1A
Przyklejenia, niestopienia 1A
Pekniecia:
powierzchniowe 1A
montazowe 1A
spawalnicze 1A
Zar (w tym hart 1A
zmeczeniowe termiczne 1A
zmeczeniowe 1A
‘Wady powierzchniowe 1B
Pekniecia korozyjne pod wplywem 1A
naprezen
Peknigcia pod wpty 1A
HIC, SOHIC 1A
Pecherze wodorowe — ukryte 1A
Uszkod: y [ 1B
Wysokotemperaturowy atak H2 1B

styce (3D), walory ekonomiczne

atacji. Nalezy takze podkreslié,
ze metoda AE jest przyjazna

A B - efs

(b
D - malo efektywna

, C - érednio efektywna,

i srodowiskowe, a szczegdlnie
przydatno$¢ w zakresie efek-

dla $rodowiska naturalnego (nie
ma potrzeby oprézniania urzg-

ia, 1-

je kontrola powierzehni

wada e sygnal emisji ak

, iz — nle ma

via

je, jezeli

tywnego podnoszenia poziomu

bezpieczenstwa w eksploatacii

dzenia, utylizacji medium lub
znacznika, nie ma zatem groz-

Zastosowanie metody AE w badaniach zastepczych w zaleznos$ci
od mechanizmu i rodzaju uszkodzenia materiatu wg AED Polska

urzqdzen technicznych i insta-
laciji krytycznych.

www.rynekinwestycji.pl



Stoisko wystawowe AED Polska na konferencji RISK project 2016 — kierownik laboratorim

AE Jakub Kazmierczak

Nalezy podkresli¢, ze metoda AE jest przyjazna
dla $rodowiska naturalnego (nie ma potrzeby

oprézniania urzgdzenia, utylizacji medium lub
znacznika, nie ma zatem grozby wycieku, rozsz-

nia urzgdzenia tak jak w przypadku rewizji
wewnetrznej — utylizacji osaddéw i szlamdw).

czelnienia lub rozlania ani potrzeby oczyszcza-

Waznym elementem w dyskusji nad
zastosowaniem badan metodqg emisji
akustycznej (AE) jest coraz czesciej
stosowany i dedykowany dla instalacii
krytycznych system monitoringu AE — za-
réwno tzw. monitoring operacyjny (sta-
ly) montowany na urzgdzeniu lub in-

stalacii, jok 1 monitoring dorazny, gdzie
stan techniczny urzgdzenia — instalacii
krytycznej jest monitorowany przy za-
stosowaniu metody emisji akustycznej
wedlug programu badawczego, np.
co 3, 61ub 12 miesiecy — w okresie mie-

dzy planowanymi badaniami okreso-

RYNEK INWESTYCJI

Moment wreczenia Ztotego Medalu ,,Rynku
Inwestycji”

wymi (rewizja wewnetrzna lub préba ci-
$nieniowa).

O monitoringu stanu technicznego
urzqdzenia i infrastruktury przemysto-
wej z wykorzystaniem emisji akustycz-
nej (AE) szerzej bedzie mozna prze-
czytaé w Il czesci artykuty, ktéra ukaze
sie w kolejnym wydaniu ,Rynku Inwe-
styciji”, zas Il czes$¢ bedzie poswiecona
ocenie stanu technicznego urzgdzen na
podstawie analizy RBI z wykorzystcniem
emisji akustycznej (AE).

* Andrzej Kazmierczak — zalozyciel
firmy Acoustic Emission Diagnostic Pol-
ska Sp. z 0.0., gléwny udzialowiec i pre-
zes zarzqdu firmy. Popularyzator badari
nieniszczqcych (NDT), w szczegdlnosci
zastosowania w przemysle badari dia-
gnostycznych z wykorzystaniem emisji
akustycznej (AE). Twérca laboratorium
badawczego AE, posiadajgcego od
2007 roku uznanie Urzedu Dozoru Tech-
nicznego w zakresie badari z wykorzy-
staniem metody emisji akustycznej (AE).
Aktualnie wdraza na polskim rynku hy-
brydowe systemy monitoringu tech-
nicznego AE na instalacjach krytycznych
krajowego przemystu oraz praktyczne
i efektywne wykorzystanie wynikéw
badari diagnostycznych AE w ocenie ry-
zyka bezpieczenstwa technicznego in-
frastruktury przemystowej. Kierowana
przez niego firma AED Polska Sp. z o.0.
reprezentuje na polskim rynku firme In-
terunis IT — producenta aparatury dia-
gnostycznej AE i wysokoefektywnych
systeméw online zintegrowanego mo-
nitoringu operacyjnego AE.

www.aed-polska.pl

www.rynekinwestyciji.pl
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GRUPA FST od zawsze inwestowata
W innowacyjne przedsiewziecia

FST

M Grupa Brokerska

Innowacyjnos¢ jest najwazniejszg cechg nowoczesnej gospodarki.
Kto nie zdobywa nowej wiedzy, nie ulepsza swojej dziatalnosci

— szybko pozostaje w tyle w stosunku do konkurencji. W Grupie
FST dostrzegamy nowe potrzeby oraz ryzyka i staramy si¢ zna-

lez€ narzedzia, ktore beda wsparciem dla naszych klientow. Stawiamy zwtaszcza na in-
nowacje — zarowno procesowe, jak 1 technologiczne — ktore traktujemy jako zmiany

w dziatalnosci (naszej oraz klientow) umozliwiajace przede wszystkim lepsze zarzadza-
nie ryzykiem poprzez ubezpieczenia.

Przemystaw Terminski
prezes zarzadu,
FST-Management Sp. z o.0.

calg stanowczosciq moge stwier-
Z dzié, ze ,innowacyjnos¢” jest sto-
wem kluczem dla Grupy FST.
Angazujemy sie m.in. w opracowywcmnie
nowych rozwigzan ubezpieczeniowych,
takich jak chociazby ubezpieczenie cy-
berryzyk o bardzo szerokim zakresie po-
krycia, ktére kierowane jest w szcze-
gdélnosci do przedsiebiorstw posiada-
jacych infrastrukture krytyczng.
W dzisiejszym otoczeniu bizneso-
wym niemal wszystkie przedsiebior-
stwa, w tym z branzy energetycznejiga-

zowniczej, posiadajoce instalacje prze-
myslowe, prowadzace dziatalnosé z wy-
korzystaniem proceséw chemicznych
i petrochemicznych, korzystajq z fgcz-
noéci za posrednictwem Internetuy,
a w konsekwenciji sq narazone na ata-
ki cybernetyczne. Warto wskazad cho-
ciazby przyklad ataku hakerskiego na
port lotniczy im. Fryderyka Chopina, kto-
rego efektem bylo odwolanie 10 lotow
iopdznienie kilkunastu kolejnych. Innym
dostrzegalnym obecnie problemem jest
kwestia naruszania bezpieczenstwa

czy fakt, iz sprawca moze prowadzi¢
swoje dziatania zdalnie. Jest to zatem
stosunkowo nowa kategoria ryzyk, do
ktérych nalezy dostosowad zardwno
systemy zabezpieczen stosowane
w przedsiebiorstwach, jok i rozwigzamia
ubezpieczeniowe.

Poza doskonaleniem produktéw
ubezpieczeniowych proces obslugi
klienta ulepszamy poprzez wykorzy-
stanie innowacyjnych technologii in-
formatycznych. Nalezy przyznaé, ze
wzrost znaczenia tego typu rozwiczan

Poza doskonaleniem produktéw ubezpieczenio-
wych proces obstugi klienta ulepszamy poprzez
wykorzystanie innowacyjnych technologii infor-
matycznych. Nalezy przyznad, ze wzrost znacze-
nia tego typu rozwigzan jest obecnie silnym
trendem w branzy ubezpieczeniowej. Stopniowo
nastepuje petna digitalizacja proceséw akwizy-
cyjnych, obstugowych, w tym w zakresie likwida-

cji szkdd. Grupa FST jest pionierem w tego

rodzaju rozwigzaniach.

przedsiebiorstw w wyniku uzycia dro-
néw. Do niedawna drony kojarzyly sie
glownie z filmami science fiction i wy-
korzystaniem ich przez sily zbrojne.
Obecnie powszechna dostepnosc tego
rodzaju bezzalogowych statkéw po-
wietrznych rodzi ryzyko wykorzystania
ich np. do ataku na instalacje przemy-
stowq. Cyberatak z atakiem dronem tq-

jest obecnie silnym trendem w branzy
ubezpieczeniowej. Stopniowo naste-
puje pelna digitalizacja proceséw akwi-
zycyjnych, obstugowych, w tym w za-
kresie likwidacji szkod. Grupa FST jest
pionierem w tego rodzaju rozwigza-
niach. Wykorzystujemy m.in. system
CRM (Customer Relationship Mana-
gement) z modulem do obslugi proce-

www.rynekinwestycji.pl



su likwidacji szkod, ktory wy-
musza automatycznie okre-
$lone dziatania dedykowa-
nego pracownika Biura Li-
kwidaciji Szkod tak, aby prze-
bieg procesu odbywal sie
zgodnie z zawartg przez
klienta umowq ubezpiecze-
nia oraz ogdélnie obowigzu-
jacymi przepisami prawa.
Modul szkody w systemie
CRM umozliwia biezgey mo-
nitoring wszelkich dziatan
podejmowanych na linii
klient-FST-ubezpieczyciel,
co przeklada sie w nieba-
gatelnym stopniu nie tylko na
wzrost jakosci ustug Grupy
FST, lecz takze na uspraw-
nienie procesu zarzgdzania finansami
po stronie klienta. Dzieki CRM istnieje
mozliwos¢ przejecia przez FST szero-
kiego nadzoru i zwigzanej z tym odpo-
wiedzialnosci za proces likwidacji szkod
przy jednoczesnym zachowaniu przez
klienta biezqgcej kontroli w zakresie sto-
sowanych procedur i przebiegu po-
szczegolnych faz likwidacji danej szko-
dy.

Kolejna kwestia to wykorzystanie
w ubezpieczeniach systeméw do ana-
lizy duzych zbioréw danych struktural-
nych, tzw. big data, oraz serwiséw spo-
tecznosciowych w celu utatwienia klien-
tom korzystania z naszych ustug. W od-
powiedzi na zmiany sposobu komuni-
kowania sie przez spoleczenstwo Gru-
pa FST przygotowala w peini webowy
system do oferowania i sprzedazy ubez-
pieczen online. Nasz INS24 to unikalny
portal oparty na webowym (bezpo-
$rednim) polgczeniu z serwerami ubez-
pieczycieli. Takiego rozwigzania nie
oferuje wiekszosé poréwnywarek funk-
cjonujgcych na polskim rynku. Dzieki
temu uzyskana oferta jest zawsze wig-
zgca i moze by¢ natychmiast sfinalizo-
wana. Oprogramowanie pozwala na
zakup ubezpieczen w sposdb wygodny,
szybki i bezpieczny. Klient nie jest prze-
kierowywany na strony ubezpieczycie-
li. Zaréwno wybdr oferty, dokonanie

Prezes Przemystaw Termifski na gali rozdania Ztotych Medali
»Rynku Inwestycji” podczas konferencji RISK project 2016

platnosci, jok i zawarcie ubezpieczenia,
sq realizowane bezposrednio na stro-
nach portalu. Wszystkie wymagane
dziatania, w tym ilos¢ informacii nie-
zbednych do uzyskania porametréw ce-
nowych ochrony, zostaly ograniczone do
minimum. Cato$¢ rozwigzania zostata
przygotowana z myslg o maksymalnej
wygodzie odbiorcéw. Dokonujgc wy-
boru, klient moze skorzystac z pordw-
nywarki ofert wielu ubezpieczycieli, jak
i z bezposredniego wyboru oferty da-
nego ubezpieczyciela. Przy bezpo-
$rednim wyborze otrzyma predefinio-
wane propozycje tego partnera. Moze
réwniez samodzielnie skonfigurowad
wiasny wariont ochrony. Przyklad ten po-
kazuje, jok zmieniajogce sie dzieki in-
nowacjom spoleczenstwo wplywa na
wprowadzanie innowacyjnych rozwig-
zan przez przedsiebiorstwa funkcjonu-
jace w branzy ubezpieczeniowe;.
Obecnie, $ledzgc trendy na rynku
ubezpieczen, pracujemy nad wdroze-
niem aplikacji do systematycznej oce-
ny ryzyka, jok réwniez angazujemy sie
w projekty wykorzystujgce telematyke,
ktore nabierajgq duzego znaczenia
w szczegoélnosci ze wzgledu na wyraz-
ny wzrost skladek w ubezpieczeniach
komunikacyjnych w ostatnim czasie.
Dla poréwnania bardziej rozwiniete
rynki ubezpieczeniowe korzystajq z roz-

FST Group — partner in risk management

RYNEK INWESTYCJI

wigzan telematycznych
w przypadku klientéw, kto-
rzy sq potencjalnym zréd-
dltem szkody, np. mlodych
kierowcow lub oséb z bo-
gatqg przeszioscig szkodo-
wq. Jestem przekonany, ze
Polska stoi u progu rewolu-
cji ubezpieczeniowej w za-
kresie telematyki, co —jako
Grupa FST - oceniamy bar-
dzo pozytywnie i staramy sie
aktywnie wspierac naszymi
dziataniomi.

Na koniec chciatbym
wspomniec¢ o rozwigzaniu,
ktére zostato dostrzezone
przez ,Rynek Inwestycji”
i nagrodzone przez maga-
zyn Zlotym Medalem. Grupa FST joko
jedyny podmiot na rynku opracowala
iwdrozyta w ramach wykorzystywane-
go systemu IT specjalny modut do we-
ryfikacii i monitoringu uméw ubezpie-
czenia kontrahentéw klienta, tzw. plat-
forme informatyczng do zarzgdzomia ry-
zykiem ubezpieczeniowym procesu in-
westycyjnego (wiecej o tym rozwigzaniu
przeczytajg panstwo w naszym artyku-
le w tym wydaniu , Rynku Inwestycji”).

Staralem sie przyblizy¢ patistwu
tylko niektére dziatania w zakresie sze-
roko pojetej innowacyjnoéci, ktére po-
dejmujemy. Filozofia dzialalnosci Gru-
py FST bazuje bowiem na przekonaniu,
ze $ledzenie swiatowych trendoéw i sta-
wicnie na nowatorskie rozwigzania jest
kluczem do tego, aby zapewnic¢ naszym
klientom jak najlepszq jakosé obstugi,
a tym samym moéc konkurowac z ustu-
gami oferowanymi nie tylko w Polsce,
ale i na calym swiecie. Moje do$wiad-
czenia utwierdzajg mnie w przekonaniu,
ze drogq do sukcesu polskich przed-
siebiorstw jest zwiekszenie nacisku na
innowacje. Przynosi to szereg korzysci
w ujeciu globalnym: zwieksza sie kon-
kurencyjno$¢ naszej gospodarki, po-
wstajg nowe przedsiebiorstwa i miejsca
pracy, wdrazane sq rozwigzania uta-
twiajgce nam wszystkim zycie. Inno-
wacyjnosé po prostu sie oplaca. |

The idea behind activities of the FST Group is adaptation to individual needs of client through use of innovative IT tools.
As insurance broker our main task is to transfer risk to an external entity, such as insurer. We are also a professional
advisor in area of the risk management.

The FST Group includes i.a. FST-Tax & Consulting Sp. z 0.0., which provides support in the process of constructing
and maintaining integrated risk management systems, crisis management and business continuity management.

Il Group

The FST Group exploits potential of external entities, eg. RCL Sp. z 0.0., which is our partner in the area of safety ma-
nagement and technical risk.
Continuous development of the FST Group, in particular by offering innovative services and comprehensive
approach to the needs of our clients, is one of the basis of our business.

www.rynekinwestyciji.pl
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Platforma informatyczna do zarza-
dzania ryzykiem ubezpieczeniowym

procesu inwestycyjnego

Wychodzac naprzeciw problemom zwigzanym z kwestiami ubezpieczeniowymi, z ja-
kimi borykajq si¢ podmioty bedgce zamawiajacymi w ramach prowadzonych postepo-
wan przetargowych i zawieranych kontraktow, FST-Management Sp. z 0.0. stworzyta
specjalne rozwigzanie I'T, ktore wspiera skomplikowany proces zarzadzania ryzykiem
ubezpieczeniowym jej klientow.

Agata Cyrkowska
dyrektor Biura Produktu

i Analiz Ryzyka,
FST-Management Sp. z o.0.

FST

M Grupa Brokerska

FST

Bl Grupa Brokerska

iele podmiotéw obstugiwa-
nych przez Grupe FST to spdt-
ki, ktére prowadzg bardzo

wiele przetargdw, zardéwno publicznych,
jok i niepublicznych. Dotyczqg one inwe-
stycji budowlano-montazowych, wszel-
kiego rodzaju ustug, jok réwniez dosta-
wy produktéw. W wiekszosci takich po-
stepowant mamy do czynienia z kwe-
stiami ubezpieczeniowymi. Zamawicjocy
chce mie¢ pewnosé, ze umowa zostanie
zrealizowana bezproblemowo. W tym
celu zabezpiecza sie, np. zadajac od
kontrahenta gworoncji ubezpieczeniowe)
nalezytego wykonania kontraktu lub
wymagajoc odpowiedniego ubezpie-
czenia odpowiedzialnosci cywilnej.
Dzieki wykorzystomiu cutorskiego roz-
wigzania FST-Management Sp. z o.o.

HASLO

— platformy informatycznej — uspraw-
niany jest zaréwno proces weryfikacji
warunkéw ubezpieczeniowych, jak
iprzeplyw informacji pomiedzy klientem
a brokerem. Podstawq dla dzialania
platformy jest stworzenie w jej ramach
szczegdlowej bazy danych ubezpie-
czeniowych zwigzanych z realizowa-
nymi przez klienta (zamawiajgcego)
umowami. Katalog tych danych
uwzglednia dokumenty dajgce cato-
$ciowy obraz ochrony ubezpieczeniowej
— od projektu wymogdéw ubezpiecze-
niowych na etapie poprzedzajgcym
podpisanie kontraktu, poprzez warun-
ki ofert ubezpieczeniowych i polis ubez-
pieczeniowych kontrahentéw, po po-
twierdzenia zaplaty sktadek za ochro-
ne ubezpieczeniowq.

Platforma stanowi zatem rozbudo-
wane narzedzie przystosowane do ce-
low sprawnej i doktadnej analizy zapi-
sow ubezpieczeniowych zaréwno na
etapie przygotowania umownych wy-
mogdw dotyczgcych ubezpieczen, jak
iweryltikacji zgodnosci worunkéw przed-
stawionych polis z warunkami ubez-
pieczeniowymi wskazanymi w kon-

STREFA KLIENTA

www.rynekinwestyciji.pl



trakcie. Informatyzacja tego procesu
przynosi wiele korzyéci. Umozliwia to bo-
wiem biezgcq aktualizacje zapiséw
zmodyfikowanych umow czy polis. Co
wiecej, dostosowane do potrzeb dane-
go klienta i danej umowy widoki zakla-
dek platformy pozwalajg na czytelne
graficznie uporzgdkowanie zwerytiko-
wanych warunkow ubezpieczeniowych
pod katem ich zgodnosci z wymogami
kontraktowymi. Ponadto poszczegdlne
dane wprowadzone na platforme sq ze
sobq tak powigzane, aby umozliwic ta-
twe poruszanie sie w systemie opartym
o logicznie pogrupowang dokumenta-
cje.

Dzieki zastosowaniu wyzej wska-
zanych mechanizmdéw mozliwa jest do-
glebna i stada kontrola nad jakosciq oraz
cigglosciq ochrony zagwarantowanej
np. dla realizowanego projektu inwe-
stycyjnego. Uporzadkowanie zbioru da-
nych ubezpieczeniowych ulatwia jednak
nie tylko state monitowomie ochrony, lecz
takze gwarantuje przejrzystosé¢ doku-
mentacii, ktora jest niewatpliwg zaletg
w przypadku przeprowadzcmia audytéw
wewnetrznych, a w przypadku zaist-
nienia szkody pozwala mozliwie naj-
szybciej skierowac roszczenie do ubez-
pieczyciela wykonawcy. Ponadto plat-
forma przewiduje mechanizm alerto-
wania, ktérego gléwnym celem jest
przypominanie wykonawcy o obowigz-
kach zwigzanych z zapewnieniem pra-
widlowej ochrony ubezpieczeniowej na
potrzeby realizacii kontraktu. Alerty in-
formujq wykonawce m.in. o konieczno-
$ci przediuzenia ochrony ubezpiecze-
niowej i o terminie zaplaty skladki. Z ko-
lei zamawiajgcy otrzymuje powiado-
mienia dotyczgce terminu realizacii
umowy oraz o uplywie terminu zobo-
wigzan wykonawcy wynikajgcych
z gwarancii lub rekojmi.

Warto dodad, iz jest to jednoczesnie
narzedzie przyjazne ilatwe w obstudze,
w szczegdlnosci z uwagi na to, iz ciezar
wprowadzania jokichkolwiek demych na
platforme spoczywa w catosci na bro-
kerze. Dla naszych klientéw platforma
nie generuje zadnych dodatkowych
kosztéw ani obowigzkdw, a wrecz prze-
ciwnie —ma za zadomie utatwi¢ i uspraw-
ni¢ prace dzieki mozliwosci szybkiego
podglgdu systematycznie uporzgdko-
wanych danych ubezpieczeniowych.
Platforma zostala stworzona z myslg
o tym, aby jej funkcjonowanie miato jok
naojbardziej praktyczny wymiar, w szcze-
gdélnosci moze by¢ ona modyfikowana
w celu dostosowania jej do potrzeb
klienta.

RYNEK INWESTYCJI
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Wprowadzenie platformy
informatycznej jak row-
niez wypracowanie stan-
dardu ochrony
ubezpieczeniowej i wdro-
zenie formularza ryzyk
pozwala na stworzenie

u klientéw FST-Manage-
ment Sp. z 0.0. skutecz-
nego systemu
zarzgdzania ryzykiem
zwigzonym z przekazywa-
niem okreslonych prac
lub ustug do realizacji
podmiotom trzecim przy

Przede wszystkim jednak nalezy podkreslié, ze platforma powinna ba-
zowad na wypracowanym na potrzeby klienta standardzie ochrony ubez-
pieczeniowej dla realizowanych w spdlce uméw na roboty budowlano-
montazowe, dostawy lub ustugi. Jednoczesnie, aby wymogi ubezpieczeniowe
kazdorazowo byly dostosowywane do danej umowy, sugerowanym roz-

wigzaniem jest wprowadzenie formularza ryzyk, 1j. ankiety pozwalajgcej na VVYkOTZYStGl’liU pTOdUktéW
okreslenie zagrozen zwigzanych z konkretng umowq. Dzieki zastosowaniu , ,
go, broker moze dopasowac parametry ochrony ubezpieczeniowej do kon- Ubezpleczel’llo WY ch.

kretnej umowy. Jednoczesnie wykonawca nie bedzie musial zawierac

Zastosowanie platformy informatycznej niesie ze soba nastepujace korzysci:

Stworzenie mechanizmu zarzadzania ryzykiem:

* opracowanie standardu zabezpieczania kontraktow dostosowanego do potrzeb klienta;

* dostosowywanie wymogow ubezpieczeniowych dla kazdej umowy poprzez wdrozenie formularza ryzyk;

* umiejscowiienie procesow zwigzanych z korzystaniem z platformy w realiach funkcjonowania klienta — przygotowanie dokumentu dotyczacego zasad
postgpowania i sposobu zabezpieczania projektu (np. inwestycji).

Zagwarantowanie wtasciwego zabezpieczenia inwestycii:

» mozliwo$¢ kontrolowania sposobu zabezpieczenia realizacji umow przez wykonawcow =zabezpieczenie interesow zamawiajacego;

* monitowanie ciggfosci ochrony ubezpieczeniowej poprzez system alertow, kidry informuje o konieczno$ci podjecia dziatan zwigzanych z zapewnieniem
wiasciwej ochrony ubezpieczeniowej, m.in.: alert o uptywie okresu ubezpieczenia wykonawcy, o terminie ptatnosci sktadki, o zblizajacym sie terminie
zakonczenia umowy;

* w przypadku zajscia szkody mozliwo$¢ szybkiego kierowania roszczen do ubezpieczyciela wykonawcy dzigki usystematyzowaniu i zapewnieniu
kompletnoSci zebranej dokumentacji.

Wprowadzenie utatwien organizacyjnych:

* stworzenie uporzadkowanego zbioru danych ubezpieczeniowych dla wszystkich umaow;

* biezaca aktualizacja zapiséw zmodyfikowanych umow czy polis;

 w przypadku audytow wewnetrznych zapewnienie przejrzystosci co do ochrony dla realizowanych kontraktow;

* mozliwo$¢ dostosowania platformy do specyficznych potrzeb klienta;

 maksymalne ograniczenia obowigzkow po stronie pracownikow zamawiajacego — caly cigzar wprowadzania danych i obstugi platformy lezy po stronie
FST-Management Sp. z 0.0.

Perspektywa korzys$ci finansowych:

» zredukowanie kosztow ubezpieczen zawieranych przez wykonawcow poprzez kazdorazowe dostosowywanie wymogow ubezpieczeniowych do danej
realizacji (wykonawca nie musi ponosic¢ kosztow ubezpieczenia w zakresie, w ktorym ryzyko wystapienia szkody nie wystepuje Iub jest nikte), co wptywa na
zmniejszenie wysokosci ceny w skfadanych ofertach;

* znajomos$c kosztow ubezpieczen zawieranych przez wykonawcow, kidre de facto pokrywane sg przez zamawiajacego w ramach ptaconej wykonawcy
marzy —w konsekwencji mozliwo$¢ przewidywania wysokosci takich kosztow na przysztosc.

www.rynekinwestycji.pl



ubezpieczenia w zakresie, w ktérym
dane ryzyko nie bedzie wystepowalto
przy okreslonej realizacii. Rozwigzanie

pieczen na zamawiajgcego w ramach
wynagrodzenia. Ponadto dane doty-
czqce kosztow ponoszonych przez wy-

Przede wszystkim nalezy podkresli¢, ze plat-
forma powinna bazowac na wypracowanym
na potrzeby klienta standardzie ochrony ubez-
pieczeniowej dla realizowanych w spdlce umow
na roboty budowlano-montazowe, dostawy lub
ustugi. Jednoczesnie aby wymogi ubezpiecze-
niowe kazdorazowo byly dostosowywane do
danej umowy, sugerowanym rozwigzaniem jest
wprowadzenie formularza ryzyk, tj. ankiety
pozwalajgcej na okreslenie zagrozen zwigza-
nych z konkretng umowdq.

to nie generuje zbednych kosztow dla
wykonawcy, ktory ostatecznie prze-
rzuca przeciez ciezar finansowy ubez-

konawcdw na poczet ubezpieczania
umowy w perspektywie czasu pozwo-
lg na dokonanie szczegdlowej analizy

RYNEK INWESTYCJI

obcigzen finansowych, jokie nalezy
zakladad przy okazji prowadzenia ko-
lejnych postepowan danego rodzaju
w przysztosci.

Wprowadzenie platformy informa-
tycznej, jak réowniez wypracowanie stan-
dardu ochrony ubezpieczeniowej
i wdrozenie formularza ryzyk pozwala
na stworzenie u klientow FST-Manage-
ment Sp. z 0.0. skutecznego systemu za-
rzqdzania ryzykiem zwigzonym z prze-
kazywamniem okreslonych prac lub ustug
do redlizacji podmiotom trzecim przy
wykorzystaniu produktéw ubezpiecze-
niowych. Do$wiadczenia zebrane pod-
czas wdrozen u naszych klientéw wska-
zujq, ze wprowadzenie wspominanych
narzedzi okazuje sie przydatnym i wy-
godnym rozwigzaniem, ktére pozwala
na usprawnienie wspdlpracy z broke-
rem. Jednoczesénie naszym celem jest
ciggte doskonalenie platformy i dopa-
sowywanie jej funkcjonalnosci do no-
wych wyzwan, jokie nieustannie poja-
wiajq sie w trakcie wspdlpracy z na-
szymi klientami. |

Matgorzata Paradowska
gléwny specjalista ds. ubezpieczen
majatkowych, PGNiG Termika SA

PGNiG Termika SA jest najwigkszym w Unii Eu-
ropejskiej wytworca ciepta i energii elekirycznej w sko-
jarzeniu. Pig¢ zaktadow Termiki — Siekierki, Zeran, Ka-
weczyn, Wola i Pruszkow — wytwarza 11 proc. pro-
dukowanego w Polsce ciepta i zapewnia pokrycie do
65 proc. zapotrzebowania stolicy na energie elek-
tryczng. W kwietniu br. PGNIG Termika rozszerzyta za-
kres dziatalnosci o 6 zaktadow cieplnych PEC Ja-
strzebie w wojewodziwie Slaskim. W zwigzku z tym,
aby zapewnic ciggtos¢ produkcii oraz dyspozycyjnosé
i sprawnos¢ urzadzen, rocznie w naszej spotce
przeprowadzanych jest kilkaset postepowan doty-
czacych zakupu réznego rodzaju ustug, prac bu-
dowlano-montazowych, dostaw materiatow, realiza-
cji remontow i inwestycji.

Jedna z kwestii realizowanych w trakcie proce-
Su zakupowego jest ochrona ubezpieczeniowa. W hi-
storii naszej spétki mielismy juz kilka przypadkéw szkod
spowodowanych przez podmioty dziatajgce na na-
szym terenie, $wiadczace prace na rzecz PGNIG Ter-
mika, dlatego uwazamy, ze wymaganie od naszych
kontrahentow odpowiednich ubezpieczen jest istot-
ne z punktu widzenia zabezpieczenia interesow
spotki. We wspatpracy z grupa brokerskg FST stwo-
rzylismy i wdrozyliSmy platforme informatyczng do
zarzadzania ryzykiem ubezpieczeniowym w trakcie re-
alizacji procesow remontowych i inwestycyjnych. Apli-
kacja ta powstata w wyniku prac zespotu roboczego,

ktorym  kierowatam. DostosowaliSmy mozliwosci
systemu do realiow organizacyjnych, technicznych,
proceduralnych panujacych w naszej spotce, o wy-
magato zaangazowania wielu pracownikéw z réznych
jednostek organizacyjnych PGNiG Termika SA,
w szczegolnosci z Departamentu Zakupdw oraz De-
partamentu Zarzadzania Majatkiem Wytworczym i stuzb
informatycznych. Rezultat okazat sie jednak wart wy-
sitku —finalnie otrzymali$my narzedzie, ktdre wspie-
ra nas w codziennej pracy i dba o to, zeby interesy
PGNIG Termika SA byty odpowiednio zabezpieczo-
ne, tj. aby postawione w umowach wobec wyko-
nawcow wymogi w zakresie ubezpieczenia zostaty
spefnione.

This article describes innovative system (platform) introduced by FST-Management to assist clients in verifying whether their contractors provide required insurance co-
verage. The platform contains database concerning all insurance-related documents for each contract and tools (i.a. system of alerts) designed for monitoring quality
and validity of insurance protection provided by clients’ contractors, which is especially important for crucial construction projects.
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Ochrona ubezpieczeniowa dedyko-
wana podmiotom swiadczacym
ustugi w ochronie przeciwpozarowej

Ochrona przeciwpozarowa stanowi nieodtaczny element prowadzenia dziatalnosSci go-
spodarczej, a w szczegdlnosci realizacji procesu budowlano-inwestycyjnego. Pomimo
strategicznego znaczenia ustug przeciwpozarowych oraz zwigkszajacej si¢ Swiadomosci
przedsi¢biorcow, inwestordw oraz pozostatych odbiorcow tego typu ustug rynek ubez-
pieczeniowy nie odpowiadat na rosngce zapotrzebowanie tej branzy i nie oferowat pro-
duktow ubezpieczeniowych dedykowanych osobom i podmiotom Swiadczacym ustugi
w zakresie zabezpieczen przeciwpozarowych.

&

a—

Pawel Waszak
broker ubezpieczeniowy,
FST-Management Sp. z o.0.

- il ?
v -
£
Piotr Polak

starszy broker ubezpieczeniowy,
FST-Management Sp. z o.0.

otwierdzeniem rosngcego zna-
Pczeniq tej branzy oraz jej zapo-

trzebowania na produkty ubez-
pieczeniowe jest m.in. Rozporzadzenie
ministra finanséw z dnia 4 stycznia
2016 roku w sprawie obowigzkowego
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cy-
wilnej rzeczoznawcy do spraw zabez-
pieczen przeciwpozarowych (dalej:
Rozporzagdzenie), bedgce nastepstwem
ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 roku
o zmianie ustaw regulujgcych warunki
dostepu do wykonywamia niektérych za-
woddw. Wyzej wymieniona ustawa
wprowadzila m.in. zmiany do ustawy
z dnia 24 sierpnia 1991 roku o ochronie
przeciwpozarowej. Na podstawie do-
danego art. 11. ust. 1. tej ustawy rze-
czoznawca podlega obowigzkowemu
ubezpieczeniu odpowiedzialnosci cy-

wilnej za szkody wyrzadzone w zwigz-
ku z uzgadnianiem projektéw budow-
lanych oraz projektéw przeciwpozaro-
wych, a takze wykonywaniem ekspertyz
technicznych lub innych opracowan
technicznych z zakresu ochrony prze-
ciwpozarowej. Na mocy Rozporzadze-
nia rzeczoznawcy do spraw zabezpie-
czen przeciwpozarowych zostali zobli-
gowani do posiadania obowigzkowego
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cy-
wilnej z sumq gwarancyjng w wysoko-
$ci 50 tys. euro w odniesieniu do jednego
zdarzenia w okresie ubezpieczenia.
Mimo ze wprowadzenie powyzszej
regulacii moze prowadzi¢ do lepszego
zabezpieczenia odbiorcéw omawia-
nych ustug, przedmiotowe rozwigzanie
nie odpowiada w catosci na zapotrze-
bowanie na produkty ubezpieczeniowe

FST
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podmiotéw dziatajgeych w tej branzy.
Nalezy podkresli¢, iz wysoko$¢ wyma-
ganej sumy gwarancyjnej nie odzwier-
ciedla w pelni rzeczywistego ryzyka, ktd-
re towarzyszy czynnosciom wykony-
WOmnym przez rzeczoznawcow do Spraw
zabezpieczen przeciwpozarowych.

Okreslona w Rozporzgdzeniu suma
gwarancyjna stanowi swego rodzaju
kompromis, ktérego osiggniecie byto ko-
nieczne ze wzgledu na rozbieznosci
w zakresach oraz skali dziatalnosgci
prowadzonej przez poszczegodlnych
rzeczoznawcow, a co za tym idzie — ze
wzgledu na zréznicowane ryzyko oraz
niejednolite mozliwo$ci ponoszenia
kosztow ubezpieczenia. Ostateczny
ksztalt Rozporzgdzenia wypracowany
zostal po konsultacjach m.in. z Ko-
mendqg Gléwng Panistwowej Strazy Po-
zarnej 1 organizacjami reprezentujg-
cymi interesy rzeczoznawcdw do spraw
zabezpieczen przeciwpozarowych.

W tym miejscu nalezy réwniez zwrd-
ci¢ uwage na fakt, iz rzeczoznawcy
stanowiq wylgcznie jeden segment
omawianej branzy, w ktérej wystepujq
ponadto m.in. producenci, projektanci
oraz podmioty zajmujgce sie instalo-
waniem 1 konserwacjq technicznych
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systeméw zabezpieczen przeciwpoza-
rowych.

Podmiotem, ktéry zwrocit uwage
na zarysowane powyzej zapotrzebo-
wanie rynku, jest Centrum Naukowo-
-Badawcze Ochrony Przeciwpozaro-
wej im. Jézeta Tuliszkowskiego — Pan-
stwowy Instytut Badawczy.

mgr inz. Pawet Gancarczyk
Kierownik Jednostki
Certyfikujacej Ustugi CNBOP-PIB

Rozumiejac potrzebe zapewnienia najwyzszych
standardow bezpieczenstwa w ochronie przeciw-
pozarowej, Instytut postawit sobie za cel promo-
wanie podmiotow Swiadczacych ustugi na naj-
WyZzszym poziomie poprzez prowadzong przez Jed-
nostke Certyfikujaca Ustugi dobrowolng certyfikacje
w zakresie projektowania, montazu oraz konserwagii
technicznych systemow zabezpieczen przeciw-
pozarowych na zgodno$¢ z wymaganiami wy-
tycznych Europejskiego Stowarzyszenia Ubez-
pieczycieli (Insurance Europe), projektem normy
EN 16763 oraz Programami Certyfikacji Ustug
CNBOP-PIB. Nowa oferta Instytutu oprocz wstep-
nej i petnej certyfikacji podmiotow Swiadczacych
ustugi w ochronie przeciwpozarowej obejmuije cer-
tyfikacje instalacji przeciwpozarowych, certyfika-
cje kompetencii personelu w ochronie przeciw-
pozarowej oraz oceng i weryfikacje bezpieczenstwa
pozarowego obiektow budowlanych.

W naszej opinii z punku widzenia
brokera ubezpieczeniowego na stowa
uznania zastuguje w szczegolnosci fakt,
iz CNBOP-PIB przy okazji przeprowa-
dzania procesu certyfikacji ustug na
rzecz ochrony przeciwpozarowej we-
ryfikuje réwniez fakt posiadania ochro-
ny ubezpieczeniowej przez podmioty
ubiegajace sie o nadanie certyfikatu.
Wymaganie od certytikowanych pod-
miotow posiadania polisy ubezpiecze-
nia odpowiedzialnosci cywilnej na okre-

$lonym poziomie jest potwierdzeniem
wiarygodnoéci oraz profesjonalizmu
przedsiebiorcy, jak réwniez wplywa na
wzrost $wiadomosci ubezpieczeniowej
branzy oraz na zabezpieczenie intere-
sow zaréwno podmiotdéw w niej dziata-
jacych, jok i odbiorcéw ich ustug. Po-
dobny model od lat funkcjonuje np.
w przypadku Prawa zamowien pu-
blicznych. W postepowaniach wymaga
sie od wykonawcdéw przedstawienia
polisy ubezpieczenia OC na potwier-
dzenie potencjatu ekonomicznego i fi-
nansowego podmiotu ubiegajgcego
sie o udzielenie zamowienia. Zama-
wigjgcy ma dzieki temu pewno$c, ze
podmiot chegey $wiadezy¢ ustuge ma
zabezpieczenie, ktére w przypadku
szkody moze by¢ uruchomione.

Sygnatly z rynku dochodzgce do
CNBOP-PIB staly sie inspiracjg do po-
prawy sytuacji w zakresie dostepnosci
produktéw ubezpieczeniowych dosto-
sowanych do potrzeb podmiotéw
z branzy zabezpieczen przeciwpoza-
rowych. W tym celu zostat opracowany
pierwszy na polskim rynku komplekso-
wy program ubezpieczeniowy, ktory
zawiera produkty dedykowcne dla oma-
wicnej branzy ochrony przeciwpoza-
rowej. Grupa Brokerska FST opraco-
wala wraz z PZU S.A. program ubez-
pieczeniowy dedykowany dla podmio-
tow wspotpracujgecych z CNBOP-PIB
oraz wskazanych bezposrednio przez
Instytut. Osoby badz firmy posiadajgce
certyfikat CNBOP-PIB lub bedqgce
uczestnikami szkolen prowadzonych
przez Instytut majg mozliwos¢ przystag-
pienia do programu ubezpieczenio-
wego, a w konsekwenciji — zawarcia
ubezpieczenia na preferencyjnych wa-
runkach zaréwno pod wzgledem ceny,
jok i zakresu ochrony, ktéry zostat do-
stosowany do dziatalnosci w branzy
ochrony przeciwpozarowe.

RYNEK INWESTYCJI

Program ubezpieczeniowy
Program ubezpieczeniowy sklada
sie z nastepujgcych rodzajéw ubez-
pleczen:
* obowigzkowe ubezpieczenie odpo-
wiedzialno$ci cywilnej rzeczoznawcy
do spraw zabezpieczen przeciwpoza-
rowych,
* ubezpieczenie nadwyzkowe do obo-
wigzkowego ubezpieczenia odpowie-
dzialnosci cywilnej rzeczoznawcy do
spraw zabezpieczen przeciwpozaro-
wych,
* ogdlne ubezpieczenie odpowiedzial-
nosci cywilnej przedsiebiorstw prowa-
dzgcych dziatalnos$c¢ w zakresie ochro-
ny przeciwpozarowej,
* ubezpieczenie odpowiedzialnosci cy-
wilnej zawodowej projektantéw syste-
mow zabezpieczen przeciwpozaro-
wych.

Przedmiot ubezpieczenia poszcze-
gdlnych produktow z programu obej-
muje dzialalno$¢ w zakresie ochrony
przeciwpozarowej. Ponadto opraco-
wane zostaly dedykowane klauzule,
jok chociazby Klauzula odpowiedzial-
nosci cywilnej projektanta techniczne-
go w zakresie projektowania systemow
zabezpieczen przeciwpozarowych. Przy-
stepujgcy do programu mogq zawrzed
jedno, kilka badz wszystkie ze wskaza-
nych powyzej ubezpieczen. W przy-
padku zawarcia co najmniej dwoch
ubezpieczen z programu ubezpiecza-
jacemu przystuguja dodatkowe znizki od
sktadki.

Kluczowq zasadg wiasciwego do-
pasowania produktu ubezpieczenio-
wego jest uwzglednienie szeregu wa-
runkéw merytorycznych i finansowych,
ktére muszqg odpowiadaé potrzebom
podmiotu poszukujgcego ochrony. Od-
powiedzigq na potrzeby podmiotéw
z branzy uslug przeciwpozarowych
jest program ubezpieczeniowy opra-
cowany przez Grupe Brokerskg FST
oraz PZU S.A. przy wspolpracy
z CNBOP-PIB. |
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Mamy szeroka wiedze
| ambitne plany

Polowiec i Wspolnicy
WWW.POLOWIEC.PL

Kilkanascie lat nieustannego rozwoju i nabywania doSwiadczefi przy roznego rodzaju
inwestycjach, poczawszy od modernizacji czy rozbudowy istniejacych jednostek pro-
dukeyjnych, poprzez procesy inwestycyjne polegajace na budowie zaktadow przemysto-
wych od zera, na inwestycjach liniowych skoficzywszy, pozwala nam zaréwno dobrze
rozumie¢ oczekiwania klienta, jak 1 oceniC zakres uwarunkowan prawnych wraz z oceng,
ryzyka. I to nie tylko prawnego — mowi Marcin Jamrozik, radca prawny, wspolnik

w Kancelarii Polowiec i Wspolnicy sp. j.

Niektorzy twierdzg, ze rynek ustug
prawniczych jest ,przesycony”, inni
ze brakuje prawnikéw specjalistow.
Mam wrazenie, ze sukces w sektorze
ustug prawniczych zwigzany jest z in-
nowacyjnoscig i umiejetnoscig odnaj-
dywania réwniez innych, skutecznych
rozwigzan poza tymi tradycyjnymi.
Zgadza sie pan z tg opinig?

— Bardzo dobrze
pan to ujgl. Kancelaria
funkcjonuje od kilkuna-
stu lat i przez ten czas
nauczyliémy sie, ze naj-
wazniejsze to wstuchi-
wac sie w potrzeby na-
szych partneréw. Stad
nasze motto ,we are
part of our client's
team”. Ponadto, jok to
mowi moja wspdlniczka,
trzeba pamietac, ze
klienci nie majq proble-
mow — oni majg zagad-
nienia do rozwigzania.
Jesli te dwa elementy
uzupelnimy o umiejet-
nosci komunikacyjne, to
mamy juz podstawy do
dobrej relacii z partne-
rami. Brzmi to w sumie
banalnie, ale w kontek-
$cie tematu rozmowy
— procesow inwestycyj-
nych — ma to bardzo
istotne znaczenie. Prze-
de wszystkim trzeba ro-
zumie¢ zakres zagad-
nienia i to nie tylko
w kontek$cie prawnym.
Potrzeby prawne danego projektu i za-
kres suportu prawnego to dopetnienie
projektu. Kilkanascie lat nieustannego
rozwoju i nabywania doswiadczen przy
réznego rodzaju inwestycjach, po-
czawszy od modernizacji czy rozbudo-
wy istniejgcych jednostek produkcyj-
nych, poprzez procesy inwestycyjne
polegajagce na budowie zaktadow prze-

mystowych od zera, na inwestycjach li-
niowych skonczywszy, pozwala nam
zaréwno dobrze rozumiec¢ oczekiwania
klienta, jak i oceni¢ zakres uwarunko-
wan prawnych wraz z oceng ryzyka. [ to
nie tylko prawnego. Ryzyko duzych
projektéw przemystowych wigze sie
z koniecznoéciq oceny otoczenia ad-
ministracyjno-gospodarczego. Sama
znajomos¢ np. procedur budowlanych
to za mato. Prawnik, ktory tego nie
uwzglednia, po prostu nie jest wiary-
godny, a jok wiemy, element zaufania
jest niezmiernie istotny.

Jak rozumiem, chce pan powiedziec¢, ze
kompleksowa realizacja inwestyciji to
taki projekt interdyscyplinarny, wyma-
gajacy szerokiej wiedzy réwniez od
prawnikow?

—Dokladnie tak. Zasadniczo obec-
nos¢ prawnikéw na kazdym etapie pro-
cesu inwestycyjnego pozwala lepiej
zrozumie¢ charakter i specyfike dane-
go przedsiewziecia, co bezposrednio
przeklada sie m.in. na skuteczniejsze
definiowanie mozliwego ryzyka, szybkqg
reakcije na pojawiajace sie przeszkody
natury prawnej — wynikajgcej m.in. ze
zmian w przepisach prawa — czy orga-
nizacyjnej, a takze na odpowiednie za-
pisy w kontraktach zawieranych przez
inwestora w ramach przedsiewziecia in-
westycyjnego. Czesto uczestniczymy
nawet w radach budowy. Jak inaczej
mozna zrozumie¢ potrzeby danej in-
westycji? Prosze sobie wyobrazi¢ praw-
nika, ktéry negocjuje umowe na dosta-
wy gozu z nowej instalaci, ktéora w wie-
lu miejscach odwoluje sie do kwestii
technicznych, ma okreslony kontekst

www.rynekinwestycji.pl



biznesowy itp. Bez wiedzy,
o ktérej méwitem, nie ma moz-
liwosci zabezpieczenia inte-
reséw partnera w takiej umo-
wie. Oczywiscie duze inwe-
stycje wiqzqg sie z koniecz-
nosciaq wsparcia prawnego
z réznych dziedzin, co powo-
duje konieczno$¢ stworzenia
zespolu. I tutaj jest klucz do
sukcesu — dobrze skrojony
zespdl od poczgtku procesu
inwestycyjnego. Nasza kan-
celaria to szereg prawnikdw
wyspecjalizowanych i posia-
dajgcych bogate do$wiad-
czenie w negocjowaniu kon-
traktow zwigzanych z inwe-
stycjami przemystowymi, pra-
wem budowlanym, prawem
ochrony s$rodowiska, nieru-
chomosciami, prawem energetycznym,
co pozwala nam na doradzanie na kli-
ku plaszczyznach jednoczesnie. No-
sze kompetencije to nie tylko znajo-
mos¢ przeplséw i umiejetnoéc¢ zasto-
sowania ich w praktyce, lecz takze
znajomos¢ sektora chemicznego wyni-
kajgca przede wszystkim z dlugoletniej
wspdlpracy z grupg kapitalowq Air
Liquide, a w jej ramach glownie z Air
Liquide Polska Sp. z o.o. czy Alkat
Sp. z 0.0., a takze znajomosc¢ procedur
wynikajgcych z przepiséw lokalnych.
Dzialamy przede wszystkim na terenie
Matopolski oraz Gérnego i Dolnego
Slaska. To, co nas wyrdznia na rynku, to
moim zdaniem niestandardowe podej-
$cie do klienta. Istotna jest bowiem

Wspdlnicy z Kancelarii Polowiec i Wspolnicy sp. j. — od lewej Marcin
Rusinek, Beata Superson-Polowiec, Marcin Jamrozik, Adam Polowiec

—przygotowanie, faza II — budowa,
faza Il - zakonczenie procesu. Czesto
nie uwzglednia sie tego, jak istotna jest
faza I, w ramach ktérej dokonuje sie
analizy calego zamierzenia inwesty-
cyjnego. Dla nas to okazja do zrobie-
nia due diligence. Dobra wspdtpraca
z partnerem na tym etapie powoduje,
ze unikamy wielu pulapek w kolej-
nych etapach.
Due diligence to pojecie kojarzace sie
powszechnie z projektami M&A.
—Moim zdaniem due diligence jest
niezbedne w wielu projektach. Jestem
przekonany, ze czesto jest robione, na-
wet jesli nie jest tak nazywane. Jak wia-
domo, wiedza jest kluczem do sukcesu.
Due diligence daje nam te wiedze. Po-

Ryzyko duzych projektow przemystowych wigze
sie z koniecznosciq oceny otoczenia administra-
cyjno-gospodarczego. Sama znajomoseé np. pro-
cedur budowlanych to za mato. Prawnik, ktéry
tego nie uwzglednia, po prostu nie jest wiary-
godny, a jok wiemy, element zaufania jest nie-

zmiernie istotny.

znajomosé procesu inwestycyjnego ,,od
kuchni”, a prawnik nie powinien mno-
zy¢ przeszkod, lecz wspdlpracowac ze
wszystkimi uczestnikami procesu in-
westycyjnego oraz doradzad, wybiera-
jac bezpiecznq i prostq droge.
Co pan rozumie po pojeciem ,,od po-
czatku procesu inwestycyjnego”?

— Najprosciej méwiqge, inwestycje
mozna podzieli¢ na kilka faz. Faza I

zwala zlokalizowad ryzyka i — co naj-
wazniejsze — stanowi pomoc w decy-
zjach biznesowych. Majgc informacje
o charakterze inwestycii i o jej lokalizaci,
mozemy m.in. zweryfikowadé miejscowy
plan zagospodarowania przestrzen-
nego, a w razie jego braku przeanali-
zowad, czy wystarczy uzyskanie przez
inwestora warunkéw zabudowy, czy
tez konieczne bedzie przekonanie miej-
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scowych wladz do
uchwalenia miejscowe-
go planu. Ustdli¢, czy ko-
nieczne bedzie uzyskanie
.decyzji srodowiskowej”,
a przy tej okazji — czy
trzeba bedzie sporzg-
dza¢ raport $rodowisko-
wy, ewentualnie czy za-
mierzona inwestycja be-
dzie w sgsiedztwie tzw. te-
renéw zamknietych lub
obszaréw szczegdlnie
chronionych, np. Natura
2000. Andliza czesto obej-
muje wycinke drzew, po-
zwolenia wodno-prawne,
pozwolenia na zajecia
pasa drogowego. Oczy-
wiscie to tylko podstawo-
we elementy. Jak widzi-
my, wykonamie takiej cnalizy pozwala na
lepszy dobdr srodkow do realizacii za-
mierzenia inwestycyjnego, ma wplyw na
harmonogram prac, a takze pozwala le-
piej okresli¢ zadania poszczegdlnych
podmiotéw uczestniczaeych w procesie
inwestycyjnym: inwestora, projektanta
i wykonawcy.

W jakich projektach inwestycji prze-
mystowych ,,pod klucz” brali panstwo
udziat?

— Takich projektéw byto bardzo
duzo, ale w tym miejscu chciatbym
wspomnie¢ o catkowicie prywatnej, to
znaczy bez udziatu sektora publiczne-
go, inwestycji liniowej rurociggu do
przesylania tlenu o dtugoéci ok. 30 km
z Dgbrowy Gérniczej do Zawiercia
wraz z budowq stacji poczatkowej i koni-
cowej realizowanej przez Alkat Sp. z 0.0.
Byla to pierwsza tego typu inwestycja nie
tylko w Polsce, ale i w Europie. W ostat-
nim roku zakonczyla sie z kolei inwe-
stycja, ktéra polegla na budowie od zera
zakladu produkceyjnego gazéw tech-
nicznych na terenie Glogowa, realizo-
waoma przez Air Liquide Polska Sp. z o.0.
A jak rysuje sie przysztosé kancelarii?

— Obecnie pracujemy nad kilkoma
projektami, m.in. na terenie Krakowa,
Dagbrowy Gérniczej i w okolicach Cze-
stochowy. Ufam tez, ze bedziemy kon-
sekwentni w realizacii zalozonych pla-
néw rozwoju kancelarii, bedziemy po-
dejmowali dobre decyzje, ktére po-
zwolg nam uczestniczy¢ w roznego ro-
dzaju projektach inwestycyjnych, a przy
okazji pracownicy i wspdlnicy bedq
mieli ciekawqg prace i mozliwosé po-
znania ciekawych ludzi.

o

Rozmawiat Jacek Markowski
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Kilka uwag o inwestycjach liniowych

Inwestycje liniowe to zbior wielu nastepujacych po sobie 1 zaleznych
od siebie dziatan, ktore majg na celu petng koordynacje realizacji
i w efekcie pomySlne zakoficzenie tego rodzaju przedsigwzigcia.

W procesie inwestycji liniowych mamy do czynienia z wieloptasz-
czyznowym podejsciem do zagadnienia i skoordynowaniem nego-

Polowiec i Wspolnicy
WWW.POLOWIEC.PL

cjacji gtownych kontraktow, tj. kontraktu z projektantem, kontraktu z wykonawca
inwestycji, a w sytuacji, gdy dana inwestycja powstaje na potrzeby dostawy, np. gazow
technicznych, rowniez kontraktu dostawy.

Marcin Jamrozik

radca prawny, wspolnik w Kan-
celarii Polowiec i Wspdlnicy sp. j.

ie jest tajemnicq, ze podstawg

| \ | powodzenia inwestycji jest dobre
przygotowanie sie do jej reali-

zacji. Dobrg praktykq jest rozpoczecie
wspoltdziatania z inwestorem na etapie
planowania inwestycji. Rzetelne zba-
danie otoczenia gospodarczego (due di-
ligence) zwigzanego z lokalizaciq,
szczegdlnie wazne przy inwestycjach li-
niowych, to przynajmniej polowa suk-
cesu. Trzeba bowiem mie¢ $wiado-
mos$¢, ze wprowadzone przy okazji
przygotowan do Euro 2012 tzw. spec-
ustawy nie dajg gotowych rozwigzan.
Ba, czestokro¢ w ogdle nie majg za-
stosowania przy realizacji danych in-

westyciji liniowych, poniewaz inwestycje
te nie majq w sobie pierwiastka ,celu
publicznego” i dopdki nie wejdzie w zy-
cie procedowany przez komisje kody-
fikacyjng Kodeks budowlany, trzeba
umie¢ porusza¢ sie wsréd bardziej lub
mniej szczegdlowych przepiséw regu-
lujgcych zagospodarowanie terenu,
dotyczgceych ochrony $rodowiska, pro-
cesu budowlcnego czy szeroko pojetych
przepisow technicznych.

Analiza otoczenia gospodar-
czego kluczem do sukcesu

Redlizacja fazy przygotowania po-
zwala na zdefiniowanie istniejgcych
ryzyk oraz wybor optymalnego rozwig-
zania w oparciu o szczegdlowq anali-
ze otoczenia gospodarczego wraz z za-
proponowang rekomendacjg. Analiza
tzw. otoczenia gospodarczego odbywa
sie jeszcze przed fazq projektowamia in-
westycji 1 ma za zadanie ocene oraz
analize inwestycji, pozwalajgc wes-
prze¢ podejmowanie decyzji poprzez
obiektywne okreslenie mocnych i sta-
bych stron zamierzenia inwestycyjnego.
Inwestor posiadajgey analize otocze-
nia gospodarczego ma wiecej danych,
a przez to obarczony jest mniejszym ry-
zykiem zwigzanym z procesem decy-
zyjnosci. Czesto zresztg analiza oto-
czenia gospodarczego jest czesciq stu-
dium wykonalnosci zawierajagcego réw-
niez aspekty techniczne samego pro-
jektu.

Andliza otoczenia gospodarczego
obejmuje miedzy innymi weryfikacje
miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego pod kgtem zakresu
jego obowigzywania oraz ewentualnej

zmiany, a w razie jego braku — analize
studium uwarunkowan oraz analize,
czy wystarczy uzyskanie przez inwestora
warunkéw zabudowy, czy tez koniecz-
ne bedzie uzyskanie miejscowego pla-
nu. Analizie podlegajg réwniez kwestie
zwigzane z uzyskaniem decyzji srodo-
wiskowej, a przy tej okazji — czy ko-
nieczne bedzie sporzgdzanie oceny
oddzialywania na érodowisko, ewen-
tualnie czy zamierzona inwestycja be-
dzie w sgsiedztwie tzw. terendow za-
mknietych lub obszaréw szczegdlnie
chronionych, np. Natura 2000. Analiza
czesto obejmuje zezwolenia na wycin-
ke drzew, pozwolenia wodno-prawne,
pozwolenia na zajecie pasa drogowe-
go. Bardzo istotna przy realizacii inwe-
styciji linowych jest analiza zwigzana ze
strukturg wlasnosci nieruchomosci, na
ktérych ma powsta¢ inwestycja, bo-
wiem zwykle z uwagi na jej rozmiar usy-
tuowana jest ona na nieruchomosciach
niebedqgcych wlasnosciq inwestora.
Andliza otoczenia gospodarczego jest
podstawqg do zbudowania solidnego
harmonogramu plenowanych prac oraz
rzetelnego ustalenia budzetu dla za-
mierzonej inwestycji.

Prawo do dysponowania
gruntem na cele budowlane
Kazdy inwestor wie, ze aby uzy-
skac decyzje o pozwoleniu na budowe,
musi legitymowa¢ sie prawem do dys-
ponowania nieruchomosciq na cele
budowlane. Przepisy prawa budowla-
nego wskazujq, ze chodzi o tytul prow-
ny wynikajgcey z prawa wiasnosci, uzyt-
kowania wieczystego, zarzgdu, ogra-
niczonego prawa rzeczowego albo sto-
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sunku zobowigzaniowego przewidujg-
cego uprawnienia do wykonywania ro-
bét budowlanych. Przy inwestycjach li-
nowych kluczem do uzyskania prawa
do dysponowania nieruchomosciq na
cele budowlane jest stosunek zobo-
wigzaniowy przewidujgcy uprawnienie
do wykonywania robét budowlanych.
W pierwszej kolejnosci nasuwa sie umo-
wa najmu lub umowa dzierzawy, wydaje
sie jednak, ze najprostszym i czesto sto-
sowcmym rozwigzaniem jest stworzenie
nienazwanej umowy, z ktérej bedzie
wynikato dla inwestora uprawnienie do
dysponowania nieruchomosciq na cele
budowlane. Uzyskanie prawa do dys-
ponowania nieruchomosciq na cele
budowlane gwarantuje jedynie mozli-
wos¢ uzyskania pozwolenia na budowe
irozpoczecie prac budowlanych.

Warto juz na etapie uzyskania pra-
wa do dysponowania nieruchomosciqg
na cele budowlane pomyéled o zabez-
pleczeniu intereséw inwestora zwig-
zanych z posadowieniem urzgdzenia,
ktérego jest wlascicielem, na nieru-
chomosci niebedgcej jego wiasnosciq,
co jest istotne chociazby ze wzgledu na
koniecznos¢ dokonywania przeglgddw
w trakcie eksploatacji urzgdzenia. I tu
dochodzimy do stuzebnosci przesytuy,
czyli konstrukeji prawnej stanowiqgcej
o mozliwoéci posadowienia urzadze-
nia przesylowego na cudzym gruncie.
W skrécie polega to na tym, ze wiasci-
ciel urzgdzenia przesylowego umawia
sie z wlascicielem gruntu, na ktérym
urzgdzenie ma by¢ wybudowane, co do
samej mozliwosci powstania inwestycji
liniowej, dostepu inwestora do urzg-
dzenia w trakcie jego eksploatacii,
ograniczen w korzystaniu z nierucho-
mosci przez jej wlasciciela oraz wyna-
grodzenia przystugujagcego wiascicie-
lowi nieruchomosci.

Zarzadzanie procesem
inwestycyjnym

W trakcie procesu inwestycyjnego
waznym aspektem jest umiejetnosc
odpowiedniego zarzgdzania i koordy-
nowania calos$ciq dokumentaciji for-
malno-prawnej w sposdb pozwalajacy
realizowad¢ inwestycje bez wiekszych
odstepstw od przyjetego harmonogra-
mu. Oczywiscie zazwyczaj pojawicjg sie
tzw. nieprzewidziane sytuacje, wyni-
kajgce po pilerwsze z czynnikow ze-
wnetrznych (np. w gminie zostaje uru-
chomiona procedura uchwalania miej-
scowego planu zagospodarowania
przestrzennego dla terenu, na ktérym
ma by¢ realizowana inwestycja liniowd,
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a inwestor jest na etapie uzyskiwania
decyzji o warunkach zabudowy, co
oznacza zawieszenie postepowania
o wydanie decyzji o warunkach zabu-
dowy i w konsekwencji wydtuzenie
okresu, po jokim mozliwe bedzie uzy-
skanie pozwolenia na budowe), a po
drugie z czynnikow wewnetrznych (np.
koniecznosci zmiany projektu budow-
lonego, co czesto wigze sie z obo-
wigzkiem zmiany decyzji o pozwoleniu
na budowe).

Koordynujgc dokumentacje for-
malno-prawng i zarzgdzajgce nig, war-
to pamieta¢ o odpowiednim ustaleniu
priorytetow w przygotowaniu poszcze-
goélnych czesci dokumentaciji formal-
no-prawnej, ktéra umozliwia uzyskanie
stosownych zezwolen i pozwolen upraw-
nigjgcych inwestora nie tylko do roz-
poczecia procesu budowlanego, lecz
takze do jego sprawnej realizacji. In-
westor nie bedzie mégt bowiem w pel-
ni skorzystac z uprawnien wynikajgeych
z pozwolenia na budowe, jezeli wcze-
$niej nie zadbat o uzyskanie decyzji ze-
zwalajgeej na usuniecie drzew z terenu
objetego wydanym pozwoleniem na
budowe.

W przypadku tak zlozonej i rozcig-
gnietej w czasie inwestycji jak inwesty-
cja linfowa mozna podjg¢ dzialania
majgce na celu skrécenie czasu reali-
zacji procesu budowlanego. Jednym
z mozliwych rozwiqzan stosowanych
w praktyce jest podziat calego zamie-
rzenia inwestycyjnego na kilka mniej-
szych przedsiewzie¢, co wymaga od in-
westora miedzy innymi uzyskania kilku
pozwolen na budowe. Niewgtpliwie
wartosciq dodang tego rodzaju roz-
wigzania jest mozliwo$¢ prowadzenia
prac budowlanych dla czesci inwesty-
cji przy réwnoczesnym przygotowaniu
dokumentacji formalno-prawnej dla in-
nej czesci inwestycijl.

Zakonczenie procesu
inwestycyjnego

W zdecydowanej wiekszosci przy-
padkdéw inwestycje liniowe wymagajg
uzyskania pozwolenia na uzytkowanie
wydawanego przez PINB, co jest po-
przedzone zgloszeniem zakonczenia
prac do PIP i PSP a czesto takze do
WIOS. Uzyskanie pozwolenia na uzyt-
kowanie nie oznacza bezwarunkowej

Czes$¢ naziemna rurociagu tlenowego Alkatu w Dabrowie Gorniczej

Bardzo istotna przy realizaciji inwestycji linowych

jest analiza zwigzana ze strukturg wlasnosci nie-
ruchomosci, na ktérych ma powstac inwestycija,
bowiem zwykle z uwagi na jej rozmiar usytu-
owanad jest ona na nieruchomosciach niebedqg-
cych wlasnoscig inwestora. Analiza otoczenia
gospodarczego jest podstawg do zbudowania
solidnego harmonogramu planowanych prac
oraz rzetelnego ustalenia budzetu dla zamierzo-

nej inwestyciji.

mozliwoéci uzytkowania zrealizowanej
inwestycji. Drugim, nie mniej istotnym,
a czesto zapominanym przez inwesto-
ra elementem, jest uzyskanie zezwole-
nia na eksploatacje urzgdzen dziata-
jacych w ramach inwestycji liniowey, kto-
re wydawane jest przez UDT. Dopiero

uzyskanie przez inwestora pozwolenia
na uzytkowanie oraz zezwolenia na
eksploatacje oznacza mozliwosc uzyt-
kowania inwestycji liniowej, a w efekcie
- zakonczenie procesu inwestycyjnego
irozpoczecie zarzgdzania obiektem li-

niowym. |

The article concemns the completion of the line-investment projects. It focuses on the individual elements necessary to take into account during preparation of the pro-
ject, specifically such as the analysis of the economic environment as well as ensuring the right to dispose of land for construction purposes. It also underlines the issue
of proper management and coordination of the whole formal and legal documentation as well as the aspects necessary to formally correct complete the investment pro-
cess. Particular elements of the building process are clearly mentioned with suggestions of possible solutions to be used in less common situations.

www.rynekinwestycji.pl



RYNEK INWESTYCJI

Formuta OTF i inne Sciezki sukcesu

Agnieszka Kula-Borsuk
General Manager,
Grupa AirLiquide

zarzgdzaniu procesem inwe-
stycyjnym kluczowe jest stwo-
rzenie odpowiedniego zespo-

tu projektowego, w ktérym do$wiad-
czenie i kompetencje jego czlonkéw
bedqg sie wzajemnie uzupetnialy. Nie
mniej istotng kwestiq jest wykonanie due
diligence oraz zamierzenia inwestycyj-
nego pozwalajagcego na zdefiniowa-
nie mozliwych ryzyk, uzyskaonie przez in-
westora wiedzy niezbednej w procesie
decyzyjnym, a takze wlasciwe zarzg-
dzanie ryzykiem w trakcie procesu.

Kolumny destylacyjne oraz zhiorniki n gazy ehniczne, tl'enowy,azotowy, argonowy,
zakiad AirLiquide Polska Sp. z 0.0. w Glogowie
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Przykiadem inwestycii liniowej Air-
Liquide jest pierwszy w Polsce prywat-
ny rurociqg tlenowy biegnagcy poza te-
renami przemystowymi (jego dlugosc
wynosi blisko 30 km, a potozony jest
w czterech gminach na ponad 1000 nie-
ruchomo$ciach) i dostarczajacy gaz
bezposrednio z naszej jednostki pro-
dukcyjnej do zakladu klienta. Inwesty-
cja ta zostata zwienczona sukcesem
dzieki kompetencjom, determinaciji
oraz wielowymiarowemu podejsciu
wszystkich zaangazowanych w nig
podmiotow.

Grupa AirLiquide jest swiatowym li-
derem w dziedzinie gazéw, technologii
oraz ustug dla przemystu i ochrony
zdrowia, a takze ekspertem w zokresie
dostawy gazdéw tech-
nicznych w formule OTF
(over the fence). Odnosi
sie ona do umdéw dosta-
wy gazdéw technicznych
do najwiekszych global-
nych odbiorcéw branzy
stalowej, chemicznej
i medycznej, dla ktorych
tlen oraz azot, dostar-
czane w oparciu o out-

sourcing, sq niezbednymi elementami
procesu produkcyjnego.
Najpopularniejszym rozwigzaniem
stuzgcym realizacji dostaw zgodnie
z OTF jest uprzednie zawarcie dlugo-
terminowej umowy dostawy oraz budo-
wa zakladu produkujgecego gazy tech-
niczne w bezpos$rednim sgsiedztwie
zakladu klienta w ramach umowy typu
EPC/M (engineering, procurement, con-
struction/management). Kazde takie
przedsiewziecie wymaga doglebnego
zdefiniowania obszaréw ryzyka, korzy-
$ci, a takze mozliwosci stworzenia efek-
tu synergii w danej lokalizacji. Aby pro-
ces ten zakonczyl sie sukcesem, istotne
jest zaangazowanie kompetencii finan-
sowych, technicznych czy administra-
cyjnych, ale réwniez tych zwigzanych
z zagadnieniami prawnymi. Aspekt ten
jest kluczowy w perspektywie diugolet-
niej wspdlpracy stron w ramach umowy
dostawy gazéw technicznych. |

Zbiorniki na gazy techniczne, argonowy,
azotowy i tlenowy w zaktadzie AirLiquide
Polska Sp. z 0.0. w Gtogowie

www.rynekinwestyciji.pl
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Instalacja zrzutu azotu w zaktadzie AirLiquide Polska Sp. z 0.0. w Glogowie

Umowy o generalng realizacje inwestycji, a zatem umowy typu EPC
(Engineering, procurement, construction)/EPCM (Engineering,
procurement, construction management), stanowig bardzo istotny

rodzaj umow zawieranych w ramach realizacji projektow przemy-
stowych. Mimo to do tej pory nie opracowano w Polsce jednolitego
stanowiska odnoszacego si¢ do uregulowania prawnego tych

Polowiec i Wspolnicy
WWW.POLOWIEC.PL

umoOw. Ich charakter prawny zalezeC bedzie od uzgodnieni stron.

Anna Leszczynska
radca prawny w Kancelarii
Polowiec i Wspélnicy sp. j.

ystepujgce w obrocie umowy
EPC/EPCM mogq sie rozni¢
zaleznie od tego, czy strony

uzgodniq miedzy sobqg wariant realizaciji
umowy w sposob najbardziej zblizony
do umowy o roboty budowlane, czy tez
bedqg warunkowaly wspotprace o mo-
del rozbudowany o elementy umowy
o dzieto (np. w zakresie przeprowa-
dzenia przeszkolenia personelu inwe-
stora). Dlatego czesto pojawia sie kwe-
stia kwalifikacji tych umow i rozbiezno-
$ci, czy tego rodzaju umowa ma cha-
rakter umowy mieszanej, czy tez stanowi
umowe nienazwang. Pomijajogc powyz-
sze, z calg pewnosciqg nalezy odroznié
ja od umowy o generalne wykonawstwo
oraz od umowy deweloperskiej.

Gfowne zatozenia
umoéw EPC/EPCM

Wspdélnym celem tego rodzaju
umow jest wykonanie konkretnej inwe-
stycjii w zalozonym terminie oraz bu-
dzecie, ale sama inwestycja w przy-
padku rozwigzan przemystowych cze-
sto ma stuzy¢ wieloletniej wspotpracy
w ramach innej umowy, np. $wiadcze-
nia ustug, dostawy produktéw etc., za-
wieranej pomiedzy tymi samymi pod-
miotami (np. umowy typu B-O-O - bu-
ild, own, operate, w tym OTE, czyli for-
muly over the fence, jak réwniez umo-
wy typu B-O-T - build, operate, transfer)
lub innymi (np. wylonienie wykonawcy
kompleksowej inwestycji wraz z prze-
kazaniem zamawiajgcemu zrealizo-

www.rynekinwestycji.pl
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wanej infrastruktury po doko-
naniu rozruchu oraz testow).
Formuly typu OTF stanowiq
przyklad wykorzystania poten-
cjalu danego przedsiebior-
cy do dlugoterminowego za-
spokajania potrzeb klientéw,
w szczegdlnosci znajdujgeych
sie w zonach przemystowych,
w formie outsourcingu kon-
kretnych produktéw, np. ga-
zOw technicznych.
Niejednokrotnie zdarza sie,
ze podmiot zamawiajgcy reali-
zacje inwestycji typu EPC jest
sklonny zaplaci¢ wykonaw-
cy/dostawcy wyzsze wynagro-

[stotne jest ujecie w planie projektu (i jego budze-
cie) wielu aspektéw catego procesu, poczawszy

od koniecznosci ustalenia zatozen handlowych,
uwarunkowan technicznych, przygotowania
ewentualnych audytéw, po faze negocjowania
oraz zarzgdzania kontraktem po jego podpisaniu.

dzenie, o ile uzyska pewnosc¢, ze zo-
stanie ona ukonczona w projektowaomym
czasie ze wzgledu na fakt, Ze realizacja
inwestycji, ktérej konsekwencijq bedzie
$wiadczenie ustug lub dostawa pro-
duktéw na jego rzecz, jest warunkiem
wstepnym np. wdrozenia nowej strate-
gil produkcyjnej lub innowaciji techno-
logicznej, nierzadko powigzanej z uzy-
skaniem na ten cel dofinansowania.
Opdznienia w harmonogramie lub za-
istniate rozbieznosci mogqg wigzaé sie
z utratq dofinansowania lub koniecz-
nosciqg jego zwrotu.

Powodzenie inwestycji
Wedtug szacunkoéw ok. 80 proc. po-
wodzenia danej inwestycji wynika z jej
przygotowania. W zwigzku z tym nie-
odzowne jest potraktowanie danego
projektu realizowanego w oparciu o for-
mute EPC kompleksowo, nawet bez
wyraznego rozdziatu merytorycznego
pomiedzy poszczegdlnymi fazami jego
realizaciji. Jedna osoba odpowiedzialna
za projekt ze strony wykonawcy — kie-
rownik projektu (PM-Project Manager)
— powinna by¢ wdrozona w tematyke od

RYNEK INWESTYCJI

chwili zainicjowania dyskusji o projek-
cie az po zakonczenie fazy wspdtpracy
w postaci éwiadczenia ustug lub sprze-
dazy towardw. Aktywnosc takiej osoby
na kazdym etapie realizacji projekty,
a czesto réwniez pdzniej, pozwala za-
chowac¢ spdjnosc realizacji projektu
i wspotpracy stron, jok réwniez w od-
powiednim momencie zareagowa¢ na
potencjalne opdznienia w harmono-
gramie, zmiany personalne zachodzg-
ce w poszczegdlnych zespotach, kon-
flikty kompetencyjne etc.

Oczywiscie kazdy projekt wymaga
indywidualnego podej$cia i trudno usta-
li¢ jednolite warunki realizacji tego ro-
dzaju inwestyciji. Wielo$¢ i coraz wiek-

www.rynekinwestyciji.pl
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sze skomplikowanie aktoéw prawnych,
ktérych przepisy winny zostac¢ wziete
pod uwage, powoduje, ze niezbedne
jest powotanie po obu stroncach umowy
zespoldw roboczych sktadajgeych sie
z 0s6b kompetentnych do oceny pra-
widtowosci proponowanych od strony
handlowej rozwigzan oraz ulatwienia
uzyskiwania walidacji decyzji podje-
tych na szczeblu ,roboczym” przez
osoby zarzgdzajgce podmiotami zain-
teresowanymi wspdtpracg.

Zespoly negocjacyjne powinny dys-
ponowa¢ dostepem do informacii z wie-
lu zakresow. W szczegolnosci dziatajge
jako doradca od strony prawnej, przy-
gotowujgcy umowe lub —jak sie czesto
zdarza w tego typu projektach — wery-
tikujgcy przygotowane rozwigzanie
handlowo-techniczne w postaci umowy
lub gléwnych jej zatozen — powinien
mie¢ mozliwo$é uczestnictwa w spo-
tkaniach zespotow na etapie przygo-
towania koncepciji w celu lepszej oce-
ny potencjalnego ryzyka i korzysci za-
warcia umowy w okreslonym ksztalcie.
Umozliwia to werytikacje proponowa-
nego rozwigzania zaréwno od strony
stricte prawnej, jak réwniez zwrdcenie
uwagi oséb kompetentnych na pozo-
state ryzyka i korzysci w celu zapew-
nienia jak najpelniejszej ochrony inte-
reséw reprezentowanej strony. Istotne
jest, aby dostawca ustug prawnych
zwigzanych z danym projektem po-
siadat wiedze prawng specyficzng dla
damnej branzy oraz swoiste wyczucie wy-
nikajgee ze wspdlpracy z osobami od-
powiedzialnymi za poszczegdlne za-
kresy umowy. Tylko wtedy, gdy osoba
zajmujgca sle opracowaniem osta-
tecznej tresci umowy (najczesciej jest to
prawnik) ma swiadomo$¢ istoty pro-
blematyki, jest w stanie w prawidiowy
sposdb ujaé pewne kwestie, a co za tym
idzie umozliwi¢ realizacje umowy zgod-
nie z jej podpisang wersjq. Teoriq,
zgodnie z ktérg ,umowa jest pisana
na zle czasy”, winna by¢ odrzucona
w szczegodlnosci przy tego typu projek-
tach. Ich stopien skomplikowania po-
woduje, ze umowa ma faktycznie od-
zwierciedlad interesy stron, a realne za-
tozenia handlowe, techniczne, organi-
zacyjne powinny by¢ w wyniku zasto-
sowania zapiséw umowy przez strony
prawidlowo realizowane.

Chodyzi o to, aby umowa zostata tak
skonstruowana, aby stanowila prze-
wodnik/instrukcje obstugi odnoszqgceq sie
do wspdtpracy stron, a nie ,straszak”
obejmujgcy swoimi zalozeniomi wy-
lgcznie roszczenia odszkodowcaweze na

wypadek niewykonania lub nienalezy-
tego wykonania zobowigzania. Warto
zauwazy¢, ze im wiecej niedomdéwien
oraz szarej strety we wzajemnych pra-
wach 1 obowigzkach stron znajdzie sie
w umowie, tym wieksze istnieje ryzyko,
ze na pewnym etapie umowa bedzie in-
terpretowana w bardzo szerokim za-
kresie przez podmioty niezalezne od
stron, np. osoby nieuczestniczgce w ne-
gocjacjach, podpisywaniu umowy, no-
wych czlonkéw zarzgdu danej strony,

ramowo okreslaty prawa i obowigzki in-
westora oraz wykonawcy. W aktual-
nym stanie prawnym umowy typu EPC
opierajq sie swobodzie umow wyrazo-
nej w art. 353(1) kodeksu cywilnego. Po-
moc w tym zakresie mogg w stanowié
réwniez zatozenia Srebrnej Ksiegi FIDIC
— Warunki Kontraktu na realizacje
EPC/pod klucz (ang. Conditions of Con-
tract for EPC)/TurkneyProjects, aczkol-
wiek nalezy zachowad sporg ostrozno$c
w ich ewentualnym stosowaniu i nie

Redlizacja rozbudowanych projektéw typu EPC
W Oparciu o zawierane Umowy wymaga powola-
nia interdyscyplinarnych zespotéw, ktérych kom-
petencje bedq sie nawzajem uzupetniad, oraz
sprawnego zorganizowania wzajemnych konsul-
tacji. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze wstepna faza
projektu nie moze zosta¢ oddzielona od fazy ne-
gocjowania ani zarzgdzania.

w ostatecznosci sqd, arbitra, bieglego
etc. W zwigzku z powyzszym nalezy
wzigé pod uwage, ze im pelniejsza
umowa uwzglednigjgea interesy obu
stron, utrzymujgca réwnowage pomie-
dzy ryzykiem a korzysciami po obu
stronach, tym lepiej dla jej realizacji
w ramach projektu EPC, a nastepnie
— czesto diugoletniej wspdtpracy, np. na
$wiadczenie ustug lub dostawe kon-
kretnego produktu. Nalezy wystrzegac
sie podejscia do tematu w ten sposdb,
ze najwazniejsze jest podpisanie pa-
pieru, aby mdéc rozpoczge prace, a po-
tem proces bedzie realizowany auto-
matycznie bez odwolywania sie do tre-
$ci umowy Igczqcej strony. Whrew po-
zorom fakt, ze pewne negatywne ele-
menty lub aspekty wspdtpracy nie zo-
staly ujete w umowie (a nawet, ze w ogé-
le nie byly przedmiotem dyskusiji), nie
oznaczd, ze w zwigzku z tym nie istnie-
je ryzyko ich wystgpienia.

Kluczowe aspekty prawne
przygotowania umowy
w ramach projektu EPC
Ponizsze uwagi majg znaczenie
przy zatozeniu wyboru przez strony za-
interesowane wspdtpracg prawa pol-
skiego jako regulujgcego stosunki mie-
dzy nimi. W ujeciu historycznym w Pol-
sce wydano szereg przepiséw normu-
jacych realizacje duzych inwestycji
przemystowych (w tym OWRI - Ogélne

Warunki Realizacji Inwestyciji), ktére

mozna wykorzystywac ich bezreflek-
syjnie, gdyz nie sq one kompletne — sitq
rzeczy nie uwzgledniajq kazdego ro-
dzaju wspdtpracy oraz nie sq w catosci
spdjne z bezwzglednie obowigzujgcymi
przepisami polskiego prawa, ktére mu-
szq znalez¢ zastosowanie.

Ponadto jak sie wskazuje w litera-
turze przedmiotu (,Umowa o general-
nq redlizacje inwestycji (EPC/pod klucz)
W. Wyrzykowski, Monografie prawnicze,
Wydawnictwo C.H. Beck 2013), zasto-
sowanie warunkéw FIDIC ze Srebrnej
Ksiegi nie powinno raczej mie¢ miejsca
w przypadku, gdy wykonawca nie ma
mozliwosci przeprowadzenia dokladnej
analizy 1 werytikacji wymagan zama-
wiajgcego lub gdy redlizacja inwestyciji
pocigga za sobqg konieczno$c¢ prze-
prowadzenia prac budowlanych pod
ziemiq lub w innych obszarach, ktérych
nie moze wczes$niej zbada¢. Nalezy
zauwazy¢, ze FIDIC opublikowat réw-
niez szereg materictéw positkowych
w zakresie umow bedgceych przedmio-
tem niniejszego opracowania, w tym
m.in. Bialq Ksiege FIDIC -, Wzér umo-
wy o ustugach Klient/Konsultant”, do-
tyczaeq umozliwienia sprawnej wspot-
pracy w zakresie zwigzanym z konsul-
tingiem, przyjetymi rozwigzomiomi w za-
kresie projektowania, przygotowania
studium wykonalnosci (feasibility study),
nadzoru, zarzgdzania etc.

Biorgc pod uwage ztozony charak-

ter przedmiotowych umoéw oraz konse- w»

www.rynekinwestycji.pl
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kwencje ich realizacji, np. w postaci diu-
goterminowej kooperacji przemysto-
wej pomiedzy stronami, niezbedna przy
projektach typu EPC jest wstepna, moz-
liwie nojdoktadniejsza, ocena potencjatu
oraz ryzyka realizaciji inwestycji, przy za-
chowaniu réwnowagi zainwestowa-
nych w te ocene srodkéw ludzkich i fi-
nansowych. Korzystne na tym etapie
projektu jest réwniez dokonanie wery-
fikacji kregu oséb decyzyjnych oraz
w miare mozliwos$ci wylonienie grupy
o0séb, ktére bedqg kompetentne do
dokonywania wstepnych uzgodnien,
a w dalszej kolejnosci — réwniez pro-
wadzenia negocjacji oraz plynnej
komunikacji z osobami decyzyjnymi
w celu ustalenia spéjnej strategii ne-
gocjacyjnej i sprawnego przeprowd-
dzenia negocjacii.

Kazdy projekt wymaga dokladnego
zbadania otoczenia gospodarczego
zwigzanego z dang lokalizacjqg. Oczy-
wiste jest dokonanie weryfikacji wymo-
géw procesu budowlanego, przepisow
technicznych dotyczgcych ochrony sro-
dowiska, ze szczegdlnym uwzglednie-

niem czy mamy do czynienia z tworze-
niem nowych lub np. rozbudowq za-
kladéw o zwiekszonym bgdz duzym
ryzyku wystgpienia powaznej awarii
przemyslowej, jak réwniez zbadaniem
stosunkow wilasnosciowych dotyczg-
cych terenu, na ktérym ma zostac zlo-
kalizowana inwestycja (czy teren sta-
nowi wlasnosé ktorejkolwiek ze stron
umowy, czy tez moze zosta¢ udostep-
niony w ramach stosunku zobowigza-
niowego). Moze miec¢ to duze znaczenie
z punktu widzenia podatkowego, jak
réwniez mozliwosci weryfikacji odpo-
wiedniego stanu technicznego terenu
- jego potencjalnej niezgodnosci z za-
lozeniomi przyjetymi przed przystgpie-
niem do realizacji projektu, a takze
jego ewentualnym zanieczyszczeniem,
co z kolei moze skutkowaé odpowie-
dzialno$ciq wzajemng stron umowy
oraz odpowiedzialnosciq w zakresie
obowigzkéw administracyjnych (np.
przy stwierdzeniu tzw. historycznego za-
nieczyszczenia powierzchni ziemi).
Powyzszy zakres dotyczqcy terenu

oraz ewentualnie istniejgcej juz na te-

renie inwestyciji infrastruktury wigze sie
z potrzebq ustalenia ewentualnych dal-
szych obowigzkéw natury administra-
cyjno-prawnej, takich jok uzyskonie po-
zwolen objetych rezimem Prawa ochro-
ny $rodowiska, rejestracji REACH w za-
kresie przewidywanej produkcii, wery-
fikacji obowigzkow zwigzanych z go-
spodarowaniem opakowaniami oraz
odpadami. Nalezy tez zwréci¢ uwage,
ze inwestycje typu EPC czesto sq reali-
zowane w ramach miedzynarodowych
grup kapitatowych, co wigze sie z ko-
niecznosciq zawierania umdéw na dobdr
urzqdzen (engineering), dostawe (pro-
curement), budowe (construction) i za-
rzqdzanie budowq (construction ma-
nagement) w oparciu o model wspot-
pracy pomiedzy podmiotami powigza-
nymi, ktére niejednokrotnie z roznych
przyczyn (w tym podatkowych) sq umo-
wami wielostronnymi z zaangazowa-
niem podmiotéw miedzynarodowych
i przewidujgcymi okreslony podzial
kosztéw (CSA — cost sharing agre-
ement). Transakcje pomiedzy podmio-
tami powigzanymi wigzq sie z kolei

www.rynekinwestycji.pl



z obowigzkiem zastosowania cen trans-
ferowych. Powyzszy aspekt zastuguje na
szczegdlne uwzglednienie w zwicgzku ze
zmiang przepiséw oraz przyjeciem
przez Ministerstwo Finanséw weryfi-
kacji stosowania cen transferowych
jako jednego z priorytetow na 2016 rok.
Warto zaznaczyé, ze obowigzki umow-
ne zawarte w umowach typu EPC/EPCM
odnoszgce sie do dokumentowania po-
noszonych kosztow i wydatkéw, w szcze-
gdélnosci w odniesieniu do elementow
konsultingowych i zarzgdczych, mogg
okaza¢ sie przydatne na wypadek we-
ryfikacii przez organy podatkowe pra-
widlowosci zastosowanych warunkdw
umownych.

Dla doradcy prawnego réwniez
istotne jest ustalenie, czy inwestycja
ma stuzy¢ opracowamiu rozwigzemia de-
dykowanego dla danego odbiorcy — za-

czenia gospodarczego — mozliwosci
zbudowania dodatkowego rynku zbytu
ustug lub produktow w oparciu o wspdt-
prace z jednym duzym podmiotem.
Znajomos¢ dodatkowych aspektow
wspdtpracy pomiedzy zamawicjgeym
a wykonawcq, np. w zakresie medidw,
ktére mogq by¢ przez zamawiajgcego
dostarczane na potrzeby realizacii in-
westycji oraz dalszej dlugofalowej
wspotpracy handlowej, jest niezbedna
dla doradcey prawnego prowadzgcego
negocjacje, poniewaz oznacza ko-
niecznos$¢ zabezpieczenia interesow
strony, ktérg reprezentuje w tym zakre-
sie. Dostawa odpowiednich medidw
warunkuje mozliwos¢ realizacii umowy
na kazdym jej etapie, a z uwagi na spe-
cyfike umaow typu EPC czesto zdarza sie,
ze zamawiajgcy pelni de facto role
monopolisty w dostarczaniu np. energii

Inwestycja pod klucz stuzy podpisaniu konkret-
nej nastepnej umowy, np. dostaw, $wiadczenia
ustug. Moze by¢ réwniez jej czesciq. Bedzie
zatem stanowi¢ baze dla prawdopodobnie diu-
goletniej wspdtpracy i nalezy wzigc to pod
uwage na kazdym etapie projektu. Brak weze-
$niejszego zdefiniowania oczekiwan, wymagan
i ryzyka, a w konsekwencji brak przygotowania
rzetelnych 1 kompletnych warunkéw kontrakto-
wych praktycznie uniemozliwi wykonanie inwe-
stycji w planowanym terminie i w ramach
zatozonych pierwotnie kosztéw.

mawiajgcego i stuzy¢ na jego wylgczne
potrzeby, czy tez wchodzi w gre mozli-
wos¢ $wiadczenia ustug, dostaw pro-
duktéw przez wykonawce na rzecz
podmiotéw trzecich przy wykorzystaniu
infrastruktury bedqgcej wynikiem zre-
alizowanej inwestyciji. W takiej sytuacii
u podloza koncepciji wspdtpracy na
potrzeby redlizacii inwestyciji oraz pdz-
niejszej kooperacji handlowej legng
w pewnym zakresie odmienne zaloze-
nia, ktére nalezy odpowiednio od-
zwierciedli¢ w umowie. Z pewnosciqg po-
wyzszy aspekt powinien zosta¢ wziety
pod uwage na wezesnym etapie ewa-
luacii optacalnoéci inwestycji oraz oto-

elektrycznej, gazu ziemnego czy in-
nych surowcéw. Wyjgtkowo niekorzyst-
na jest sytuacja, w ktérej po realizacii in-
westyciji i przystapieniu do diugoletniej
wspdtpracy okazaloby sie, ze tak istot-
ny element nie zostad w ogdle wziety pod
uwage przy szacowaniu aspektéw han-
dlowych wspdtpracy lub nie zostat za-
bezpieczony kontraktowo.

Wreszcie absolutnie niezbedne jest
przygotowanie zrozumiatego i uprzed-
nio skoordynowanego wewnetrznie
kompletnego harmonogramu, (rzeczo-
wego, finansowego, czasowego), jak
iwskazanie konkretnych kamieni milo-
wych projektu powigzanych np. z obo-
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wigzkiem uiszczenia kar umownych za
ich nieosiggniecie. Wazne, aby har-
monogram byt czytelny i odzwierciedlat
rzeczywistos¢. Whrew pozorom pomimo
ze roznego rodzaju harmonogramy
stanowiq zalgezniki do umowy natury
bardziej technicznej, niezbedne jest
zaznajomienie sie z nimi przez osobe
przygotowujacq ostateczng wersje umo-
wy do podpisu, a zatem najczesciej
prawnika, co najmniej w celu zacho-
wania formalnej spédjnosci pomiedzy
nimi. Niejednokrotnie dyskusje zwiqg-
zame z realizacjq umowy wynikajq z roz-
bieznosci pomiedzy poszczegodlnymi
czesciami umowy. Dlatego tez dobrze
jest ustali¢ hierarchie stosowania do-
kumentow kontraktowych, zwlaszcza
przy rozbudowanych konstrukcjach
typu: akt umowy, ogdlne warunki umo-
wy, szczegdlne warunki umowy, wy-
magania dodatkowe, oferta etc., co
jest rozwigzaniem najczesciej spoty-
kanym przy umowach o roboty bu-
dowlane.

Podsumowujqc, istotne jest ujecie
w planie projektu (i jego budzecie) wie-
lu aspektow catego procesu, poczgw-
szy od koniecznosci ustalenia zatozen
handlowych, uwarunkowan technicz-
nych, przygotowania ewentualnych cu-
dytéw, po faze negocjowania oraz za-
rzadzania kontraktem po jego podpi-
saniu. Z calq pewnosciq realizacja roz-
budowanych projektéw typu EPC
W oparciu o zawierane umowy wyma-
ga powolania interdyscyplinarnych ze-
spotdw, ktérych kompetencije bedq sie
nawzajem uzupelniad, oraz sprawnego
zorganizowania wzajemnych konsul-
tacji. Nalezy zwrocié¢ uwage, ze wstep-
na faza projektu nie moze zostaé od-
dzielona od fazy negocjowania ani za-
rzadzania. Inwestycja pod klucz stuzy
podpisaniu konkretnej nastepnej umo-
wy, np. dostaw, $wiadczenia usltug.
Moze by¢ réwniez jej czesciq. Bedzie za-
tem stanowi¢ baze dla prawdopodob-
nie dlugoletniej wspdtpracy i nalezy
wzig¢ to pod uwage na kazdym etapie
projektu. Brak wczesniejszego zdefi-
niowania oczekiwan, wymagan i ryzy-
ka, a w konsekwencji brak przygoto-
wania rzetelnych i kompletnych wa-
runkéw kontraktowych, praktycznie
uniemozliwi wykonamie inwestycji w pla-
nowanym terminie i w ramach zatozo-
nych pierwotnie kosztéw. |

The article focuses on preparation of a model of cooperation aiming at an agreement based on an EPC (engineering, procurement, management) formula. It discusses
the legal nature of such agreements, the most important aspects which should be taken into consideration by both stakeholders and advisers as well as issues related to
the possible occurrence of project-related typical risks. The article also highlights a significant nature of a proper examination of the economic environment of the

investment before taking decision on its implementation.
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Kreowanie nowego produktu
»,made in Poland” — globalnego
bezpieczenstwa chemicznego

W dobie globalizacji przemystu chemicznego, powszechnego dostepu do substancji
chemicznych i rosnacych zagrozen uzywaniem zwigzkow chemicznych w celach terrory-
stycznych bezpieczefistwo chemiczne staje si¢ waznym elementem polityki panstwa.
Bezpieczefistwo chemiczne oraz ochrona Srodowiska sg powigzane z bezpieczefistwem
wewnetrznym i zewnetrznym, ochrong zdrowia publicznego, wspotpracg gospodarczg

i handlowa, a takze z polityka rozwoju i pomocy humanitarne;.

amb. Krzysztof Paturej
prezes zarzadu, ICCSS

este$my $wiadkami przyspieszenia

prac na forach miedzynarodowych,

w tym w Unii Europejskiej, w zakre-
sie ochrony klimatu i emisji szkodli-
wych substancji. Globalne porozumie-
nie klimatyczne podpisane w koncu
kwietnia br. w Nowym Jorku bedzie sitg
napedowq dla przyspieszenia prac ciat
miedzynarodowych i krajowych w spra-
wie zwiekszenia ograniczen dla emisji
szkodliwych substancji. Porozumienie
paryskie jest dla tematu ochrony klimatu
i érodowiska tym, czym dla systemu
$wictowych fincnséw byly porozumienia
z Bretton Woods. Transatlantyckie Part-
nerstwo w dziedzinie Hondlu i Inwesty-

%«

cji (TTIP) jest kolejnym porozumieniem,
ktére bedzie mialo wazki wplyw na
dziatalno$¢ w sektorze chemii i na pol-
ski przemyst, w tym gornictwo i ener-
getyke. Ro$nie presja miedzynarodowa,
zwlaszcza UE 1 USA, na zwiekszanie po-
ziomu bezpieczenstwa w dzialalnosci
chemicznej.

Przyszlos¢ polskiego przemystu,
w tym chemii, gérnictwa i energetyki we-
glowej, jest w duzej mierze warunko-
wana potrzebq sprostania coraz bar-
dziej restrykcyjnym normom dotyczg-
cym emisji szkodliwych substanciji
iwdrazamia wysrubowamnych norm w za-
kresie ochrony érodowiska i bezpie-
czenstwa chemicznego. Zagadnienia
bezpieczenstwa chemicznego i ekolo-
gicznego stajg sie waznym elemen-
tem ochrony intereséw polskiego prze-
mystu, w tym gornictwa i energetyki.
Znajomo$c¢ zagrozen zwigzanych z ro-
sngcymi wymaganiami wobec ograni-
czenia emisji przemystowych w ra-
mach UE i organizacji miedzynarodo-
wych jest w polskiej administracji
iprzemysle niewystarczajoca. Potrzeba
wdrazania przepiséw i uregulowan
w zakresie szeroko pojetego bezpie-
czenstwa chemicznego i ekologiczne-
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go w coraz wiekszym stopniu bedzie
zwiekszac koszty dzialalnosci przemy-
slowej, a nawet znaczgco wplywadé na
przyszlo$¢ catych branz w gospodarce,
w tym na gérnictwo i energetyke we-
glowq.

Zapewnienie bezpieczenstwa pro-
dukciji, infrastruktury oraz lfancucha do-
stawczo-odbiorczego zwigzkéw che-
micznych oraz ograniczenie negatyw-
nych skutkow dziatalnos$ci chemicznej
staje sie priorytetem dziatan i wspdt-
pracy rzaddw, przemystu chemicznego,
nauki oraz spotecznosci lokalnych. Za-
sadniczym celem jest kreowanie i re-
alizacja lokalnej polityki zréwnowazo-
nego rozwoju w szeroko pojetej dzia-
falnosci chemiczne), w postepowaniu ze
zwigzkami chemicznymi i odpadami,
w planowaniu i reagowaniu na zagro-
zenia zwigzane z takqg dziatalnoscig,
skladowamniem i tramsportem matericdow
niebezpiecznych.

Szeroko rozumiany sukces
Powyzsze cele przyswiecaly Swia-
towemu Kongresowi Bezpieczen-
stwa Chemicznego — Chemical Safety
and Security Summit CHEMSS2016
(www.chemss2016.org), ktéremu towa-
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Kongres CHEMSS 2016 odbyt sie w nowoczesnym Centrum Kongresowym Targéw Kielce

rzyszyly Miedzynarodowe Targi Bez-
pieczenstwa Chemicznego — Chem-
Safety Expo. Organizatorem kongre-
su 1 targéw, ktére odbyly sie w dniach
18-20 kwietnia 2016 roku w Kielcach,
bylty Miedzynarodowe Centrum Bez-
pieczenstwa Chemicznego (ICCSS)
w Warszawie i Targi Kielce.

Kongres — pierwsze tego typu $wia-
towe spotkanie — okazat sie sukcesem
organizacyjnym, merytorycznym i poli-
tycznym. Zgromadzit ponad 400 uczest-
nikéw z 47 panistw (m.in. USA, Chin, Ro-
sji, Iranu, RPA, organizaciji miedzyna-
rodowych, UE i ONZ, UNEP), repre-
zentujgcych udzictowcow ze wszyst-
kich sektoréw chemii, przemystu, agend
rzadowych, nauki, spoteczenstwa oby-
watelskiego, organizaciji pozarzgdo-
wych, niezaleznych ekspertéw. W cze-
$ci wystawowej wzielo udzial ponad
50 wystawcdw, gtéwnie z Polski, z naj-
nowszymi rozwigzaniami technicznymi
i sprzetowymi w zakresie bezpieczen-
stwa technicznego, chemicznego i eko-
logicznego.
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Zakonczony sukcesem CHEMSS2016 wspiera

pozytywny obraz Polski za granicq, co przycigga
inwestorow i partneréw na nasz rynek.
CHEMSS2016 wskazat i otworzyt nowe mozliwo-
$ci oraz innowacyjne i proeksportowe kierunki
rozwoju polskiej gospodarki i wspdtpracy tech-
nicznej i handlowej na rynkach azjatyckich, afry-
kanskich i amerykanskich.

Wiodgeymi partnercmi CHEMSS2016
byly Departament Stanu i Departa-
ment Bezpieczenstwa Publicznego USA
oraz DOW Chemicals, a takze Chinska
Federacja Przemystu Chemicznego i Pe-
trochemicznego (CPCIF). Nalezy pod-
kregli¢, ze Departarment Bezpieczenstwa
Wewnetrznego USA odegrat wiodgeqg
role w przedstawieniu najlepszych kra-
jowych programow i praktyk. Ze strony
przemystu najliczniej byly przedsta-

wione programy bezpieczenstwa che-
micznego w ramach DOW Chemicals
Company.

Program CHEMSS2016 obejmowat
przedstawienie najlepszych rozwigzon
dostepnych w poszczegdlnych krajach
iw éwiatowym przemysle chemicznym.
Bedg one udostepnicne w ramach — roz-
wijanej przez ICCSS i partneréw mie-
dzynarodowych — globalnej sieci wspdt-
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podjeto wiele konkretnych ustalen, kté-
re tworzq szerokq przestrzen dla roz-
woju bezpieczenstwa chemicznego
iekologicznego na poziomie lokalnym,
krajowym, regionalnym i globalnym.

Decyzje i zobowigzania

Wiodgcym osiggnieciem politycz-
nym CHEMSS2016 jest Deklaracja
Chemss2016 na temat rozwoju wspot-
pracy miedzynarodowej w umacnianiu
bezpieczenstwa chemicznego. Dekla-
racja opracowana przez przedstawiciel
USA i Iranu to pierwszy tego typu do-
kument w skali miedzynarodowej, kto-
ry bedzie podstawq polityczng i mery-
toryczng globalnej wspdlpracy na rzecz
rozwoju bezpieczenstwa chemiczne-
go. W deklaracji odnotowano réwniez
role Polski i ICCSS jako miedzynaro-
dowego lidera w rozwoju bezpieczen-
stwa chemicznego.

W trakcie Forum Afrykanskiego
uczestnicy zadeklarowali, ze bezpie-
czenstwo chemiczne jest waznym ele-
mentem rozwoju gospodarczego bez-
pieczenstwa poszczegdlnych panstw
i catego regionu, a takze wyrazili go-
towos¢ do wdrazania srodkow praw-
nych i organizacyjnych dla bezpiecz-
nego prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej. Forum Afrykanskie pod-
kreslito range programu ICCSS doty-
czqgcego bezpieczenstwa chemiczne-
go w Kenii, finansowanego przez Nor-
wegie, jako modelowego rozwigzania
stuzgcego umocnieniu bezpieczen-
stwa chemicznego i ekologicznego
w Afryce.

W ramach forum polsko-chinskiego
na temat dialogu 1 wspdtpracy w za-
kresie redukciji zagrozen chemicznych
oraz bezpieczenstwa chemicznego
i ekologicznego, zorganizowanego we
wspdlpracy z Grupg Azoty Pulawy
w Parku Technologicznym w Putawach,
przyjeto wspodlny komunikat ICCSS
i Chinskiej Federacji Przemystu Che-
micznego i Petrochemicznego (CPCIF)
w sprawie rozwoju wspdtpracy. Uzgod-
niono przystgpienie do realizacji w Chi-
nach programu ICCSS dotyczgeego lo-
kalnej odpowiedzialnosci i $wiadomo-
$ci w bezpieczenistwie chemicznym.
Strona chinska zaprosita partneréw
polskich i miedzynarodowych do wspdt-
pracy poprzez ICCSS majgeej na celu
rozwdj programu bezpieczenstwa lo-
kalnego w Chinach i wskazala ICCSS
joko punkt kontaktowy. Strona chinska
potwierdzila strategiczne partnerstwo
z ICCSS w przygotowaniu i realizaciji
kolejnych edycji CHEMSS. Z kolei

Kongres zgromadzit blisko 400 uczestnikéw z 44 krajow $wiata

w trakcie Forum Ukrainskiego partne-
rzy ukrainscy przedstawili propozycje
wspotpracy w zakresie stworzenia sys-
temu ochotniczych strazy pozarnych na
Ukrainie w ramach programu zinte-
growanego bezpieczenstwa chemicz-
nego na Ukrainie, ktéry jest realizowomy
przez OBWE i koordynowany przez
ICCSS.

Wspotpraca
na wielu szczeblach

Sesja na temat innowacyjnych roz-
wigzan w utylizacji niebezpiecznych
chemikaliéw uzgodnita powolanie sta-
tego forum wymiany doswiadczen uty-
lizacii niebezpiecznych chemikaliow
i odpadoéw przemystowych z wykorzy-
staniem do$wiadczen ze stosowanymi

W ramach rozwoju polskiej specjalizacii w bez-
pieczenstwie chemicznym nalezy aktywnie kre-
owac przyjazne otoczenie bezpieczenstwa
chemicznego i ekologicznego w dziatalnosci
przemystowej, w tym dla gérnictwa weglowego
i energetyki, w tréojkgceie zaleznoéci: spoteczen-
stwo-gospodarka—ochrona srodowiska.
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Ekspozycja targow CHEM-SAFETY-EXPO towarzyszacych Kongresowi CHEMSS
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w utylizacji materiatami wybuchowymi
lub bronig chemiczng. Forum poswie-
cone budowaniu lokalnej swiadomosci,
odpowiedzialnosci i reagowania na
zagrozenia chemiczne potwierdzito, ze
tradycyjne metody reagowania kryzy-
sowego nie sq juz wystarczajace, aby
sprosta¢ nowym wyzwaniom, ktére nie-
sie rosngca liczba awarii chemicznych
i katastrof, niezaleznie od tego czy
majq one przyczyny naturalne, czy sg
rezultatem dziatalnoéci czlowieka. Fo-
rum odnotowato znaczenie i potwier-
dzito poparcie dla programu ICCSS pt.
.Lokalna $wiadomos¢ i odpowie-
dzialno$é¢ w bezpieczenstwie che-
micznym" jako modelowego programu
umacniania bezpieczenstwa che-
micznego i ekologicznego na poziomie
lokalnym.

Seminarium na temat zintegrowa-
nej oceny oddzialywania — dla no-
wych i istniejgcych zakladdw przemy-
stowych potwierdzilo range zintegro-
wanej oceny oddziatywania na $rodo-
wisko dla oceny, w jakim stopniu in-
westycja bedzie wplywala na otocze-
nie oraz czy istnieje mozliwo$¢ mini-
malizacji tego wplywu. Sesje poswie-
cone przemyslowym programom
wspomagajgcym ratownikow w sytu-
acjach incydentu z uzyciem materictow
niebezpiecznych, odpowiedzialnemu
rolnictwu i bezpieczenstwu nawozow,
programom w zakresie kontroli prze-
wozu chemikaliéw, dobrowolnym pro-
gramom dla bezpiecznego przewozu
chemikaliéw przyblizyly najlepsze ist-
niejgce krajowe oraz przemystowe
programy i praktyki. Bedg one rozwi-
jone i oferowane w ramach programdéw
wspdlpracy i dzielenia sie najlepszymi
praktykami.

Sesja dotyczqca encykliki papieza
Franciszka ,Laudato si” (,Bgdz po-
chwalony”) podjeta temat zaangazo-
wamia oséb wierzgeych i przedstawicieli
religii na rzecz $rodowiska. Odnoto-
wano, ze tres¢ encykliki moze stad sie
inspiracjg dla praktycznych dziaton
w szeroko pojetej ochronie srodowiska
oraz moze shuzy¢ umocnieniu bezpie-
czenstwa chemicznego i ekologiczne-
go.

W czasie szczytu przyznano Che-
mical Security Milestones — specjalng
nagrode ufundowang przez ICCSS za
wklad w rozwoj bezpieczenstwa che-
micznego w swiecie. W czesci targowej
Chemss-Safety-Expo wzielo udziat po-
nad 50 wystawcdw z najnowszymi roz-
wigzaniami technicznymi i sprzetowymi
w zakresie bezpieczenstwa chemicz-
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Jedna z wielu sesji CHEMSS 2016

Uczestnicy jednej z sesji Kongresu CHEMSS
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Stoisko ICCSS na targach CHEM-SAFETY-EXPO

nego i ekologicznego. Waznym ele-
mentem wystawy byla czes¢ pokazowa
Chem-Arena, na ktérg zlozyly sie wy-
stapienia gosci oraz prezentacje pro-
duktéw poszezegdlnych firm. Wystawey
potwierdzili zainteresowanie wigcze-
niem sie w rozwdj programu ICCSS
pt. ,Lokalna $wiadomos¢ i odpowie-
dzialno$c w bezpieczenstwie chemicz-
nym" poprzez oferowanie i wdraza-
nie nowoczesnych technologii, sprzetu
i programoéw szkoleniowych w zakresie
bezpieczenstwa chemicznego i ekolo-
gicznego.

Razem Kku lepszej przysziosci
Z punktu widzenia intereséw go-
spodarczych RP do najwazniejszych
ustalen kongresu nalezq:
* wspdlny komunikat ICCSS i Chinskiej
Federacji Przemystu Chemicznego i Pe-
trochemicznego na temat rozwoju
wspotpracy dotyczacej redukceii zagro-
zen chemicznych i bezpieczenstwa
chemicznego i ekologicznego, przyjety
w trakcie seminarium China Dialog
w Pulawach. (Uzgodniono przystgpienie
do realizacji w Chinach programu
ICCSS dotyczgcego lokalnej odpowie-
dzialnosci i $wiadomosci w bezpie-
czenstwie chemicznym. Strona chinska
zaprosita polskie i miedzynarodowe
firmy do wspdtpracy poprzez ICCSS we
wdrazaniu tego programu)
* deklaracja strony ukrainskiej w spra-
wie wspolnego dzialania i pomocy
w stworzeniu systemu ochotniczych
strazy pozarnych na Ukrainie w ra-
mach programu zintegrowanego bez-
pieczenstwa chemicznego na Ukra-
inie, ktérego koordynatorem z ramienia
OBWE jest ICCSS
* powolanie statego forum wymiany
do$wiadczen w zakresie utylizaciji nie-
bezpiecznych chemikaliéw i odpaddw
przemystowych z wykorzystaniem do-
$wiadczen ze stosowanymi w utyliza-
cji materiatami wybuchowymi lub bro-
niq chemiczng, z udzialem partne-
row z USA, Japonii, Niemiec, Ros;ji i Pol-
ski
* aktywne wigcznie sie polskich firm we
wdrazanie w panstwach rozwijajgcych
sie programu , Lokalnej odpowiedzial-
noéci i swiadomosci w bezpieczen-
stwie chemicznym”
* przeniesienie do Polski najlepszych
praktyk i doswiadczen w zakresie bez-
pieczenstwa chemicznego i ekologicz-
nego, w tym dotyczgcych bezpieczen-
stwa transportu, ochrony granic, cy-
berbezpieczenstwa, ochrony srodowi-
ska, reagowania kryzysowego.
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Zakonczony sukcesem
CHEMSS2016 wspiera po-
zytywny obraz Polski za gra-
nicg, co przycigga inwesto-
réw i partnerdw na nasz ry-
nek. CHEMSS2016 wskazat
i otworzyl nowe mozliwosci
oraz innowacyjne i proek-
sportowe kierunki rozwoju
polskiej gospodarki i wspdt-
pracy technicznej i handlo-
wej na rynkach azjatyckich,
afrykanskich i amerykan-
skich. Sukces CHEMSS2016
potwierdzil, ze w ramach
wspdlpracy krajowej i mie-
dzynarodowej z udziatem
partnerow z agend rzgdo-
wych, przemystu, nauki
i spoteczenstwa obywatel-
skiego kreujemy nowy
produkt ,made in Poland”
—globalne bezpieczenstwo
chemiczne.

W ramach rozwoju pol-
skiej specjalizacji w bez-
pieczenstwie chemicznym
nalezy aktywnie kreowad
przyjazne otoczenie bez-
pieczenstwa chemicznego
i ekologicznego w dziatal-
nosci przemyslowej, w tym
dla gérnictwa weglowego
ienergetyki, w tréjkgceie za-
leznosci: spoteczenstwo—
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Prezentacja multimedialna jednej z licznych sesji Kongresu

Miedzynarodowe Centrum Bezpie-
czenstwa Chemicznego we wspdt-
pracy z partnerami miedzynarodo-
wymi, zwlaszceza z USA, wdraza zin-
tegrowane podejsécie do bezpieczen-
stwa chemicznego i ekologicznego,
lgczqgc potencjat w ramach trzech
sektorow: prywatnego, publicznego

i obywatelskiego, co poszerzy stery
odpowiedzialnosci za stan bezpie-
czenstwa srodowiska.
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regionalnym i globalnym.
ICCSS rozwija polskqg spe-
cjalizacje w $wiecie w bez-
pieczenstwie chemicznym
poprzez aktywnq realizacje
swojej misji, ktéra obejmuje
trzy gléwne obszary: pro-
mocje 1 wigczanie polskich
przedsiebiorstw w globalny
rynek bezpieczenstwa che-
micznego i rozwdj part-
nerstw miedzynarodowych;
przenoszenie do Polski naj-
lepszych praktyk i do-
$wiadczen w zakresie bez-
pieczenstwa chemicznego
oraz ekologicznego, zwlasz-
cza w zakresie cyberbez-
pieczenstwa i ochrony éro-
dowiska; tworzenie przyja-
znego otoczenia bezpie-
czenstwa chemicznego
i ekologicznego dla dzia-
talnoéci polskiego przemy-
stu, zwlaszcza gdrnictwa
weglowego i energetyki, kté-
ry jest przedmiotem rosng-
cej liczby uregulowan unij-
nych w zakresie ochrony
$rodowiska.

Rozwdj polskiej specja-
lizacji bedzie rozwijad polski
potencjal innowacyjnosci
i kreatywnosci w bezpie-
czenstwie chemicznym

gospodarka—ochrona $ro-
dowiska. Wymaga to promocji podej-
$cia, zgodnie z ktérym zwiekszanie
norm w zakresie bezpieczenstwa
i ochrony $rodowiska jest $cisle zwig-
zane z mozliwosciami sprostania im,
bez narazomia podstawowych intereséw
przemystu i interesu spolecznego.
Miedzynarodowe Centrum Bezpie-
czenstwa Chemicznego we wspotpra-
cy z partnerami miedzynarodowymi,

zwlaszcza z USA, wdraza zintegrowa-
ne podejscie do bezpieczenstwa che-
micznego i ekologicznego, Igczgce po-
tencjal w ramach trzech sektorow: pry-
watnego, publicznego i obywatelskie-
go, co poszerzy sfery odpowiedzialno-
$ci za stom bezpieczenstwa srodowiskar.
Wspdlnie wdrazamy nowatorskie roz-
wigzania w zakresie bezpieczenstwa
chemicznego w kraju, na poziomie

Building Poland’s leadership in global efforts in chemical safety and security

i ekologicznym. Zwiekszy
udziat polskiego potencjatu produkeyj-
nego i badawczo-rozwojowego prze-
mystu chemicznego i przedsiebiorstw
zajmujgcych sie ochrong przed zagro-
zeniami chemicznymi i bezpieczen-
stwem $rodowiska naturalnego w sys-
temie miedzynarodowej architektury
gospodarczej. Sprzyjaé bedzie rozwo-
jowi konkurencyjnosci polskiej gospo-
darki.

The Global Chemical Safety and Security Summit CHEMSS2016 (www.chemss2016.0rg) accompanied by the International Chemical Safety and Security Fair took place
in Kielce on 1820 April 2016. The Summit organized by the International Centre for Chemical Safety and Security ICCSS in Warsaw (www.iccss.eu) and Kielce Trade
Fairs gathered over 400 participants from 47 (mainly developing) countries. The largest delegations at CHEMSS2016 were from China, the USA, Ukraine and Poland.

The Summit got the participants acquainted with the best practices, capacity building and programs enhancing chemical safety and security. The agreements achieved
during CHEMSS2016 built a broad environment for the development of chemical and ecological safety and security on the local, national, regional and global level.
The Summit Declaration on the development of international cooperation to increase chemical safety and security links process safety with measures against misuse of
chemicals and environmental protection. During the African Forum participants declared that chemical safety and security is an important element in the economic growth
of security in each country and in the region as a whole and expressed readiness to implement legal and organizational measures to increase the security in economic
activities. The China Dialogue on Polish-Chinese Cooperation in Chemical and Ecological Safety and Security produced a Joint Communiqué on Expanding
Cooperation between the ICCSS and China Petroleum and Chemical Industry Federation (CPCIF). It was agreed that the ICCSS-coordinated ‘Local Awareness and
Responsibility” program will be implemented in China. During the Ukrainian Forum a proposal was made for Ukraine-Polish partnership in the development of volunteer

fire departments in Ukraine.

CHEMSS2016 developed in practice leadership of Poland and the ICCSS in global efforts to enhance chemical safety and security. The Global Chemical Safety and

Security Summit will be organized every year.

www.rynekinwestyciji.pl
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Targom CHEM-SAFETY-EXPO towarzyszyty widowiskowe pokazy dynamiczne

Pierwszy krok w strone
bezpieczenstwa chemicznego

Blisko 400 przedstawicieli nauki, przemystu i spraw mi¢dzynarodowych z 47 krajow
swiata wzielo udziat w Swiatowym Kongresie Bezpieczefistwa Chemicznego CHEMSS
2016, ktory odbyt sie w Targach Kielce wraz z Migdzynarodowymi Targami Bezpieczefi-
stwa Chemicznego CHEM-SAFETY-EXPO. Wydarzenia te w gtdwnej mierze poswig-
cone byly rozwigzaniom w zakresie dostaw surowcow, produkcji, infrastruktury,
transportu i stosowania Srodkow chemicznych w roznych dziedzinach gospodarki.

sq Targi Kielce oraz Miedzynaro-

dowe Centrum Bezpieczenstwa
Chemicznego (ICCSS). W wydarzeniu
uczestniczyly delegacje m.in. z USA,
Chin, Egiptu, Ukrainy, Kenii, Arabii
Saudyjskiej, Iranu, Korei Potudnio-
wej, Norwegii i RPA. — Udalo sie zgro-
madzi¢ w Kielcach kompetentne, wy-
soko postawione w poszczegdlnych
panstwach grono ludzi. Oczywiscie to
moze by¢ szansa dla polskich produ-

Inicjc(torqmi kongresu oraz targéw

centéw, dlatego ze oprocz konferen-
cji mamy tu prezentacje przemystu,
ktory wlasnie w branzy chemicznej
przedstawia imponujgce osiggniecia.
To zrozumiale, ze przedstawiciele
tych wszystkich krajéw wrocq do sie-
bie i bedg moéwili, co w Polsce zoba-
czyli, uslyszeli, dotkneli i jakie sqg
szanse na wspdlprace z Polskg — pod-
sumowal kongres i targi wicemini-
ster infrastruktury i budownictwa Jerzy
Szmit.

W targach CHEM-SAFETY-EXPO
wzieto udziat blisko 50 firm z Polski, Nie-
miec, Chin, Japonii i Stanéw Zjedno-
czonych. Wystawcy bardzo dobrze oce-
nili debiutujgce w polskim kalendarzu
targow wydarzenie.

Kongres zakonczony miedzy-
narodowg deklaracja

Podczas CHEMSS odbywaly sie se-
sje poswiecone innowacyjnym rozwig-
zaniom w zakresie utylizacji chemika-

www.rynekinwestycji.pl
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dr Andrzej Mochon
prezes zarzadu, Targi Kielce

Swiatowe bezpieczeristwo chemiczne to temat
bardzo trudny i szeroki. Wazne jest to, ze stworzy-
liSmy odpowiednie warunki do podjecia dialogu
0 wymiarze globalnym pomigdzy przedsiebiorca-
mi a specjalistami w temacie bezpieczenstwa
chemicznego. Jest zbyt wezesnie, zeby mowic
0 efektach, perspektywa najblizszych miesigcy po-
2woli ocenic, czy branza jest gotowa na kolejny krok.
Zawsze cieszy, gdy w Targach Kielce pojawia sig
wielu znamienitych go$ci z catego Swiata. Kongres
CHEMSS oraz Targi CHEM-SAFETY-EXPO od-
wiedzito blisko 400 przedstawicieli nauki, przemystu

Nagrodzeni w czasie uroczystej gali CHEMSS 2016

liéw, odpowiedzialnemu rolnictwu i bez-
piecznym nawozom, cyberbezpie-
czenstwu przemyslowych systemow
sterowania, a takze forum bezpieczen-
stwa Ukrainy i Afryki oraz dyskusje
z udziatem przedstawicieli Kosciola na
temat ostatniej encykliki papieza Fran-
ciszka ,Laudato Si”.

Kongres zakoniczyt sie przyjeciem
deklaracji CHEMSS 2016 okreslajgce;j
ramy $wiatowej wspdlpracy w zakresie
bezpieczenstwa chemicznego. Doku-

|

e

ment ten pokazuje zintegrowane po-
dejscie do bezpieczenstwa chemicz-
nego, ktére obejmuje bezpieczenstwo
procesowe, bezpieczenstwo przed za-
grozeniami nieuprawnionego uzycia
chemii w celach zabronionych oraz
bezpieczenstwo ekologiczne. Rownie
waznym elementem deklaraciji jest
wola wspdlpracy krajow na poziomie
dzialalnosci gospodarczej, ekologicz-
nej i spolecznej na rzecz bezpieczen-
stwar. |

>
(] PENTOL - ENVIRO POLSKA
SK-ELEKTRONIK GMBH

Targi CHEM-SAFETY-EXPO goscity zwiedzajacych z odlegtych zakatkow Swiata
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i spraw migdzynarodowych z 47 krajow i to na pew-
no jest sukcesem tego wydarzenia. Rownie zada-
walajacy jest fakt, ze kongres zakonczyt sie pod-
pisaniem deklaracji CHEMSS 2016 okreslajace;
ramy Swiatowej wspotpracy w zakresie bezpie-
czenstwa chemicznego.

Nagrody przyznane podczas targéw
CHEM-SAFETY-EXPO 2016

Medale Targow Kielce:

* Automatic Systems Engineering
Sp. z 0.0. (Gdansk) — za Total Safety
Commander

* DENIOS Sp. z 0.0. (Michatowice)

— za kompleksowa i kompatybilng

oferte sprzetu BHP

TOPSERW SJ (Zielonka)

— za urzadzenia awaryjne, myjki

do oczu i twarzy z wylewka AXION

Osoby wyrodznione przez Migdzynarodowe
Centrum Bezpieczenstwa Chemicznego:

w kategorii osobowos$¢:

¢ ambasador Bonnie Jenkins,
osobisty przedstawiciel prezydenta
USA do spraw redukcji zagrozen

w kategorii administracja publiczna:
* Mieczystaw Borowski,
prezes Urzedu Dozoru Technicznego

w kategorii przemyst:

* Timothy J. Scott,
dyrektor do spraw bezpieczenstwa,
DOW Chemical Company

w kategorii nauka:

* prof. Maurizio Martelini,
sekretarz Generalny Landau
Network-Centro Volta

w kategorii organizacja migdzynarodowa:
e ambasador Vaidotas Verba

w kategorii spoteczenstwo obywatelskie:
* Oleksandr Sadovskyi
z Ukrainskiej Unii Chemikow

Wyroznienia specjalne otrzymali:
* ambasador Kalimi Mworia z Kenii
* David Wulff z Departamentu
Bezpieczenstwa Krajowego USA
* Hadi Farajvand z Iranu
 dr Andrzej Mochon,
prezes zarzadu Targow Kielce
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Komunikacja — klucz
do bezpieczenstwa zaktadu

Patrzac z perspektywy czasu, mozna rzec, ze podejscie do bezpieczefistwa w kontekscie
przeciwdziatania powaznym awariom przemyslowym i ograniczania ich skutkow prze-

byto dtugg droge.

Agnieszka Gajek
kierownik, Pracownia
Bezpieczenstwa Chemicznego,
Zaklad Zagrozefh Chemicznych,
Pytowych i Biologicznych
CIOP-PIB

oraz to nowe czynniki byly ,,od-
‘ krywane” jako przyczyniajgce

sie do poprawy bezpieczen-
stwa, np. lata 60. byly nastawione bar-
dziej na aspekty techniczne, wlatach 70.
zwrécono uwage na niedoskonatosé
czlowieka, czyli blgd, czynnik ludzki, lata
80. to skupienie sie na zarzgdzaniu,
a lata 90. — na systemie zarzgdzania
bezpieczenstwem. Po roku 2000 ak-
cent przesundgt sie na kulture bezpie-
czenstwa. Kazde z poszczegdlnych po-
dejé¢ powstawato na bazie wezesniej-
szych do$wiadczen, a wszystkie razem
skladajq sie na caloksztatt budowania
bezpieczenstwa w kontekscie przeciw-
dzialania powaznym awariom prze-
myslowym i ograniczania ich skutkow
w zakladach przemystowych w obec-
nych czasach.

Wspolne ogniwo: cziowiek

Kluczem do wszystkich elementow
wydaje sie umiejetna komunikacja
miedzyludzka. Niezaleznie czy rozpa-
trujemy aspekty projektowe, technicz-
ne czy organizacyjne, za kazdym z nich
ukryty jest czlowiek, a relacje miedzy
najwyzszym kierownictwem (moze to
by¢ wlasciciel, prezes, zarzqd) a kie-
rownikami $redniego szczebla (nie-
zaleznie od tego, czy bedqg nazywani
menadzerami, dyrektorami czy kie-
rownikami), pracownikami technicz-
nymi a pracownikami administracyj-
nymi, podwykonawcami (réwniez
w podziale na kierownictwo i pracow-
nikow) sq niezwykle istotne i w wiek-
szoéci przypadkow fundamentalne dla
dobrego funkcjonowania zakiadu. Ko-
munikacja pionowa (,,od géry do dotu”)
w piramidzie organizacyjnej i komuni-
kacja pozioma (w ramach poszcze-
gdélnych grup) stanowi baze do prze-
kazywania i promowania bezpieczen-
stwa w zakladzie.

Jednak niezaleznie od tego, w jaki
sposdb podejdziemy do zagadnien
bezpieczenstwa w samym zakladzie,
warto pamietac, ze nie jest on wyrwa-
ny z otoczenia. Oczywiscie jest to sa-
modzielny byt, ale umieszczony w okre-
$lonym panistwie, na konkretnym ob-
szarze, w chcionym lub niechcicnym sg-
siedztwie i jest zalezny nie tylko od sie-
bie, ale i od innych, a w przypadku wy-
stgpienia powaznej awarii konieczne
moze by¢ dziatanie nie tylko pracow-
nikéw zaktadu, lecz takze oséb i orga-
now z zewnatrz, zas skutki tokich zda-
rzen mogq dotkngc zaréwno pracow-
nikow zaktadu, jak i okoliczng spotecz-
nos¢. Patrzgc z tej perspektywy, mozna
stwierdzi¢, ze umiejetnosé wspotpracy
na linit zaklad-wladza (panstwowa,
samorzqgdowa itp.), a takze zaklad-
spoteczenstwo (spolecznosé, zaintere-

CIOP A PIB

sowamna spotecznosé itp.) odgrywa istot-
ng role w postrzeganiu zakladu jako
bezpiecznego lub stwarzajgcego za-
grozenie. Nie bez znaczenia jest tak-
ze wzajemna relacja miedzy wiadzg
a spoleczenstwem, gdyz moze ona
w istotny sposob wplynac na wizerunek
zakladu, promujge go lub dyskredytu-

jac.

Komunikacja
w relacji zaktad-wtadza
Zaklad, a doktadnie prowadzacy za-
klad, zgodnie z terminologiq przyjetg
w ustawie Prawo ochrony érodowiska
jest zobowigzany do wypetniania pra-
wa ustanawicnego przez wladze unijne
(dyrektywy, rozporzadzania UE) i kra-
jowe (ustawy, rozporzqdzenia). W trak-
cie tworzenia prawa przez rzgdzgcych
komunikacja na linii organ wydajocy
dany akt prawny—zakiad, np. podczas
konsultacji spotecznych, moze mie¢
znaczenie dla koncowej formy wymo-
géw prawnych. Sposéb wypetiania
obowigzkow wynikajgeych z przepi-
séw i nastepnie komunikacja na linii or-
gany kontrolno-nadzorcze—zaklad row-
niez ma istotne znaczenie zaréwno dla
wiadz wlasciwych (PSP WIOS), jak i dla
samego zakladu. W odniesieniu do de-
finiowania wiadz warto réwniez wspo-
mnie¢ o wladzach lokalnych, samo-
rzqdowych, a takze — mniej formal-
nych: mediach, uznawanych za czwar-
tq wladze, a nawet ubezpieczycielach,
ktérzy czesto poprzez wielkos¢ sktadki
ubezpieczeniowej mogg miec¢ wplyw na
niektére decyzje zwiqzane z bezpie-
czenstwem w samym zokladzie.

Komunikacja
zaktad-spoteczenstwo

Trzeci element tréjkata przedsta-
wionego na rys. 2. to spoleczenstwo.
W Dyrektywie Seveso Il zdefiniowano
dwa pojecia: spolecznosci i zaintere-

www.rynekinwestycji.pl



Rys. 1. Ogdiny schemat piramidy organizacyjnej zakiadu

sowanej spolecznosci. Zadna z tych de-
finicji nie zostala jednak transponowa-
na do ustawy Prawo ochrony $rodowi-
ska. Niezaleznie od braku definicji
spolecznosci i zainteresowanej spo-
tecznosci prowadzgcey zaklad du-
zego ryzyka zostal na mocy art. 261
ust. 5 ustawy Prawo ochrony srodowiska
zobligowany do dostarczenia informa-
cjl na temat érodkow bezpieczenstwa
i sposobu postepowania w przypad-
ku wystgpienia awarii przemystowych:

je jednak sposdb wypelnienia tego obo-
wigzku.

Komunikacja
wiadza-spoteczenstwo

Zapisy Konwenciji Europejskiej Ko-
misji Gospodarczej ONZ, zwanej Kon-
wencjq z Aarhus, o dostepie do infor-
magcji, udziale spoteczenstwa w podej-
mowacniu decyzji oraz dostepie do spra-
wiedliwo$ci w sprawach dotyczg-
cych srodowiska zostaly uwzglednione

Kluczem do wszystkich elementéw wydaje sie
umiejetna komunikacja miedzyludzka. Niezalez-
nie czy rozpatrujemy aspekty projektowe, tech-
niczne czy organizacyjne, za kazdym z nich
ukryty jest czlowiek, a relacje miedzy najwyz-
szym kierownictwem a kierownikami éredniego
szczebla, pracownikami technicznymi a pracow-
nikami administracyjnymi, podwykonawcami sg
niezwykle istotne i w wiekszosci przypadkdw fun-
damentalne dla dobrego funkcjonowania za-

ktadu.

jednostkom organizacyjnym systemu
o$wiaty 1 pomocy spolecznej, podmio-
tom leczniczym, obiektom okreslonym
w wykazie zamieszczonym w we-
wnetrznym planie operacyjno-ratowni-
czym zakladu, innym podmiotom i in-
stytucjom stuzgeym spoteczenstwu, kté-
re mogq zosta¢ dotkniete skutkami
tych awarii, spoleczenstwu oraz zakla-
dom sgsiednim. W jego gestii pozosta-

w unijnej Dyrektywie Seveso III, co z ko-
lei zostalo przelozone do polskiego
prawodawstwa. Na poziomie Unii Eu-
ropejskiej zostato zapisane w punkcie
21. preambuly dyrektywy: ,Zgodnie
z konwencjq z Aarhus skuteczny udziat
spoleczenstwa w podejmowaniu decy-
zji jest konieczny, aby umozliwi¢ zain-
teresowanej spolecznosci wyrazanie,
a decydentowi uwzglednianie opinii

o) ——
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SPOLECZENSTWO

i

Rys. 2. Trdjkat wzajemnych relacji

i obaw, ktore mogaq by¢ istotne dla tych
decyzji, zwiekszajagc w ten sposob od-
powiedzialno$¢ w ramach procesu po-
dejmowania decyzji i jego przejrzy-
sto$¢ oraz przyczyniajac sie do zwiek-
szenia $wiadomosci publicznej w za-
kresie $rodowiska oraz poparcia dla
podjetych decyzji”.

Zgodnie z zapisami w ustawie Pra-
wo ochrony $rodowiska koniecznosé do-
starczenia informacji do spoteczen-
stwa zostala nadozona zaréwno na wia-
dze samorzgdowe gminy (wojta, bur-
mistrza i prezydenta miasta), jak i na
wladze wlasciwe (organy kontrolno-
-nadzorcze), tzn. komendantéw woje-
wodzkich PSP 1 WIOS. Warto wspo-
mnie¢ réwniez o zapewnieniu mozli-
wosci udzialu spoleczenstwa w poste-
powaniu, ktérego przedmiotem jest
sporzgdzenie zewnetrznego planu ope-
racyjno-ratowniczego przez komen-
danta wojewddzkiego PSP (art. 265.
ustawy Prawo ochrony érodowiska).

Podsumowanie

W artykule zostaly pokrétce przed-
stawione tylko niektére aspekty wza-
jemnych relacji  wladza-zaklad—
spoleczenstwo. Temat jest, oczywiscie,
duzo szerszy i wielowymiarowy. Nieza-
leznie od przytoczonych aktow praw-
nych komunikacja pomiedzy wladzami,
zakladem i spoleczenstwem nie po-
winna opiera¢ sie tylko i wylqgcznie na
wypemianiu wymagan prawnych. To
wlagnie sposdb podejscia, czytania i ro-
zumienia przepiséw, a w wielu przy-
padkach — che¢ spetiania wlasnych
standardéw definiujg inng jakosé wza-
jemnych relaciji. |
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Bezprzewodowy system diagnostyki
technicznej i przeciwpozarowej
przenosnikow tasmowych

Przenos$niki taSmowe znajduja powszechne zastosowanie w transporcie materialow
sypkich. JednoczeSnie zagrozenia wynikajace z ich eksploatacji stanowig istotny punkt
w analizie ryzyka pracy instalacji. Niezwykle istotna jest wiec dbatosc o ich dobry stan
techniczny. Rzutuje to zarbwno na aspekt ekonomiczny eksploatacji (wytaczenie obiektu
na czas usuwania usterki zwigzane jest z wymiernymi stratami flnansowymi), jak i na
aspekt bezpieczefistwa (eksploatacja niesprawnego technicznie obiektu niesie ze sobg
m.in. zagrozenia pozarowe, co ma szczegoOlne znaczenie w strefach zagrozonych wybu-

chem).

Krzysztof Szczyrba

starszy konstruktor elektronik

ploatacji przenosnikéw tasmo-

wych istotny z jest stan technicz-
ny krgznikéw. Elementem konstrukeji
krgznika potencjalnie ulegajgcym
uszkodzeniu w trakcie eksploatacii sg
jego tozyska. Ich uszkodzenie wigze sie
ze wzrostem temperatury krgznika
w trakcie pracy, a w koncowej fazie
-z jego blokadq. Tarcie tasmy przeno-
$nika o zablokowany krgznik powodu-

: : punktu widzenia poprawnej eks-

je dalszy wzrost jego temperatury oraz
uszkodzenie jego plaszcza. Ostre kra-
wedzie plaszcza krgznika mogg po-
wodowad rozrywanie tasmy, a roz-
grzana powierzchnia krgznika — zapa-
lenie materiatu transportowanego, $cie-
row tasmy lub samej tasmy po zatrzy-
maniu jej ruchu.

Wynika z tego, ze gléwnym zada-
niem systemu zabezpieczajgcego eks-
ploatacije przenosnika tasmowego jest
diagnostyka stanu technicznego fozysk
krgznikéw. Z badan przeprowadzo-
nych przez firme Somar wynika, ze
jednym z pierwszych symptomow uszko-
dzenia lozysk krgznikéw jest wzrost
drgan, ktéry przenosi sie takze na kon-
strukcje wsporczq przenosnika. Po-
twierdzeniem tego sq doswiadczenia
pracownikow stuzb utrzymania ruchu
w zakladach eksploatujgeych przeno-
$niki tasmowe: stan techniczny krgzni-
kow jest przez nich oceniany metodg
.na stuch”, zgodnie z ktérg gléwnym
kryterium kwalifikujgcym egzemplarz
krgznika do wymiany jest poziom ge-
nerowanego hatasu. Bezposredni po-
miar poziomu halasu jest technicznie
mozliwy, ale niesie ze sobqg trudnosci
zwigzane miedzy innymi z eliminacjg
szumow tla, precyzyjng identyfikaciq
zrédia czy tez z utrzymaniem mikrofo-
néw czujnikow w stanie sprawnosci
technicznej, szczegdlnie w atmoste-

somar*

rach zapylonych. Dodatkowo system
bezpieczenstwa oparty na poziomie
tych drgon ma przewage nad syste-
mami bazujgeymi na pomiarach tem-
peratury, bo pozwala zapobiegad za-
grozeniom pozarowym, eliminujgc nie-
sprawne krgzniki juz we wezesnym sta-
dium uszkodzenia. Selekcja niespraw-
nych krgznikéw wynika z obiektywnych
kryteriow popartych pomiarami, a nie
z subiektywnej oceny obstugi.

Budowa systemu

Prace nad systemem rozpoczeto
w firmie Somar w potowie 2014 roku. Ce-
lem pierwszej fazy badan bylo po-
twierdzenie poprawnosci koncepcii. Za
pomocq specjalistycznej aparatury zba-
dano drgania wybranych krgznikow
przenosnika tasmowego w warunkach
eksploatacyjnych. Do badan wytypo-
wano krazniki o réznym stanie tech-
nicznym. Poza wstepnym potwierdze-
niem stusznosci koncepcji badanie po-
zwolilo na ustalenie parametréw drgon
krgznikéw, takich jok predkosci, przy-
spieszenia, pasmo, co mialo istotne
znaczenie dla konstrukcji czujnikéw
docelowych. Po tym kroku mozliwe byto
ustalenie podstawowych zatozen pro-
jektowych systemu: pomiarowych, eko-
nomicznych i eksploatacyjnych:
* system dokonuje diagnozy stanu
technicznego kraznikéw przenosnika ta-
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$mowego w oparciu o pomiar poziomu
drgan,

* system nadaje sie do stosowania za-
réwno w nowo budowanych, jok i wist-
niejacych systemach transportowych,
* montaz systemu jest mozliwie prosty,
e system nie jest ucigzliwy w eksplo-
atacji, nie stwarza probleméw w koin-

z przenosnikéw systemu naweglania
Elektrowni Jaworzno II. Szkic instalacji
pilotazowej systemu przedstawiono na
rysunku 1. W ramach pilotazu monito-
rowaniem objeto dziesie¢ konstrukeii
wsporczych krgznikow, na ktérych za-
montowano czujniki WS-VT1. Dobér
punktéw pomiarowych na trasie prze-

Z badan przeprowadzonych przez firme Somar
wynika, ze jednym z pierwszych symptomow
uszkodzenia tozysk krgznikéw jest wzrost drgan,
ktéry przenosi sie takze na konstrukcije wsporczg
przenoénika. Potwierdzeniem tego sq do$wiad-
czenia pracownikéw stuzb utrzymania ruchu

w zaktadach eksploatujgeych przenosniki

tasmowe.

cydencii z istniejgcymi instalacjomi za-
budowanymi w przenosnikach,

* system moze by¢ eksploatowomy w at-
mosterach zagrozonych wybuchem
gazu i/lub pytu.

Positkujgc sie zebrang wiedzg, przy-
stgpiono do projektowania, a nastepnie
do budowy systemu. Oparto go na bez-
przewodowym, zasilanym bateryjnie
czujniku drgan i temperatury typu
WS-VT. Zdletg takiego podejscia jest
prostota montazu, brak koniecznosci bu-
dowy infrastruktury kablowej bezpo-
$rednio na przenoéniku, co obniza
koszty instalacii i eliminuje problemy wy-
nikajgee z jej utrzymywania w stanie
sprawnosci w warunkach eksploata-
cyjnych. Dane z czujnikéw odbierane
sq przez sie¢ odbiornikéw radiowych
[TR-11 przesytane do bazy danych ser-
wera systemu. Oprogramowanie ser-
wera dokonuje analizy otrzymanych
danych, umozliwiajgc miedzy innymi
prezentacje aktualnego stanu tech-
nicznego poszczegdlnych krgznikow
oraz danych historycznych, generowa-
nie raportéw, prognozowanie usterek.
System przetwarza dane pomiarowe
(zmierzony poziom drgan przez po-
szczegodlne czujniki, temperature w miej-
scu instalacii czujnikow) 1 diagnostycz-
ne (stom notadowomia baterti, poziom sy-
gnatu radiowego w odbiorniku).

System pilotazowy

Dzieki uprzejmosci dyrekcji Elek-
trowni Jaworzno II firma Somar prze-
prowadzita badania pilotazowe syste-
mu. Spdtka Tauron Wytwarzanie udo-
stepnila na potrzeby badan jeden

nosnika podyktowany byl potrzebg
sprawdzenia konstrukcji wsporczych
pracujgcych w warunkach zréznico-
wanego stanu technicznego krgzni-
kow. Dwa czujniki zamontowano na
konstrukcji wsporczej krgznikéw emi-
tujgcych hatas wskazujgey na ich cze-
$ciowe zuzycie. Czes$¢ czujnikéw za-
montowano w bezposrednim sgsiedz-
twie krgznika uszkodzonego w celu
badania wplywu zwiekszonej amplitu-
dy drgan na sgsiednie konstrukcije
wsporcze, a czes¢ —w grupie sgsiednich
konstrukcji mocujgeych oddalonych od
hatasujgeych krgznikéw. Jeden czujnik
zamontowano w znacznym oddaleniu
od pozostatych.

RYNEK INWESTYCJI

Na $cianie hali zamontowano od-
biornik radiowy ITR-1, w miejscu gwa-
rantujgcym odbiér danych ze wszystkich
monitorowanych konstrukcji wspor-
czych. Odbiornik podigczono do kom-
putera przemystowego z zainstalowa-
nym oprogramowaniem odpowie-
dzialnym za odbiér danych przesylta-
nych przez krgzniki, prezentacje aktu-
alnej wartosci danych (graficznie w
postaci wykresu stupkowego oraz tek-
stowo w formie tabeli od$wiezanej po
kazdej odebranej ramce danych) oraz
rejestracje danych w plikach dysko-
wych. Czujniki przesylajg dane dia-
gnostyczne i pomiarowe. Do danych po-
microwych nalezg maksymalne i usred-
nione wartosci drgan probkowome w do-
branym oknie pomiarowym oraz zmie-
rzone wartosci temperatury w miejscu
zainstalowania czujnikéow. Do danych
diagnostycznych nalezq: napiecie ba-
terii czujnika oraz wskazniki jokosci
odbioru sygnatu radiowego.

Montaz i uruchomienie systemu
przeprowadzono w kwietniu 2015 roku.
Wstepnq analize zarejestrowanych da-
nych przeprowadzono juz po pigtym
dniu eksploatacii systemu. Dolny wykres
na rysunku 2. prezentuje 10-minutowy
przebieg pracy wszystkich zarejestro-
wanych czujnikéw. Mozna na nim za-
uwazyé, ze zarejestrowane dane po-
zwalajg rozroznic¢ stan pracy przeno-
$nika (praca-postd)), poszczegdlne
czujniki zrejestrowaly $rednio rozne
poziomy drgan, zas czujniki wytypo-
wane do monitorowania krgznikéw
czesciowo zuzytych (nr | inr 7) wska-
zujg zgodnie z oczekiwaoniami znacznie

Bezpratwodon tranumitha do ITA-1
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ia [mg]

Poréwnanie sygnatéw z kraznikoéw najlepszego nr 6 i najgorszego nr 7

1528 15:45 15:52

Wartos¢ drgan [mg]
g

20150417 0000 20150417 00:07

Rys. 2.

wyzszy poziom drgan niz pozostale
czujniki.

Gérny wykres na rysunku 2. pre-
zentuje poréwnanie wartosci maksy-
malnych przyspieszen zarejestrowa-
nych dla dwoch czujnikéw rejestrujg-
cych wartosci skrajne (czujnik nr 6 — nagj-
mniejsze i czujnik nr 7 — najwieksze) pod-
czas ruchu tasmy przenosnika. Zrézni-
cowany poziom drgan swiadczy o réz-
nym stopniu zuzycia lozysk tych krgz-
nikéw.

Badania pilotazowe prowadzono
przez okres 9 miesiecy. W tym czasie

2015-04-17 D014

16:00 16:08 16:18 1627
Czas

Poréwnanie drgar wszystkich czujnikéw podczas pracy przenoénika bez obciaczenia 17.04.2015

2015:04-17 0028

2015-04-17 00:21 20150417 00:36

Czas

dla 9 czujnikéw nie zarejestrowano
tendencji wzrostowych poziomu drgan.
Oznacza to, ze w okresie badan przy
niewielkim stopniu efektywnej eksplo-
atacji przenosnika (ok. 10 proc. do-
stepnego czasu pracy) nie zauwazo-
no symptomu zuzycia krgznikéw. Wy-
jatkiem byt czujnik nr 8, gdzie — jak wi-
da¢ na gérnym wykresie rysunku 3.
przedstawiajgcym wartosci maksy-
malne érednie drgan w calym okresie
badan - od pewnego momentu za-
uwaza sie wzrostowq tendencje po-
ziomu drgan. Swic[dczy to o postepu-

Drgania maksymalne czujnika nr 3 w okresie: kwiecien 2015 - styczeri 2016

- i

stycaed

Czas pomiaru

Drgania maksymalne czujnika nr 8 w okresie: kwiecier 2015 - styczen 2016

Czas pomiaru
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Rys 3.

jocym, zauwazalnym zuzywaniu sie lo-
zyska.

Zauwazona tendencja przedsta-
wiona na wykresach rys. 4. zaprezen-
towana zostata w innym ujeciu. Poréw-
nano tu wartosci srednie i maksymalne
drgan na kazdym rysunku oddzielnie,
zestawiajge dane z kwietnia i wrzeénia
2015 roku. Wyraznie wida¢ tendencje
wzrostowq warto$ci obu wielkosci po-
miarowych.

W ramach badan przeprowadzono
pomiar wplywu skokowego wzrostu
temperatury fozyska jednego z krgzni-
kéw na wskazania czujnika temperatury.
Po przylozeniu zrédia ciepla o mocy
umozliwiagjgcej uzyskanie prawie sko-
kowego wzrostu temperatury z 23°C do
ok. 150°C po ok. 2,15 h uzyskano wzrost
temperatury o 2°C. Mierzony przez
czujnik wzrost temperatury o 0,5°C
pozwala na uzyskanie informacii o sko-
kowym wzroscie temperatury po
ok. 40 min. Oznacza to, ze wzrost tem-
peratury lozyska krgznika z duzg zwlo-
kq przenosi sie do punktu pomicrowego.
Sygnat ten jest jednak bardzo dobrym
miernikiem zagrozenia pozarowego.

We wrzesniu 2015 roku w 2 kon-
strukcjach wsporczych wykazujgeych
sie najnizszym poziomem drgan wy-
mieniono komplet krgznikéw (3 szt.)
na energooszczedne (produkcii firmy
SAG). Podczas konstrukeii tych krgzni-
kéw zwrdcono szezegolng uwage na
dobdr jakosciowy materiatow 1 doktad-
nos¢ obrébki elementéw skiadowych, co
zaowocowalo zwiekszeniem ich trwa-
fosci, zmniejszeniem opordw toczenia,
a w konsekwencji redukcjg mocy nie-
zbednej do zasilania przenosnika wy-
posazonego w tego typu krgzniki. Po wy-
mianie krgznikéw w badanej instalacii
uzyskano 30-procentowq redukcije po-
ziomu drgan konstrukcji wsporcze.

Podsumowanie badan
systemu pilotazowego

Prawie roczny okres prob i badan
systemu monitorowamia krgznikéw prze-
nosnika taémowego eksploatowanego
w warunkach galerii naoweglania Elek-
trowni Jaworzno Il daje podstawe do
przeprowadzenia podsumowania uzy-
skanych wynikéw. Zgodnie z wcze-
$niejszymi przypuszczeniami pomiar
drgan konstrukcji wsporczej przeno-
$nika tasmowego rzeczywiscie oddaje
stan techniczny krgznikéw, czyli jest
bardzo dobrym symptomem diagno-
stycznym stanu technicznego. Zrézni-
cowanie poziomu drgan na réoznych
konstrukcjach wsporczych odpowiada
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tych cigglym monitoringiem znajduje
szerokie zainteresowanie personelu
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Rys. 4. Porownanie $rednich wartosci skutecznych drgan czujnika nr 9 z przyktadowych cy-
klow naweglania z kwietnia i wrze$nia 2015 roku

stanowi technicznemu jej krgznikéw.
Skokowe pogorszenie sie stanu tech-
nicznego krgznika niezwlocznie znaj-
duje odzwierciedlenie w poziomie mie-
rzonych drgan. [dea bezprzewodowe-
go przesylania danych eliminuje potg-

daniach odbiorczych krgznikéw po ich
kazdorazowej dostawie. Dodatkowy
pomiar temperatury konstrukcji wspor-
czej pozwala w koncowej fazie uszko-
dzenia krgznika na potwierdzenie zdia-
gnozowanej przez czujnik drgan de-

System bezprzewodowych czujnikéw drgan

i temperatury znalazt swoje zastosowanie

w réznych gateziach przemystu: energetycznym,
goérniczym, hutniczym, drzewnym. Mozna tu wy-
mieni¢ system monitorowania stacji napedo-
wych przenosnika taémowego testowanego
obecnie w jednej z kopaln, system monitorowa-
nia stanu technicznego suwnicy pracujgce;

w hucie stali czy system monitorowania stanu
technicznego systemu odpylania trocin zaktadu

meblarskiego.

czenia kablowe, co upraszcza i obniza
koszty prac montazowych i wdrozenio-
wych. Budowa czujnikéw pozwala na
montaz systemu bez ingerenciji w kon-
strukcje przenosénika. Sposdb roz-
mieszczenia czujnikdéw gwarantuje bar-
dzo prostg lokalizacje uszkodzonych
krgznikow. Indywidualne stanowisko
badawcze zbudowane z elementow
opracowanego systemu moze by¢ po-
mocne do sprawdzania deklarowa-
nych przez dostawcow parametrow
technicznych krgznikow przed ich za-
kupem, jak réwniez przydatne przy ba-

gradacii krgznika i moze stanowi¢ do-
datkowy stopien ochrony przeciwpo-
Zarowej.

Inne aplikacje

Rezultaty badani prowadzonych nad
systemem monitorowania przenogni-
kow tasmowych okazaly sie wartoscio-
we dla innych zastosowan. Drgania
mechaniczne sq uniwersalnym wskaz-
nikiem diagnostycznym stanu tech-
nicznego maszyn. Szybko okazato sie,
ze idea stosowania sieci tanich, bez-
przewodowych czujnikéw drgan obje-

% S stuzb utrzymania ruchu zakladdw prze-
2 s = mystowych. Sie¢ takich czujnikéw nad-
R === zorujgca kluczowe elementy dowolnej
g -  fmemecasememanme moaszyny pozwala okresli¢ jej aktualny
g - —ﬁm‘?;“'xxx stan techniczny, identyfikowad Zrodia
g ) awarii, a po pewnym okresie badan
.; e idogwiadczen prognozowad stamy awa-
I e e = R v~ W ryine. Dzieki temu shuzby utrzymania ru-

ks chu mogq z wyprzedzeniem reagowac
E na zagrozenia, planujagc odpowiednie
T e akcje serwisowe, a tym samym mini-
g‘ - malizowa¢ ekonomiczne skutki awarii.
g Ubocznym skutkiem uzytkowania sys-
g = temu jest poszerzenie wiedzy o nadzo-
3 ENamEESENINIERE  rowanych maszynach. Stuzby utrzy-
% s :@ji}"‘xm: mcmiq ruchu otrzmujq ngrzedzie po-
gl o e S s zwalajgce na cmahze” kazdego klole.]—
§ o nego przypadku awarii. Po wystgpieniu

usterki sq w stanie przesledzi¢ histo-
ryczne poziomy drgan i temperatur
kluczowych elementéw maszyny. Po-
zwala to w przyszlosci odpowiednio
interpretowa¢ symptomy poprzedza-
joce awarie i eliminowad nieplanowa-
ne przestoje proceséw obstugiwanych
przez maszyny.

System bezprzewodowych czujni-
koéw drgan i temperatury znalazt swoje
zastosowanie w roznych gateziach
przemystu: energetycznym, gérniczym,
hutniczym, drzewnym. Mozna tu wy-
mieni¢ system monitorowania stacji
napedowych przenosnika tasémowego
testowanego obecnie w jednej z kopaln,
system monitorowania stanu technicz-
nego suwnicy pracujgcej w hucie stali
czy system monitorowania stanu tech-
nicznego systemu odpylania trocin za-
kladu meblarskiego. W miedzyczasie fir-
ma Somar zintensyfikowala prace w za-
kresie komercjalizaciji systemu — przy-
gotowano technologie produkciji seryj-
nej czujnika, rozpoczeto proces jego cer-
tyfikacji na zgodnosé z wymaganiami
dyrektywy ATEX, dopracowano czesé
odbiorczqg systemu, opracowano nowq
wersje oprogramowania. Tworcy sys-
temu zadbali takze o ochrone prawng
rozwigzania: na przedstawiony system
do oceny stanu technicznego krgznikow
przeno$nikéw tasmowych zgloszono
do Urzedu Patentowego wniosek (nr
P413699) o objecie rozwigzania za-
strzezeniem patentowym.

Spdtka Somar SA bardzo dzigkuje dyrekcji Elek-
trowni Jaworzno Il za wyrazenie zgody na prze-
prowadzenie badan pilotazowych prototypu Sys-
temu oraz za duze zaangazowanie przez caly
okres prowadzenia prob.
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Zauwazany w ostatﬁiéh latach postqp-
technologiczny w przemysle to przeqLe wszystkim

efekt gwaltownego rozwoju technik komputérowych oraz ich
wszechstronnych zastosowan. Nastepstwem tego postepu jest miedzy-innymi

czwarta rewolucja przemyslowa (Industry 4.0) oraz pojawienie si¢ takich pojec,
jak Internet rzeczy (The Internet of Things — [oT) czy Big Data. Geneza tych poj¢C jest
bezposrednio zwigzana z dynamicznym wzrostem ilosci danych pozyskiwanych 1 gro-
madzonych przez zaktady przemystowe. Nawet niewielkie przedsiebiorstwa posiadajg
setki urzadzen, ktore bez przerwy mierzg wartosci procesowe oraz komunikujg si¢ mie-
dzy soba, generujac ogromne ilosci danych zawierajgcych wartoSciowe informacie.

Mateusz Marzec

prezes zarzadu, Reliability
Solutions Sp. z o.0.

godnie z ostatnim raportem
Z McKinseya na temat Big Data
zaklady przemyslowe generujg
wiecej danych niz jakiekolwiek inne zro-
dto. Odpowiednia analiza tych danych
daje mozliwosé wdrozenia efektywnego
programu utrzymemnia technicznego ma-
szyn, a w konsekwencji zwieksza zyski
z produkcji 1 minimalizuje koszty eks-
ploatacyjne.

Predykcyjne utrzymanie ruchu — Pre-
dictive Maintenance (PdM) - to naj-
nowoczesniejsze podejécie do utrzy-
mania technicznego maszyn, ktére
ze wzgledu na swojg ogromng efek-
tywnos¢ zyskuje coraz wiecej zwo-
lennikow. Podejscie to powstalo na
skutek szybkiego rozwoju technik z ob-
szaru analityki predyktywnej (mode-
lowanie statystyczne, Machine Lear-
ning, Data Mining itd.) oraz wzrostu
powszechnie dostepnej mocy obli-
czeniowej komputeréw, ktére razem
dajg mozliwos¢ efektywnej analizy hi-
storycznych i biezgcych danych celem
dokonania prognoz przyszlych, nie-
znanych zdarzen.

www.rynekinwestycji.pl

Utrzymanie ruchu planowane z wy-
korzystaniem analityki predyktywnej
sprowadza sie do analizy historycz-
nych danych serwisowo-eksploatacyj-
nych, takich jak dane z sensoréw, dane
na temat awarii i wykonanych napraw,
dane opisujgce parametry techniczne
oraz proces eksploatacji maszyn, dane
$rodowiskowe itp. Celem predykcyjne-
go utrzymania ruchu jest wyszukanie
w nich odpowiednich zaleznosci, ktére
wyjasniajq zjowiska powstawania awa-
ril, a tym samym dajg mozliwosé ich
przewidywania w przyszlo$ci. Wyszu-
kiwanie tych powigzan nazywamy pro-
cesem uczenia sie, za$ same zalezno-
$ci — modelem predykcyjnym. Na pod-
stawie aktualnych danych proceso-
wych, przy uzyciu odpowiednio skon-
struowomego modelu predykcyjnego, ist-
nieje mozliwosé estymacii prawdopo-
dobienstwa awarii donmej maszyny w wy-
branym horyzoncie czasowym. Infor-
macja taka moze nastepnie zostaé wy-
korzystana do podejmowania opty-
malnych decyzji serwisowo-eksploata-
cyjnych.




Predictive Maintenance
a Condition Monitoring
Klasyczne techniki monitorowania
stanu (takie jok wibrodiagnostyka, ana-
liza gazdéw rozpuszczonych, emisja
akustyczna itp.) pozwalajg wykryc
uszkodzenie we wczesnym stadium,
a tym samym unikng¢ awarii maszyny.
Ze wzgledu na fakt, ze proces ten ma
charakter przepowiadajgcey, techniki
monitorowania stanu utozsamiane sq
czesto z andalitykq predyktywng — nic
bardziej mylnego! Andlityka predyk-
tywna umozliwia analize znacznie szer-
szego zakresu danych, ktére mogqg
nieé¢ pewne symptomy awarii, a tym
samym znacznie wczesniej wykry¢
awarie, a nawet je przewidziec. Jesli np.
w danej maszynie dochodzi do cze-
stych wibracji, skokdéw cisnienia, wahan
temperatury czy przeplywu mediow,
mogq to by¢ zjawiska przepowiadajg-
ce dang awarie lub bedgce jej bezpo-
$redniq przyczyng. Techniki monitoro-
wania stanu umozliwiajg jedynie pla-
skie spojrzenie na dane (pod kgtem
przekroczenia okreslonych wartosci

S

w
-

progowych), a nie na ich wielopozio-
mowe analizy (np. pod kgtem czesto-
tliwosci skokow danych wartosci, am-
plitud, sekwenciji, zaleznosct itp.), co
skutkuje zwyczajnym pominieciem tego
typu zjawisk. Toka wielopoziomowa
analiza danych z wykorzystaniem tech-
nik analitycznych pozwala nie tylko
znacznie wezesniej przewidzied awa-
rie, lecz takze rozpatrzy¢ te, ktore nie
mogly zosta¢ wykryte z wykorzysta-
niem klasycznych technik monitoro-
wania stanu.

W przypadku maszyn, od ktorych
wymagana jest bardzo wysoka goto-
wos¢ techniczna, czas wykrycia awarii
ma bardzo duze znaczenie. Dysponu-
jac informacja o tym, ze w ciggu kilku dni
z duzym prawdopodobienstwem na-
stagpi awaria, przedsiebiorstwa mogg
zaplanowac produkcije oraz przygoto-
wac sie do naprawy 1 wykonania jej
w momencie przestoju technologicz-
nego maszyny, minimalizujgc straty
zwigzane z przestojem instalacji, w
czasie gdy wymagana jest od niej pel-
na gotowos¢ zadaniowa.

www.rynekinwestycji.pl
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Jak efektywnie wdrozyc¢
strategie predykcyjnego
utrzymania ruchu?

Proces wdrozenia analityki predyk-
tywnej w przedsiebiorstwie nie jest za-
daniem trywialnym i wymaga doklad-
nego zrozumienia warunkéw bizneso-
wych oraz mozliwosci technicznych
przedsiebiorstwa. Rozpatrujac pierwszy
aspekt, bardzo duze znaczenie dla po-
wodzenia catego przedsiewziecia ma
prawidlowe skwantyfikowanie modelu
biznesowego uwzgledniajgcego pla-
nowane do poniesienia naklady finan-
sowe zwigzane z wdrozeniem analityki
predyktywnej versus planowane
oszczednosci wynikajgce z transfor-
magcji podejscia do utrzymania ruchu.
Drugim istotnym aspektem sqg mozli-
woéci techniczne.

Proces budowy modeli predykcyj-
nych polega na uczeniu algorytmow
sztucznej inteligencii z wykorzystaniem
danych, ktére posrednio mogq przed-
stawiac¢ zachodzgce zjawiska oraz wy-
stepujace w nich zaleznosci. Aby na-

uczy¢ algorytmy, niezbedne sg wiec w

107



108

" dane eksploatacyjne, np. telemetrycz-

RYNEK INWESTYCJI

ne (zmienne objasniajgce), a takze in-
formacje, kiedy i w jokich okoliczno-
$ciach dochodzito do awarii (zmienne
objasniane). Dlatego tez jesli przedsie-
biorstwo nie dysponuje danymi lub nig-
dy wczesniej nie dochodzito do awarii
badz innych nieprawidlowych zacho-
wan maszyny, to nie ma podstaw do na-
uczenia algorytméw w procesie budo-
wy modelu predykcyjnego. Pominiecie
tych dwoch aspektdw w analizie przed-
wdrozeniowej moze skutkowac nie-
prawidiowym zidentyfikowaniem po-
trzeb oraz mozliwosci przedsiebior-
stwa, a w konsekwenciji niepowodze-
niem calego przedsiewziecia.

Jak wybra¢ odpowiedni
system analityczny?

Na rynku istnieje wiele systemow
analitycznych umozliwiajgeych reali-
zacje strategil predyktywnego utrzy-
mania ruchu, jednak wiele z nich nale-
zy do systemow opartych na przesto-
rzatej technologii. Wiekszo$¢ jest wrecz
niedostosowana do potrzeb i mozliwo-
$ci przedsiebiorcéw. Obecne systemy IT
klasy Predictive Maintencnce wymagajg
od swoich uzytkownikéw przede wszyst-
kim zaawansowanej wiedzy w zakresie
uczenia maszynowego i eksploracii
danych. Jest to niezwykle istotne, gdyz
brak takiej wiedzy moze skutkowad
nieefektywnie wykonang analitykq,
aw konsekwenciji moze przynies$c sku-
tek odwrotny od zamierzonego. Oczy-
wiscie przedsiebiorcy zawsze mogg
positkowacd sie ustugami analitycznymi
firm wdrazajgcych oprogramowanie,
jednak trzeba mie¢ $wiadomosc, ze kaz-
da zmioma w procesie produkeyjnym lub
w konstrukcji maszyny, a nawet poja-
wienie sie wiekszej ilosci danych, wy-
musza potrzebe rekalibracji modeli
predykcyjnych, co moze skutkowac po-
wstaniem , finansowej studni bez dna”.

Innym istotnym aspektem, joki nale-
zy wziq¢ pod uwage przy wyborze wia-
$ciwego narzedzia andlitycznego, jest
jego ,silnik matematyczny”, stanowigey
rdzenr catego rozwigzania. Niestety ze
wzgledu na duzq inercje korporacii pro-
ces wdrazania nowych algorytmdw jest
bardzo czasochtonny i wymaga ogrom-
nych naktadéw finansowych. W zwigzku
z tym wspomniane rozwigzania nie na-
dgzajq za dynamicznym rozwojem tech-
nik andlitycznych, ktére rozwijajg sie
gtéwnie w $rodowisku akademickim.
W tym kontekscie watpliwosci budzi
rowniez kwestia kosztéw wdrozenia nie-
ktérych rozwigzam, ktére w efekcie mogg
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RSIMS vs condition monitoring

nie dawaé pozytywnego bilansu w opi-
sanej wezesniej analizie biznesowe;.

RSIMS - innowacja wsrod
systemow klasy PdM

Wychodzge naprzeciw oczekiwa-
niom przedsiebiorcéw, Reliability Solu-
tions we wspdtpracy z naukowcami
z Akademii Gérniczo-Hutniczej oraz
Politechniki Warszawskiej opracowcato
rewolucyjny na skale $wiatowq system
klasy PAM o nazwie RSIMS. To jedyny
na swiecie system tej klasy, ktory wy-
korzystuje najnowoczesniejsze osig-
gniecia naukowe z obszaru sztucznej in-
teligenciji — gtebokie uczenie maszyno-
we (Deep Learning). Metody gtebokie-
go uczenia gwarantujg niespotykane
dotagd mozliwosci predykcyjne, dzieki ich
uzytecznosci w kontekscie ekstrakeji
cech dla problemodw o tzw. gltebokiej ar-
chitekturze. Wiasnosci te zostaly wyko-
rzystane przez twércow systemu na
potrzeby zagadnien zwigzanych z pre-
dykcyjnym utrzymaniem ruchu (patrz
wykres sytemu RSIMS).

RSIMS zostal zaprojektowany
w taki sposéb, aby uzytkownik, ktéry po-
siada jedynie podstawowq wiedze w za-
kresie analizy danych, mogt nie tylko wy-
konywaé pelnowartosciowq analityke,
lecz takze utrzymaé moc predykceyjng
zbudowanych modeli w przypadku
zmian w procesie eksploatacyjnym ma-
szyny. Uddalo sie to osiqgng¢ przez wy-
korzystanie szeregu algorytmdéw auto-
matyzacji wyboru optymalnych para-
metréw w procesie uczenia algoryt-
mow 1 rekalibracji modeli analitycz-
nych. Takie rozwigzanie pozwala zmi-
nimalizowad naktady finansowe zwig-
zane z wdrozeniem i utrzymaniem pre-
dykcyjnego utrzymania ruchu.

Inng istotng cechq systemu RSIMS
jest modut dedykowany wykrywaniu

anomalil w funkcjonowaniu maszyn.
Umozliwia on wdrozenie strategii pre-
dykcyjnego utrzymania ruchu dla ma-
szyn, ktére nie dysponujg pokaznym
zbiorem danych historycznych, lub
tych, w ktérych nigdy nie dochodzito do
awarii bagdZ nieprawidlowych zacho-
wan. Rozwigzanie to polega na iden-
tyfikacji wzorcow wystepujgeych pod-
czas prawidtowego dzialania maszy-
ny, jok réwniez bezzwlocznym infor-
mowaniu o zachowaniu odbiegajg-
cym od normy. W ten sposdb mozliwe
jest zidentyfikowanie problemu w za-
lazku.

System RSIMS posiada mozliwosc
fatwej integracji z powszechnie wyko-
rzystywanymi w przedsiebiorstwach sys-
temami klasy ERP EAM, CMMS. Moze
by¢ traktowany jako swego rodzaju
Jwiyczka", ktéra po wpieciu do tych sys-
teméw zapewnia im zaawansowane
mozliwosci andlityczne, na przykiad au-
tomatycznie pobiera aktualne dane
wprowadzane przez uzytkownikéw do
systemu CMMS, analizuje je, a nastep-
nie zwraca polecenia wykoncmia kontroli
lub naprawy donej maszyny przez zmo-
dyfikowcnie harmonogramu prac stuzb
utrzymania ruchu.

RSIMS to prosty i rewolucyjny sys-
tem o mocnym ,silniku matematycz-
nym”, ktory sprosta wymaganiom za-
réwno zaawansowanych uzytkowni-
kow — posiadajgeych wiedze w zakre-
sie uczenia maszynowego i eksploracii
danych, jok i tych, ktérzy posiadajg
podstawowe informacije na ten temat.
Uniwersalno$¢ systemu RSIMS - lo-
twosé¢ wykonywania pelnowartoscio-
wej analityki bez watpienia wyrdznia go
na tle innych oprogramowan klasy
PdM, a niskie koszty wdrozenia spra-
widjq, ze jest rozwigzaniem dostep-
nym dla kazdego przedsiebiorcy. B

www.rynekinwestyciji.pl
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Firma Reliability Solutions powstata z inicjatywy

AGH w Krakowie. Od lat opierajac strukture spotki

na efektywnym dziale R&D, skutecznie wprowadza
nowatorskie rozwiazania z obszaréw RAMS, utrzymania
ruchu i optymalizacji procesow eksploatacyjnych maszyn.
Realizujgc wspomniane zadania, firma Reliability Solutions
korzysta wytacznie z najnowoczesniejszych badan
laboratofgjn ch metod analitycznychi rozwi zan IT

Chcesz znacznie zmniejszy¢ liczbe RSIMS to rewolucyjny system klasy Predictive Maintenance
awarii, zoptymalizowac procesy i odpowiedz na palace potrzeby przedsiebiorcéw. Nasz system:
serwisowe i zwiekszy¢ gotowos¢
techniczng maszyn? - efektywnie przewiduje awarie maszyn i analizuje ich przyczyny;
- inteligentnie wspomaga proces utrzymania technicznego
Nie wiesz, jak wptynac na swiadomos¢ maszyn;
stuzb utrzymania ruchu? - optymalizuje procesy produkcyjne;
- umozliwia petna automatyzacje wykonywanych analiz;
Pragniesz zdobyc¢ szeroka wiedze na - korzysta z najnowszych metod Al, w tym gtebokiego uczenia,
temat funkcjonowania maszyn w Twoim dajac mozliwosc efektywniejszego i szybszego przewidywania
przedsiebiorstwie? awarii;
- posiada modut wykrywania anomalii, ktory nie wymaga
Poszukujesz rozwigzan, ktoére pokaznych zbioréw danych historycznych;
zapewnig optymalizacje proceséw - moze tatwo integrowac sie z innymi systemami IT.
produkcyjnych?

Zapraszamy do szczeg6towego
zapoznania sie z systemem RSIMS
+Reliability Solutions Sp. z 0.0.

Oddziat RSIMS: ul. Bronowicka 10a

30-084 Krakow,
: . tel.: +48(12) 394 11 21
www.reliasol.pl £ * e e-mail: office@relia-sol.pl
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Niezbedna synergia dla przemystu

Rynek pracy nieustannie si¢ zmienia — tak jak sytuacja go-

spodarcza Polski. W obliczu nowych wyzwan wzrasta zapo-

trzebowanie na pracownikow o zroznicowanych
kwalifikacjach. Absolwenci szkot technicznych nie zawsze
zdaja sobie sprawe, jak skomplikowany i kosztowny bywa
proces wdrazania ich wynalazkow na rynek, a Swiezo upieczonym ekonomistom czesto
brakuje wiedzy merytorycznej o II sektorze gospodarki. Z pomoca przychodzi im pro-
jekt EIOS: Energy, Industry & Oil Summit. Konferencja ta, juz po raz czwarty organi-
zowana w Szkole Giownej Handlowej, stara si¢ udowodnic, ze potaczenie Swiata
przemystu z biznesem jest mozliwe, a w pewnych sytuacjach wrecz niezbedne.

A

Natalia Wojtaszuk

eszcze niedawno ukonczenie stu-

diow wyzszych, a zwlaszcza uzy-

skanie tytulu inzyniera, byto niemal
jednoznaczne z pewnym zatrudnie-
niem i stosunkowo wysokimi zarobka-
mi, a takze prestizem spotecznym
1 szansg na nieprzerwany rozwdéj na-
ukowy. Ciggle zmiony w przemysle,
postep budownictwa energetycznego
i elektroenergetyki czy dgzenie do dy-
wersyfikaciji i zapewnienia bezpie-
czenstwa energetycznego w Polsce
i poza jej granicami generujg ogromne
zapotrzebowanie na absolwentéw
uczelni, ktérych domengq sq nauki tech-
niczne.

Miekkie kompetencje
- niezbednik absolwenta

Jak sie jednak okazuje, dynamiczny
rozwdj rynku pracy sprawia, iz wyma-
gania wobec potencjalnych kandyda-
tow rosng w ultraszybkim tempie. Nawet
najzdolniejsi absolwenci prestizowych
kierunkéw nieposiadajgcy tzw. kom-
petencji miekkich (soft skills) nie sq
zbyt atrakeyjni dla dzisiejszego praco-
dawcy, ktéry nade wszystko ceni sobie
umiejetnos¢ zarzqdzania zespolem
i szeroko pojetq komunikatywnosé.
Swiezo upieczeni inzynierowie sq jed-
nak nastawieni gléwnie na prace tech-
niczng, a wiec indywidualng, co jest
w pelni zrozumiate — do takiego trybu
dziatania przyzwyczaili sie przez lata
studiow. Jak wiec pogodzi¢ te dwie
sprzecznosci? Czy istnieje mozliwosé
osiggniecia efektu synergii ze wspot-
pracy przemyslu i biznesu?

Wyglada nato, ze $wiaty te nie sq az
tak odlegle, jak by sie mogto wydcwad.
Na wielu uczelniach wyzszych preznie
dziatajg projekty (Soft Skills — Your Key
To Success, Era Inzyniera) majgce na
celu uswiadomienie studentom, jak
wazne na liscie kwalifikacji zawodowych
sq kompetencje miekkie. Ponadto akcja
.Dziewczyny na Politechniki!”, organi-
zowana przez Fundacje Edukacyjng
Perspektywy, pomogta uczelniom tech-
nicznym wzbogaci¢ sie o 20 tys. stu-
dentek — pézniejszych ,inzynierek”, kto-
re z natury bardziej intuicyjnie prowa-
dzq rozmowy i szybciej dostosowujqg sie
do sytuacji, a co za tym idzie — przy-
czyniajq sie do budowania dobrych
relacji w zespole. Wiasnie z tego po-

O

Energy, Industry & Oil Summit

wodu wiele firm, nawet w sektorze
przemystu ciezkiego, wspiera rozwdj za-
wodowy kobiet, ktére coraz czesciej pra-
cujg na stanowiskach do niedawna
zdominowanych przez mezczyzn.

Wrodzone kompetencje miekkie to
jednak nie wszystko — cze$ci z nich trze-
ba sie wyuczy¢, aby méc w pelni wy-
korzysta¢ swdj potencjat. Mechanizm
rownowazenia ich z poziomem wiedzy
merytorycznej dziata oczywiscie w dwie
strony. Osoby zwigzane ze $wiatem
ekonomiii biznesu, ktére doskonale ro-
zumiejq, jak wazne sq owe umiejetno-
$ci przy ksztaltowaniu wlasnego wize-
runku czy przy rozmowie kwdlifikacyjnej
z potencjalnym pracodawcd, z powo-
dzeniem odnajdg sie réwniez w takich
sektorach, jok przemyst czy energetyka,
ktére whrew pozorom majq wiele do za-
oferowania absolwentom uczelni eko-
nomicznych. Po odpowiednim przygo-
towaniu merytorycznym i nabyciu wy-
maganego do$wiadczenia oraz zapo-
znaniu sie ze specyfikg branzy z pew-
nosciq doskonale sprawdzg sie w dzia-
tach zwigzonych z marketingiem czy PR,
stopniowo przyczyniajgc sie do wspdt-
tworzenia pozgdanego przez obie stro-
ny efektu synergicznego biznesu i prze-
mystu.

Odwieczny problem: finanse

Brak umiejetnosci miekkich to nie je-
dyne zmartwienie przyszlych i obecnych
inzynieréw. Wérod nich znajduje sie
wiele miodych, zdolnych, chetnych do
dziatania osob, ktérym nie brak pomy-
stéw na nowe wynalazki i na sposoby
wprowadzenia innowacii, ktére znacz-
nie usprawnilyby codzienne funkcjo-

www.rynekinwestycji.pl



nowanie i prace wielu jednostek. Pro-
blemem jest jednak finansowanie ich
dziatalnosci przez uczelnie. Z tego po-
wodu wielu z nich emigruje za granice,
szukajoc miejsc, w ktérych mogliby sie
rozwija¢, nie martwige sie o pozyski-
wanie srodkéw na tworzenie nowych
projektow, co w Polsce nierzadko bywa
diugim i skomplikowanym procesem.
Owszem, sq jednostki, ktorym udaje sie
przejs¢ przez niego zwyciesko. Znako-
mitym przykladem jest profesor Poli-
techniki Warszawskiej Tomasz Ciach.
W jego laboratorium powstaly m.in.
implant zeba samodzielnie dawkujgcy
lek, nowy cewnik, ktéry redukuje ryzyko
zakazen i jest bezbolesny w zastoso-
waniu, oraz innowacyjne pokrycie pro-
tezy serca. Obecnie jego zespdt pracuje
nad nanoczgsteczkami uwalnicjgcymi
leki antynowotworowe. Niestety, $rodki
na badaonia nad zadnym z tych wyna-
lazkow nie zostaly pozyskane na tere-
nie naszego kraju — wiekszos¢ z nich fi-
nansuje Bruksela.

Polskim uczelniom wcigz brakuje
$rodkdw na wyposazenie laboratoridw,
a mozliwosci ich dzialomia w biznesie sg
ograniczone. Problemem jest réwniez
opatentowywanie wynalazkéw. Profesor
zatozyt wiec spotke, ktéra wykupita
prawo do prawa patentowego, a teraz
zajmuje sie pozyskiwcmiem pieniedzy na
badania. Zdobycie patentu miedzyna-
rodowego, bez ktérego wdrazanie wy-
nalazku nie byloby mozliwe, jest bardzo
kosztowne. W Polsce brakuje systemu,
ktéry w tym procesie lqczytby szkoly
wyzsze i firmy. Daleko nam do systemdw
obowigzujgcych np. w USA, gdzie wla-
$nie uczelnia finansuje wstepne bada-
nia. Jesli projekt uzyska patent swiato-
wy, wraz z wynalazceg poszukujq firmy,
ktorej bedq mogli przekazac licencje na
wprowadzenie produktu na rynek. Wia-
$cicielem wynalazku pozostaje wiec
uczelnia, ktérej przekazywany jest pe-
wien procent zysku. Ten prosty mecha-
nizm zdaje sie napedzac sam, torujgc
droge kolejnym innowatorom. Kluczo-
wym elementem jest tu jednak pierwszy
etap badan, a dokladniej — finansowa-
nie ich przez uczelnie.

Niedoscignione wzory
wsrod uczelni

Perspektywa przekazywaonia ogrom-
nych srodkéw na ciggle badania weigz
jeszcze jest bardzo odlegla — niedosci-
gnionym wzorem pozostaje np. Wy-
dziat Inzynierii Chemicznej i Biotech-
nologii Uniwersytetu Cambridge wraz
z podleglymi mu pietnastoma spin-

RYNEK INWESTYCJI

Targi Kariery w ramach konferenciji EIOS: Energy, Industry & Oil Summit

Obecna sytuacja geopolityczna naszego kraju
sprawia, ze dyskusji na tematy zwigzane z ener-
getykq i przemystem nie mozna dtuzej odwlekad.
Zachecanie studentéw do wybierania kierunkdw
Scistych i tworzenie nowych mozliwosci finanso-
wania wyznacza wiasciwy kierunek. Aby jednak
swiaty ekonomii i przemystu mogty spotkac sie
posrodku, nalezy pdjé¢ o krok dalej — umozliwic¢
im bezposrednig wymicne informacii.

-outami. Sqg to przedsiebiorstwa zato-
zone przez studentéw lub absolwentéw
danej uczelni, ktére pozostajq zwigza-
ne z niq osobowo i kapitatowo, dgzae do
komercjalizacii jej ddbr intelektualnych.
Cambridge zacheca przedsiebiorcéw
zaréwno do wspdtpracy krotko-, jaki dtu-
goterminowej, w ramach ktérej tworzg
sie wielozadaniowe grupy badawcze, fi-
nansowane bezposrednio lub z udzia-
tem s$rodkéw publicznych. Przedsie-
biorstwa te zdobywajg najbardziej pre-
stizowe nagrody (np. Finance For The
Future Award, Queen’s Anniversary
Prize czy Medical Futures Innovation
Award), a ich produkty znajdujq zasto-
sowamie w medycynie na calym swiecie.
Np. przedsiebiorstwo bioinformatyczne
Desktop Genetics Ltd catkiem niedaw-
no pozyskato 375 tys. funtéw z funduszy
venture capital oraz 100 tys. funtéw
grantu z programu Innovate UK.
Zdobycie s$rodkéw takiego rzedu
w Polsce jest praktycznie niemozliwe,

cho¢ rodzimi studenci w zaden sposdb
nie ustepujq potencjatem intelektualnym
swoim rowiesnikom z Wysp. Najlep-
sza uczelnia techniczna w Polsce — Po-
litechnika Warszawska od wielu lat
prowadzi badania o réznej tematyce.
BIT — Badania, Innowacje, Technologie
PW to szereg projektow na $wiatowym
poziomie. Obejmujq one réwniez bran-
zg energetyczng — najnowszej genera-
cjilgcza inzynierskie typu SMART, tran-
zystory z pdlprzewodnikow pasmowych
czy mechanoperowskity, ktére majq
odmieni¢ przyszlosé energetyki spo-
fecznej to tylko nieliczne wynalazki ze-
spotow badawczych dziatajgeych przy
PW. Spora czeé¢ z nich jest wspierana
grantami i stypendiami, a takze podle-
ga pod finamsowanie z unijnego projektu
Horyzont 2020. lle jednck z tych inno-
wacyjnych rozwigzan zostanie bezpo-
$rednio wdrozonych na rynek, aile be-
dzie musiato latami walczy¢ o uzyska-

nie patentéw miedzynarodowych ze =
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wzgledu na ograniczone mozliwosci
wspdtpracy uczelni z partnerami biz-
nesowymi?

W 2014 roku na terenie catego kra-
ju uruchomiony zostal Rzgdowy Pro-
gram Ministerstwa Rodziny, Pracy i Po-
lityki Spotecznej ,Wsparcie w starcie”,
redlizowany przez Bank Gospodarstwa
Krajowego — jedyny panstwowy bank
w Polsce. Jego celem jest rozwdj przed-
siebiorczosci i tworzenie nowych miejsc
pracy poprzez udzielanie nisko opro-
centowanych pozyczek z przeznacze-
niem na podjecie dziatalnosci gospo-
darczej. Swiat pozyczek, sprawozdan fi-
nansowych i niekiedy skomplikowanej
papierologii oraz kwestii prawnych
moze sie okazac prawdziwa udrekq dla
wynalazcdw, ktorych gléwnym celem
izadaniem jest jok najszybsze dotarcie
do osdb, ktére ich produktéw mogq po-
trzebowad¢. W tym miejscu wkroczy¢ po-
winni absolwenci szkét ekonomicznych,
ktérzy oferujac swoje ustugi, sprawiq, ze
wspoldziatanie biznesu i techniki przy-
czyni sie do osiqgania przez obie te
dziedziny efektow o duzo szerszym
spektrum oddziadywamnia. A uzyskiwonie
tych efektéw jest niesamowicie po-
trzebne.

Przysztosciowe kierunki
Analiza Miedzynarodowej Agencii
Energetyki Odnawialnej wykazuje, iz
wzrost udziatu zrodet odnowialnych
w $wiatowych miksach energetycznych
pozwoli na ogromne oszczednosci dla
gospodarki, umozliwiajgc znaczqce
zmniejszenie emisji dwutlenku wegla, co
uratuje okolo 4 miliony ludzkich ist-
nien. Réwnie istotne jest zapewnienie
Polsce bezpieczenstwa energetyczne-
go. W obliczu odlegtej perspektywy
uruchomienia sektora atomowego kra-
jowa energetyka jeszcze przez diugi
czas bedzie skazana na wegiel — uru-
chomienie pierwszego bloku zaplano-
wano dopiero na 2022 rok. Przedsie-
wziecie to wymaga¢ bedzie ogrom-
nych nokladéw finansowych i zapewni

prof. nzw. dr hab. inz.
Tomasz Ciach
Politechnika Warszawska

Rozwijajaca sie w Polsce mata przedsigbior-
©z0S¢, ktorej poczatki siegajg prywatnych inicjatyw
Z okresu komunizmu, zmuszona jest funkcjonowac
w warunkach prawdziwej ekonomii i rynku glo-
balnego, a wiec w wykreowanej przez siebie niszy

Przestawiciele CEMS Clubu Warszawa i KN Inzynierii Chemicznej i Procesowej podczas
konferenciji

tysigce miejsc pracy dla inzynieréw
wyspecjalizowanych w tej dziedzinie.
Cieszy sie ona sporym zainteresowa-
niem — kierunki lub specjalnosci zwig-
zane z energetykq jgdrowq na stu-
diach I'i II stopnia wprowadzily juz
Akademia Gorniczo-Hutnicza w Kra-
kowie, Politechnika Warszawska, Uni-
wersytet Warszawski i Politechnika Po-
znanska. W formie studiéw podyplo-
mowych mozna jg zglebia¢ na Poli-
technice Warszawskiej i Politechnice
Gdanskiej. Najezesciej jednak absol-
wenci tego typu kierunkéw planujg wy-
jazd do Szweciji albo Franciji, gdzie
bedqg mogli pracowaé bezposrednio
w przemysle jadrowym, a nie tylko przy
projektach badawczych.

Jesli chodzi o obszar gazu i ropy naf-
towej, weigz skazomi jeste$my na import,
w ktorym dominujgeq pozycje zajmuje
Rosja. Konieczna jest rozbudowa in-
frastruktury i rozszerzenie gamy mozli-
wosci importowych z innych kierun-
kéw. Aby jednak stato sie to mozliwe, po-
trzeba wielu strategicznie skutecznych

rynkowej. Przewage na tym polu zapewnia przed-
siebiorcom innowacyjnos¢ i opieranie sie na wia-
snym patencie, co w Stanach Zjednoczonych — ko-
lebce kultury start-upowej — oznacza inwestowa-
nie w pomysty akademickie, na bazie ktorych po-
wstajg niewielkie spotki o rocznych obrotach prze-
kraczajgcych miliard dolarow. Aby zatozy¢ takg fir-
meg technologiczng, potrzeba pomystu i sporej dozy
zawzigtosci, szczegolnie w pozyskiwaniu kapitatu
na start, co w Polsce jest wyjatkowo trudne ze wzgle-

dziatan rynkowych. Polityka dywersyfi-
kaciji wzmocni pozycje negocjacyjng Pol-
ski 1 pozwoli uzyska¢ ceny surowcow,
ktére bedq stymulowad jej rozwdj go-
spodarczy. Duzy nacisk kladziony be-
dzie tez na poprawe elastycznosci sys-
temow energetycznych oraz usuwanie
barier rynkowych stojgcych na drodze
odnawialnym zrédlom energii. Nie be-
dzie to jednak mozliwe bez Scislej
wspolpracy zaplecza naukowo-ba-
dawczego i najwiekszych grup ener-
getycznych. Ich polgczone sity pozwo-
lg Polsce stac¢ sie niezaleznym, nowo-
czesnym krajem i wzmocni¢ jej pozycije
na arenie miedzynarodowe;j.

Ku spotkaniu ekonomii
i przemystu

Jak wida¢, dgzenie do uzyskania
efektu synergicznego jest nie tylko za-
lecane, ale wrecz niezbedne. Obecna
sytuacja geopolityczna naszego kraju
sprawia, ze dyskusji na tematy zwigza-
ne z energetykq i przemystem nie moz-
na dluzej odwlekaé. Zachecanie stu-

du na pozostatosci poprzedniego systemu — brak
akumulacji kapitatu w rekach prywatnych. Skru-
pulatnie wykorzystuja to zagraniczni inwestorzy, prze-
noszac spotki w ,,lepsze Srodowiska biznesowe”.
Na szczgScie sytuacja powoli Sig poprawia — pro-
wadzenie matej firmy coraz czesciej kojarzy sie
Z kreowaniem nowej, pozytywnej wartosci. Mam na-
dzieje, ze mtodym ludziom z pomystem bedzie ta-
twiej zdobywac kapitat, aby wprowadzac te pomysty
W Zycie.
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dentéw do wybierania kierunkow $ci-
slych i tworzenie nowych mozliwosci fi-
nansowania wyznacza wiasciwy kieru-
nek. Aby jednak éwiaty ekonomii i prze-
mystu mogly spotkac¢ sie posrodku, na-
lezy pojs¢ o krok dalej — umozliwi¢ im
bezposredniq wymiane informacii.

To wlasnie ta idea przys$wiecala
tworcom projektu, ktérego specyfika
ikompleksowos¢ sprawiajq, iz wchodzi
on na poziom nieco wyzszy niz wspot-
praca w obrebie uczelni. EIOS: Energy,
Industry & Oil Summit — konferencja, kto-
ra S5 kwietnia 2016 roku juz po raz
czwarty odbyla sie w Szkole Glownej
Handlowej w Warszawie, to unikalna
platforma wymicny wiedzy pomiedzy
polskim przemyslem a najwiekszymi
os$rodkami akademickimi. Organiza-
torem projektu jest CEMS Club War-
szawa we wspdlpracy z Korporacjg
Handlu Zagranicznego, ajego gléwnym
celem — zainteresowanie studentow te-
matykqg nowych technologii i zmian za-
chodzqgcych w przemysle. Tegoroczna
edycja wprowadzita trzy $ciezki tema-
tyczne — Investment, Consulting & Stra-
tegy oraz Production, ktére bezposred-
nio korespondujqg z potrzebami rynku,
rozszerzajac tym somym zakres projektu
i podkreslajac jego ekonomiczny aspekt.
Cate wydarzenie to polgezenie targdw
pracy, ktére jok co roku odbyly sie w Auli
Spadochronowej Szkoty Gtownej Han-
dlowej w Warszawie, warsztatéw oraz
— nowosci w tej odslonie — konkurséw
pod wspdlng nazwg EIOS Challenges.
Kulminacyjnym punktem programu byt
pamnel dyskusyjny, w ramach ktérego po-
ruszone zostaly biezgce problemy sek-
tora przemystowego.

Firmy, ktérych domeng sq tradycyj-
ne galezie przemystu, bardzo rzadko
decydujqg sie na promocje swoich dzia-
tann wsréd studentdw, ktédrzy, nieswia-
domi ogromnych mozliwosci, jokie ofe-
ruje praca w okreslonych branzach, nie
wybierajq zwigzanych z nimi $ciezek ka-
riery. Wszystkie cztery edycje Energy, Oil
& Industry Summit pomogly obu stro-
nom dostrzec, jok wiele tracqg, nie de-
cydujqc sie na wspdtprace, i stworzyd
jedyne w swoim rodzaju porozumienie
z partnerami projektu. Do organizacii
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Eliza Stankiewicz
Koordynator IV edycji EIOS,
CEMS Club Warszawa
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Andrzej Olechowski
Dyrektor; Polska Organizacja
Gazu Plynnego

EIOS to projekt organizowany przez studentow
we wspotpracy z Korporacjg Handlu Zagranicznego,
natomiast jego tematyka w znaczacy sposéb wychodzi
poza mury uczelni, poruszajac tematy istotne dla ca-
tego sektora z punktu widzenia biznesu oraz rozwo-
ju nowych technologii ksztattujacych przysztosc
energii. Niezmiernie sie ciesze, ze mogtam przyczy-
ni¢ sie do sukcesu czwartej edycji EIOS Energy In-
dustry & Oil Summit, ktérego nadrzednym celem byt
wzrost Swiadomosci spoteczno$ci akademickiej na
temat mozliwosci, jakie oferuje sektor energetyczno-
-przemystowy, oraz wyzwan, jakie przed nim stoja
w najblizszych latach. Bezsprzecznie udato nam sie
to 0siggnac.

wydarzenia wiqczyly sie takie firmy,
jok BP Lotos, Philips, PKN Orlen, PKP
Cargo oraz XTB. Projekt otrzymat wspor-
cie ze strony patronéw merytorycznych
oraz prasy. Zostal on objety patronatem
honorowym przez prezydent miasta
stolecznego Warszawy, Polskq Izbe
Przemystu Chemicznego, Polskg Or-
ganizacje Gazu Plynnego oraz Przed-
stawicielstwo Komisji Europejskiej w Pol-
sce. Przez caly czas trwania projektu
CEMS Club Warszawa scisle wspol-
pracuje z organizacjami dzicdajgeymi na
Politechnice Warszawskiej.

Ideqg organizatoréw wydarzenia
bylo przede wszystkim stworzenie moz-
liwo$ci spotkania najlepszych polskich
studentéw i przedsiebiorcow. W ra-
mach podsumowania czwartej edycji

Gratuluje organizatorom tak pomystu, jak i kon-
sekwencji w profesjonalnym przygotowaniu czwar-
tej edycji Energy, Industry & Oil Summit. Wydarze-
nie to jest bez watpienia Swietng platformg wymia-
ny pogladow i doSwiadczen, a mozliwo$¢ spotkania
najlepszych polskich studentow i przedsiebiorcow jest
wazna dla polskiej gospodarki. Podsumowuijgc ko-
lejng edycje tego wydarzenia, mozna Smiafo powie-
dzie¢ za Pablem Picasso, ze ,,dziatanie jest podsta-
wowym kluczem do kazdego sukcesu”, a potacze-
nie teorii z praktykg biznesowg przy wspotudziale mto-
dych kadr naszej gospodarki na pewno zaowocuije
w niedalekiej przysztosci.

projektu $miato mozna stwierdzi¢, ze
$wiadomo$¢ spolecznosci akademic-
kiej na temat przemystu i jego polg-
czenia z biznesem wciqz wzrasta i to
obustronnie. Studenci uczelni tech-
nicznych przywigzujg wiekszq wage do
uzyskiwania kompetencii miekkich oraz
do poznawania sposobdéw finansowa-
nia ich projektéw, a przyszli ekonomi-
$ci — do roli przemystuy, ktory przeciez
jest ostojq polskiej gospodarki. Przy tak
znakomitych efektach EIOS: Energy, In-
dustry & Oil Summit ma szanse juz nie-
dtugo stac¢ sie kluczowym komentato-
rem biezqcej sytuaciji energetyczno-
-przemystowej, pozwalajgc wykorzy-
sta¢ ogromny potencijct, z ktérego jesz-
cze do niedawna zadna ze stron nie
zdawala sobie sprawy. |

Many newly-graduated engineers, though endowed with exceptional abilities, are not sought after by potential employers because of their lack of soft skills. The modemn
labour market requires candidates who, if presented with the chance, will be able to take charge of a group of subordinates. Moreover, most of these gifted inventors are
faced with yet another obstacle: finding funds for their research. Meanwhile, economics students rarely see themselves working in the secondary sector after their gra-
duation. However, in a world which is in desperate need of innovative energy policies, any kind of successful cooperation between business and industry has the po-
tential to create a synergic effect. In order to enable those two domains to find common ground, members of CEMS Club Warsaw have created a unique project. The
fourth edition of EIOS: Energy, Industry and Oil Summit, which took place on the 5th April 2016 at the Warsaw School of Economics, once again proved that the exchange
of knowledge between students and industry giants can be nothing but profitable.

www.rynekinwestyciji.pl

113



vl i : Shiae N

Wziac zdrowie w swoje rece

Przewazajaca czeSC spoteczenstwa twierdzi, ze najwicksza wartoscig jest dla cztowieka
zdrowie. Towarzyszy temu przekonanie, ze dbac o nie nalezy tylko wowczas, gdy pojawi
si¢ choroba. Tymczasem zarowno dla nas, jak 1 dla systemu ubezpieczefi zdrowotnych,
korzystniejsza bytaby profilaktyka i dbanie o zdrowie, zanim pojawig si¢ symptomy cho-

robowe.
‘;‘ D
(-._n-.- \‘". 4

swoje zdrowie powinnismy za-

; Odbc[c’: sami. Nie bdjmy sie po-
nosi¢ za nie odpowiedzialnosci.
Niestety wiekszo$¢ ludzi nie wie, jokie
dziatania nalezy podjac, by zatroszezy¢
sie o zdrowie. Potrzebne sg do tego od-
powiedni zasob wiedzy oraz odrobina
checiiodwagi. To oczywiste, ze pierw-
sze kroki nie bedq Iatwe, ale kto zna
lepiej nasz organizm niz my sami?
Z czasem nauczymy sie rozpoznawac
iinterpretowad sygnatly, ktore nam wy-

syla. Hipokrates, ktéry byl ojcem me-
dycyny, mawial: ,Madry czlowiek po-
winien wiedzie¢, ze zdrowie jest jego naj-
cenniejszq wlasnosciq i powinien uczyé
sie, jak sam moze leczy¢ swoje choro-
by". Wiekszos¢ ludzi utractta instynkt sa-
mozachowawczy, ,leczqc sie” sztucz-
nymi substancjami produkowanymi
przez przemyst farmaceutyczny.
Szybki rozwdj technologii 1 inzynie-
rii medycznej w krajach wysoko uprze-
myslowionych nie powoduje réwnie

www.rynekinwestycji.pl



szybkiego wzrostu zdrowotnosci spo-
teczenstw tych panstw. Zmniejsza sie
ogdlna odporno$¢ na zachorowania
izwieksza ilos¢ schorzen przewleklych
uwazanych za cywilizacyjne, takich jok
choroby ukladu krgzenia, miazdzyca,
otylo$¢, choroby reumatyczne, scho-
rzenia nowotworowe, alergie, cukrzyca
typu 2. Ponadto czes¢ ludzi preferuje die-
te skladajacq sie z produktéw o wyso-
kiej zawartosci ttuszezéw statych, cukru
i wysokokalorycznych maeznych pro-
duktéw skrobiowych (gtownie wyrobow
z biatej magki pszennej, ziemniakdw).
Tego typu model odzywicnia prowadzi
do otylosci, ktéra jest bezposredniqg
drogq do nadci$nienia tetniczego, micz-
dzycy oraz cukrzycy typu 2. Nie bez zna-
czenia jest rowniez to, ze w pogoni za
umykajacym czasem i pieniedzmi ludzie
zapominajq o potrzebach swojego cia-
la, ktére w pewnym momencie zaczyna
sie buntowad. Jezykiem, ktérym prze-
mawia, sq ostrzegawcze symptomy
zblizajacej sie choroby — moze to by bdl
glowy, narastajgce zmeczenie, zabu-
rzenia koncentracji uwagi czy klopoty ze
snem. Kiedy ktos$ zlekcewazy we-
wnetrzne potrzeby organizmu, w koncu
ciato odmdéwi postuszenstwa.

Chcge ratowad¢ swoj organizm
przed skutkami nieustomnego stresu, po-
$piechu i spozywania substancii tok-
sycznych zawartych w zywnosci, wodzie
ilekach, nalezy podja¢ wlasciwe srod-
ki profilaktyczno-lecznicze. I tak jedni
z uporem zabiegajg o zdrowie, odwie-
dzajac lekarzy, a inni je po prostu za-
chowujqg, stosujgc zasady codziennej
profilaktyki prozdrowotnej. Natury nie da
sie oszuka¢ — czlowiek ma organizm ty-
powego ssaka i Zle toleruje substancije
chemiczne, ktérymi zostaly zastgpione
ziola i naturalne érodki lecznicze sto-
sowane w niedalekiej przeszlosci. Na
szczedcle nasz organizm posiada skom-
plikowany, wielostopniowy system sa-
mooczyszczania, ktérego celem jest
utrzymanie wszystkich funkcji narzgddéw
wewnetrznych ustroju w stanie stabilnej
réwnowagi, zwanej homeostazg. Do-
piero gdy system ten staje sie niewy-
dolny, a samopoczucie pogarsza sie
z dnia na dzien, zaniepokojeni tym fak-
tem ludzie zaczynajq sie zastanawiad,
co jest tego przyczyng. Droga do osig-
gniecia homeostazy nie jest latwa, wy-
maga od nas poswiecenia i cierpliwo-
$ci — zastosowanie lub powrét do pra-
widtowych zasad odzywiania sie pro-
duktami spozywczymi pochodzenia na-
turalnego, picie odpowiedniej ilosci do-
brej jakosciowo wody, przeznaczenie

Koztek

Melisa

.Najlepszymi leka-
rzami sg natura, czas
i clerpliwosc¢”

(B. Franklin)
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odpowiedniej ilosci czasu na rekre-
acje ruchowq, wypoczynek i sen zwykle
skutkuje ustgpieniem symptomow two-
rzqcej sie choroby.

Z pomocq w powrocie do dobrego
zdrowia lub utrzymania go przychodzg
coraz bardziej popularne biobazary, tar-
gl z zywnosciq 1 ziolami. Przyjrzyjmy
sie ziotom, ktére mogq by¢ pomocne
w stopniowym, naturalnym zwalczaniu
choréb cywilizacyjnych dotyczgceych
czesci kadry zarzgdzajacej, monagerdw
(ze wzgledu na siedzqgcy tryb zycia),
oraz ziotom, ktére mogqg wspomoc wy-
dajnoéc tych grup. Zacznijmy od zidt re-
dukujacych stres, ktory towarzyszy nam
w wielu sytuacjach. Czasami dziata on
mobilizujgco, ale innym razem moze
miec¢ zly wplyw na nasze zdrowie. Zio-
ta niwelujg napiecie tagodnie, ale sku-
tecznie — pod warunkiem ze zazywa sie
je regularnie. Wiekszos$¢ z nich mozna
stosowac w réznej postaci — inhalacii,
herbatek, olejkow, naparéw. Jednym
z najpopularniejszych ziot odstresowu-
jacych jest kozlek lekarski (waleriana),
ktéry swoje fagodnie uspokajajace dzia-
fanie zawdziecza obecnosci walepo-
trictéw wystepujgcych w korzeniu ro-
$liny. Obnizajg one aktywnos¢ osrod-
kowego ukladu nerwowego, a w efek-

cie powodujg zmniejszenie napiecia =

www.rynekinwestyciji.pl
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iuczucia niepokoju, wywoltujg stan od-
prezenia. Dzieki temu poprawia sie tez
jakos¢ snu — sen przychodzi szybciej,
jest glebokii spokojny. Najwiekszq sku-
teczno$c¢ w przypadku koztka wykazu-
ja wyciqgi przygotowane na bazie al-
koholu (nalewka — po 2 tyzki korzenia
iklgczy koztka posiekaj i wsyp do butelki
z clemnego szkla; zalej 1/4 1 spirytusu
i odstaw na 7 dni, nastepnie przecedz;
pij przez 3 dni, 3 razy dziennie po 10 kro-
pli; zréb 2 tygodnie przerwy). Nieco
stabiej dziatajg napary.

Kolejnym popularnym zielem anty-
stresowym jest melisa lekarska, zawie-
rajgca miedzy innymi olejki eteryczne,
karoten i witamine C. Stosuje sie jq przy
trudnosciach z zasypianiem, wyczer-
paniu nerwowym oraz biegunkach i bé-
lach przewodu pokarmowego na tle ner-
wowym. Mozna jg mieszac¢ z ziotami
o zblizonym dziataniu: koztkiem, zielem
dziurawca czy kwiatami rumicnku. Naj-
popularniejsza jest herbata z melisy, kté-
rg mozemy popijaé¢ w ciggu dnia, ale
ciekawym rozwigzaniem jest tez zro-
bienie olejku do masazu (przygotowa-
nie: rozcienczy¢ 5-10 kropli olejku z me-
lisy w 20 ml olejfku migdatowego lub z oli-
wWy; W czasie napiecia nerwowego lub
dolegliwosci klatki piersiowej uzywac do
masowania ciata) lub inhalacji prze-
ciwstresowej (skladniki: 1 yzeczka soli,
5 kropli olejku eterycznego — mieszamy
dwa rodzaje sposréd nastepujgcych
olejkow: lawendowy, rézany, z rumion-
ku, melisy, szatwi; sdél i olejki umiesz-
czamy w fiolce i szczelnie zamykamy;
w okresie wzmozonego stresu otwiera-
my i wgchamy).

Nastepstwem dlugotrwalego stresu
czesto bywa bezsennose, ktéra dopada
nas bez wzgledu na plec i wiek. W swie-
cie pelnym stresow sen jest najlep-
szym sposobem na regeneracie sil, co
jednak zrobi¢, gdy po ciezkim, pelnym
emocji dniu nie nadchodzi? W tym
przypadku réwniez z pomocq przyjdg
nam ziota. Chmiel, a szczegdlnie jego
szyszki, ma dziatanie nasenne, ale tak-
ze przeciwzapalne, bakteriostatyczne,
moczopedne. Z szyszek chmielowych
mozemy zrobi¢ kgpiel — 10 garsci szy-
szek chmielowych zalaé 21 wrzatku, za-
parzac przez 15 minut. Napar odcedzi¢
iwlac¢ do kgpieli. Po gorgcej kgpieli na-
lezy natychmiast polozy¢ sie do ogrza-
nego tozka. Dobrym sposobem na wy-
korzystanie chmielowych szyszek jest
wykonanie chmielowego mleka na-
sennego — 2 tyzki szyszek chmielowych
zagrza¢ z 200 ml mleka, trzymac pod
przykryciem 7 minut, a nastepnie od-

Chmiel

cedzié, postodzi¢ 1 lyzkqg stolowq mio-
du i wypi¢ przed snem.

Skutkiem braku zréwnowazonego
trybu zycia jest tez nadci$nienie tetnicze.
Dolegliwo$¢ te nalezy leczy¢ jak naj-
wczesniej, aby zapobiec chorobom
ukladu krgzenia. U wiekszo$ci pacjen-
téw obserwuje sie tzw. nadcisnienie
samoistne, spowodowane gléwnie pod-
wyzszonym poziomem cholesteroly, zig
dietq, paleniem papieroséw, szybkim
tempem i siedzgcym trybem zycia,
przewleklym narazeniem na stres.
Szczegdlnie w lagodniejszych stadiach
nadci$nienia tetniczego bardzo sku-
teczna moze by¢ terapia ziolowa (nie-
zaleznie od leczenia konwencjonalne-
go). Sprawdzony i polecany pod tym
wzgledem jest gldg. Przetwory z kwia-
tostamow glogu tonizuja 1 zwiekszajq site
skurczéw serca, zmniejszajq ich cze-
stotliwo$¢, rozszerzajg naczynia wien-
cowe (wyciggi alkoholowe — nalewka
z glogu -1 kg rozdrobnionych owocow
zalewamy 31 spirytusu, zamykomy z sto-
ju i odstawiamy w cieple miejsce na
ok. miesiac; co jakis czas wstrzgsamy
slojem, a po miesigcu dodajemy litr mio-

du i ponownie odstawiamy na mie-
sigc. Dawkowanie: po 1 lyzeczce 2-3
razy dziennie. Nalezy skonsultowacd z le-
karzem), obnizajg ci$nienie krwi,
uszczelniajg 1 wzmacniajgq naczynia
krwiono$ne, dzialajqg uspokajajgco, roz-
kurczowo i moczopednie. Powodujg
ustgpienie uczucia dusznosci i wzmo-
zenie przeplywu krwi. Owoce dzialajg
podobnie, ale nieco slabiej.

Powyzsze dolegliwosci powodujg
problemy z koncentracjq i pamieciq. Lu-
dzie od wiekdw prébujg usprawniad
swojg pamiec i pragng zwiekszyc¢ wy-
dajnosé umystu. W tym celu nie warto
faszerowad sie chemiq. Znacznie lep-
szym rozwigzaniem bedzie zastoso-
wanie srodkéw naturalnych. Najezesciej
wykorzystywang na $wiecie rosling po-
prawiajgcq pamied jest milorzab jo-
ponski (ginkgo biloba). Jest to jedna
z naojstarszych stosowanych w zielar-
stwie roslin. Zawarte w wyciggach z niej
flawonoidy i terpeny poprawiajg prze-
plyw krwi przez mézg, dzieki czemu do
narzgdu dociera znacznie wiecej tlenu
i glukozy. Wykazano réwniez, ze flawo-
noidy dzictajq stabilizujgco na bione ko-
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maérkowq neurondw, poprawiajac przy
tym przeplyw neuroprzekaznikéw nie-
zbednych do prawidiowego przebiegu
proceséw zapamietywania. W celu uzy-
skamia efektow leczniczych mitorzab po-
winno sie stosowac¢ co najmniej przez
3-6 miesiecy z okresowymi przerwami.
Jednq z postaci, w jakich mozna przyj-
mowac¢ milorzgb, jest napar (tyzke roz-
drobnionych lisci zalad filizankg wrzat-
ku, odstawi¢ pod przykryciem do na-
ciggniecia, nastepnie odcedzié; pic¢
cieply napar 2 razy dziennie po filizan-
ce; mozna doslodzi¢ miodem).

Jak wida¢, ziota to nie tylko przy-
prawy i napary, ktére stosujemy w kuch-
ni. Okazuje sie, ze z tego, co mamy na
pdtkach kuchennych i grzadkach, przy
odrobinie checi i wiedzy mozna wy-
czarowac skuteczne preparaty, ktéore
wplyng na stan naszego zdrowia i sa-
mopoczucia. Zwykly spacer moze by¢
okazjq do skomponowania wlasnej zio-
fowej apteczki. Jednak nalezy pamietad,
aby z zidt korzystad¢ madrze i ich sto-
sowanie skonsultowad z lekarzem badz
osobg profesjonalnie zajmujgca sie
ziotami (coraz bardziej popularne sq
spacery organizowane przez do-
$wiadczonych zielarzy, podczas kto-
rych mozemy poznac wiasciwosci po-
szczegolnych zidh). Jok pisat Artur Scho-
penhauer, 9/10 naszego zycia polega na
zdrowiu, wiec dbajmy o nie.

Zrodfa:

Biruta Markuza ,,Przyprawy z catego Swiata”
Andrzej Janus ,,Postaw na zdrowie”

Paul Pitchford ,,0dzywianie dla zdrowia”
Jerzy Zieba ,,Ukryte terapie. Czego lekarz Ci
nie powie”

Johannes Hinrich von Borstel

Historia wewnetrzna. Serce”

www.deon.pl

www.panacea.pl

www.poradnikzielarski.p/

www.pomorska.pl

www.polki.p/

www.poradnikzdrowie.p!
www.leki.wieszjak.polki.pl
www.portal.abczdrowie.pl
www.zielarka.waw.pl
www.medico.seomex.pl
www.wiecejnizzaroweodzywianie.pl
www.nazdrowie.pl
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Okazuje sig, ze z tego, co mamy na pdtkach
kuchennych i grzgdkach, przy odrobinie checi

i wiedzy mozna wyczarowac skuteczne prepa-
raty, ktére wplyng na stan naszego zdrowia

i samopoczucia. Zwykly spacer moze by¢ okazjqg
do skomponowania wiasnej ziotowej apteczki.

Mitorzab

Work stress, family demands, skimpy sleep schedules' everyday stresses can give us all diseases of civilization symptoms. Herbal medicine uses plants or mixtures of
plant extracts to treat iliness and promote health. Traditional herbal medicines are naturally occurring, plant-derived substances with minimal or no industrial processing
that have been used to treat iliness within local or regional healing practices. It aims to restore your body's ability to protect, regulate and heal itself. It is a whole body
approach, so it looks at your physical, mental and emotional well being. Herbal medicine has been used for centuries to treat many different health conditions. As with
most types of complementary or alternative therapy, people may use it to help themselves feel better or feel more in control of their situation. Herbal medicine is often
promoted as a natural way to help you relax and cope with anxiety, depression, allergies, weight problems and cancer, among others. Some common herbs and their

uses are presented in article.
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Laureaci European Leadership Awards

Eksperci od przysziosci Europy

Zakonczyta si¢ czwarta edycja European Executive Forum, ktora w tym roku odbyta sie
w Warszawie pod hastem ,,Age of innovations”. Podczas 6 paneli dyskusyjnych wybitni
przedstawiciele biznesu 1 nauki z Polski 1 zza granicy debatowali nad kierunkiem roz-
woju polskich przedsi¢biorstw w dobie rewolucji technologiczne;.

ongres rozpoczgt sie od odczy-
Ktsnia przez doradce prezydenta
P Marka Dietla listu prezyden-
ta Andrzeja Dudy skierowanego do
uczestnikéw. Prezydent podkreslit wage
glosu przedstawicieli biznesu w czasie,
kiedy Europa potrzebuje wielkiego wy-
sitku, by utrzymadc swojq cywilizacyjng
i gospodarczqg pozycje w swiecie. Zwrd-
cit tez uwage na wielkie znaczenie de-
bat podczas European Executive Forum
w $wietle umocnienia polskiej konku-
rencyjnosci i gospodarki opartej na
wiedzy.

Debaty otworzylo przemodwienie go-
$cia specjalnego wydarzenia, Chrisa
Lowneya — pisarza, ekonomisty, bytego
jezuity i dyrektora zarzgdzajgcego ban-
ku].R Morgan. Amerykanin mowit o ce-
chach koniecznych, by osiggnac sukces
i o tym, Ze nie nalezy obawiac¢ sie po-
razek. Jako przyktad podat koszykarza
Koba Bryanta — rekordziste w liczbie nie-
trafionych rzutéw, mowige o nim: — Nig-
dy nie byltby tym, kim jest, gdyby obawiat
sie niecelnych rzutow.

Podczas pierwszego panelu dysku-
syjnego: ,European Economic Dre-

am?” prelegenci debatowali o przy-
szlosci gospodarczej Europy. Prezy-
dent Aleksander Kwasniewski ocentt, ze
Europa wkroczyta w okres chaosu, ana
fali kryzysu ekonomicznego podwazo-
ne zostato zaufanie do kapitalizmu i po-
litykéw. Jak twierdzi, na tej sytuaciji zy-
skujg skrajne, populistyczne ruchy przyj-
mujgce role obroncéw starych, trady-
cyjnych warto$ci. Innowacyjnosci i roz-
wojowi Europy przeszkadza mental-
noé¢. Prof. Witold Ortowski (AFiB Vistu-
la) zwrocit uwage na stabosci europej-
skiej gospodarki, majgcej trudnosci

www.rynekinwestycji.pl




w podejmowaniu decyzji, 1 brak praw-
dziwie wspdlnej gospodarki. — Gdyby ist-
niata Unia Europejska — przez co rozu-
miem wspdlng gospodarke, wspdlne
rozwigzywanie problemdw — to wskaz-
niki zadtuzenia UE bylyby o niebo lep-
sze niz w USA — powiedzial. Profesor
Szkoly Biznesu IESE Paddy Miller po-
stawil teze, ze Europa wkrétce stanie sie
skansenem, podczas gdy reszta swia-
ta posuwa sie naprzéd. Wedtug niego
w Europie brakuje przywddcdw zdol-
nych do poswiecen w imie lepszej przy-
szlosci, takich jak Nelson Mandela.
Przyszlosé jest jego zdamiem w Azji, a nie
w Europie. W Europie brakuje demo-
kracji, radykalne partie jok Syriza, Front
Narodowy, Podemos zyskujg na zna-
czeniu, Europe opanowat chaos.

Juan de Porras Aguirre (Bank Za-
chodni WBK) zadat pytanie, czy ko-
nieczne jest dramatyczna zmiana eu-
ropejskiej gospodarki. Jego zdcmiem Eu-
ropa nie da rady stworzy¢ Doliny Krze-
mowej ani Google. Powinna sie za to za-
stonowic sie, jok wykorzystac wiasny po-
tencjat. Prof. Tomasz Szapiro (SGH)
méwit o roli uczelni w gospodarce,
w przeliczeniu na setki miliardéw euro
rocznie, podkreslajac, ze liczq sie ludzie,
a nie systemy, bo to ludzie tworzq sys-
temy. Dynamika amerykanskiej gospo-
darki wynika z przyciggania uczonych.
Kolejnym punktem programu byt wykiad
prof. Paddy‘ego Millera, ktory wskazy-
wat, jakie rozwigzania mogg okazad sie
skuteczne we wdrazomiu innowaciji i roz-
wigzywaniu probleméw w zarzgdzaniu,
miin. na brak fgeznosci (disconnect)
miedzy menedzerami najwyzszego
szczebla, ktérzy méwiq o innowacjach,
amenedzerami nizszego szczebla, ktd-
rzy innowacje majg wdrazac. Méwil, ze
rozwigqzan nie zawsze warto szukad
w przyszlosci, a zamiast tego lepiej
wykorzysta¢ to, co jest juz dostepne.
Cho¢ koto zostalo wynalezione tysigce
lat temu, dopiero w 1972 roku wynale-
ziono walizke na kétkach. Wedtug Mil-
lera czesto rozwigzanie problemu lezy
w innym podejsciu, np. w sklepie Bottle
Rocket w Nowym Jorku, gdzie butelki
wina ustawione sq wedtug okazji, do ja-
kiej majq by¢ uzyte (wizyta szeta, pizza)
zamiast kategoryzowania rocznikiem,
szczepem winogron czy krajem po-
chodzenia.

Debata |, Digital revolution” skon-
centrowala sie wokdt tego, jak rewolu-
cja cyfrowa zmienia wspdlczesny biz-
nes. Agnieszka Hryniewicz-Bieniek
(Google Polska) stwierdzila, ze rozwdj
technologii jest wykladniczy, w kiesze-
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Gos¢ specjalny European Executive Forum, Chris Lowney — ekonomista i pisarz, byly jezuita
i dyrektor zarzadzajacy Banku J.P. Morgan

Profesor Szkoty Biznesu IESE Paddy Miller posta-
wit teze, ze Europa wkrétce stanie sie skanse-
nem, podczas gdy reszta $wiata posuwa sie
naprzéd. Wedtug niego w Europie brakuje przy-
wodcodw zdolnych do poswiecen w imie lepsze;
przysziosci, takich jak Nelson Mandela. Przy-
szloé¢ jest jego zdaniem w Azji, a nie w Europie.
W Europie brakuje demokracii, radykalne partie
jok Syriza, Front Narodowy, Podemos zyskujg na
znaczeniu, Europe opanowat chaos.

niach mamy telefony o wiekszej mocy
obliczeniowej niz komputery NASA z lat
60. Zaznaczyla, ze trzeba sie liczyé
z tym, ze technologia nie przestanie nas
zaskakiwac. Swiat staje sie coraz bar-
dziej zdigitalizowany — liczba zapytan
w Google jest wieksza za posrednic-
twem urzgdzen mobilnych niz z desk-
topow. Maciej Nuckowski (Xerox) méwit,
ze tirmy z tradycyjnych bronz muszq sie
dzi$ zmienia¢ niemal kazdego dnia, by
nadagzy¢ za technologiami. — Trzeba
bra¢ pod uwage opinie ludzi, ktérzy
$miejq sie z tego, co dzis robimy — po-
wiedziat. Tomasz Czechowicz, prezes
MCI Capital, przypomniat o umiejetno-
$ciach i zdolnosciach naszych rodakdw.
— Polacy potrafig robi¢ $wietne firmy
technologiczne, znam trzy osoby w wie-
ku ponizej 40 lat, ktére majq firmy tech-
nologiczne warte kilka mld dol. — méwit.

Zwrocit tez uwage na typowe bledy przy
inwestycjach w firmy technologiczne.
Pierwszy to kupowanie firmy, ktéra poz-
no wchodzi na rynek danej technologii
imitatora imitatoréow. Drugi to dobér
niewlas$ciwych ludzi, bo wymiana lide-
ra w start-upie jest niezwykle trudng,
a trzecti to niewystarczajgce do komer-
cjalizacii i osiggniecia masy krytycznej
biznesu finansowanie.

Jacek Socha, wiceprezes PwC w Pol-
sce, powiedzidd, ze role wspierajgeqg dla
start-upéw moze odgrywaé rynek ka-
pitatowy, inicjatywy takie jak polski
NewConnect. Jednak obecnie nad pol-
skim rynkiem kapitatowym cigzy ryzyko
polityczne i szansa, ze wsrdd topo-
wych firm na warszawskiej gieldzie
znajdg sie firmy technologiczne, ,, polski
Google”, jest mata. Sylwia Bilska z PayU

zwrocila uwage, ze w perspektywie w
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= 10-20 lat polowa wspdlczesénie wyko-
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nywanych zawoddéw zniknie, bo stang
sie one niepotrzebne, a calg mase dzi-
siejszych pracownikow zastgpiq ma-
szyny. Na pytanie Wawrzynca Smo-
czynskiego, dyrektora zarzgdzajgce-
go Polityki Insight, co nas czeka,
Agnieszka Hryniewicz-Bieniek odpo-
wiedziala, ze za 3 lata kolejne 3 mld lu-
dzi dolqczqg do spolecznosci cyfrowe.
— Myslmy globalnie o naszych konsu-
mentach, dostosujmy sie do cyfrowej
rzeczywisto$ci — apelowata. Tomasz
Czechowicz dowodzil, ze musimy do-
goni¢ Czechy i Stowacje. Maciej Nuc-
kowski stwierdzil, ze dzieki technologii
niebawem ograniczymy kontokt z firma,
jok ma to miejsce w przypadku Uber
albo Google — zatatwiamy cog, ale sie
nie wigqzemy. Sylwia Bilska postawita na
digitalizacje bankowosci, aJacek Socha
na cylryzacje zmieniajgcq rzeczywi-
stodc.

Trzeci i ostatni panel pierwszego
dnia byl po$wiecony etyce w biznesie.
Prof. Bolestaw Rok, dyrektor Centrum
Etyki Biznesu i Innowacji Spotecznych
ALK, opisat trzy popularne podejécia do
problemu etyki w biznesie w Polsce.
—Firmy zawsze bedq szukac sposobdw
na optymalizacje podatkowq. To jest tyl-
ko wieczna zabawa w kotka i myszke
ijest to normalne. Gdyby podatki byly
niskie albo gdyby bylo wiadomo, na co
sq przeznaczane, to byémy je placili.
Zmniejszanie naleznosci podatkowych
to korzystanie z mozliwosci, jakie daje
globalna gospodarka. Piotr Mirostaw
z Lyreco podkreslit, ze jesli chodzi o ety-
ke, firmy nie dzictajg w préozni — sq klien-
ci, dostawcy, caly ekosystem. Wszyscy
oczekujq, by przedsiebiorcy dziatali
etycznie. Arkadiusz Wéjcik z Samsung
Electronics wskazal, ze kaganiec etycz-
ny oznacza podwyzszony koszt. To bru-
talny, ale prawdziwy wniosek. Jako przy-
ktad dziatan etycznych podat zapobie-
ganie zanieczyszczeniom $rodowiska
iograniczenie zuzycia energii przez fir-
me Samsung, co oznacza koszt dla fir-
my Samsung, bo musi potencjalnie
stawi¢ czola mniej etycznej konkuren-
cji.

Na koniec pierwszego dnia forum
odbyla sie European Leadership
Awards Gala. W tym roku po raz pierw-
szy w historii Forum zostaly przyznane
prestizowe statuetki European Leader-
ship Awards, ktérymi uhonorowano
najlepsze przedsiebiorstwa, menedze-
réw i liderdw biznesu szczegdlnie za-
angazowanych w rozwéj gospodarczy
kraju, a przy tym przestrzegajgcych

Panel ,,Digital revolution”: Sylwia Bilska — Commercial Director PayU na Polske i Europe
Centralna, Czionek Zarzadu PayU, Tomasz Czechowicz — Zafozyciel i Partner Zarzadzajacy,
MCI Capital, Agnieszka Hryniewicz-Bieniek — Country Director, Google Poland, Maciej Nuc-
kowski — Dyrektor Dziatu Ustug, Xerox Global Document Outsourcing, Jacek Socha — Wice-
prezes, PwC w Polsce, moderator Wawrzyniec Smoczynski — Dyrektor Zarzadzajacy Polityki

Insight

Beata Radomska — Prezes Executive Club

zasad etyki. W jury zasiedli: Igor Cha-
lupec (Icentis), dr n. med. Dorota Hry-
niewiecka-Firlej (Pfizer), Marek Micha-
lowski (Budimex), prof. Witold Orlowski
(Akademia Finansow i Biznesu Vistula),
prof. dr hab. Piotr Ploszajski (SGH)
oraz Beata Stelmach (GE). Kapitula
w tym skladzie przyznala statuetki w sze-
$ciu kategoriach.

Statuetka w kategoriil Top Industry
Leader trafita do firmy Elavon za bogate
portfolio najbardziej innowacyjnych

produktow na rynku, a odebrat jg Rafat
Golebiewski. Liderem innowacji zosta-
to Google Polska za wprowadzenie
platformy edukacyjnej, ktérej zadaniem
jest zwiekszenie kompetencii cyfrowych
polskich przedsiebiorcéw. Nagroda w
kategorii Global Success Leader trafi-
fa do Karola Zarajczyka, prezesa za-
rzadu URSUS, ktéry odebrat jg z ragk
prof. Witolda Ortowskiego. PKN Orlen
otrzymatlo statuetke Charity Leader za
dziatania charytatywne, ktérq wreczyt
gos¢ specjalny wydarzenia, prof. Patrick
Barwise (London Business School). Ty-
tut CEO Visionary za wybitne sukcesy w
zarzgdzaniu przedsiebiorstwem otrzy-
mali ex aequo Francois Colombie, pre-
zes Auchan Polska i Ukraina, oraz Alex
Remez, prezes zarzgdu Xerox Polska.
Ostatnig statuetke — Visionary Entre-
preneur jury przyznato Michatowi So-
towowowi, a odebrat jg czlonek zarzg-
du Synthos Tomasz Piec.

Drugi dzieti obraz poswiecony byt te-
matyce innowacji oraz temu, jok w do-
bie postepujgcego rozwoju nowych
technologii powinien postepowad li-
der. Debaty otworzylo wystgpienie prof.
Patricka Barwise'a z London Business
School, ktory skupit sie na customer
marketingu i przekonywat, ze dobra fir-
ma ciggle dokonuje ulepszen, a jej
pracownicy ceniq silnych menadze-
réw, ktérzy umiejq stuchac¢. W marke-
tingu, mowil Barwise, najtrudniejsze
jest wysrodkowanie potrzeb firmy i po-
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W tym roku po raz
pierwszy w historii
Forum zostaty przy-
znane prestizowe sta-
tuetki European
Leadership Awards,
ktérymi uhonorowano
najlepsze przedsie-
biorstwa oraz mene-
dzeréw i liderow
biznesu szczegdlnie
zaongazowanych

W rozwoj gospodarczy
kraju, a przy tym prze-
strzegajgcych zasad
etyki.

trzeb konsumenta. Innowacja jest ni-
czym bez klienta. — Focus on the basics,
not the extras — apelowat, bo konsu-
menci rzadko kupujg produkt ze wzgle-
du na jego cechy wyjgtkowe.

W panelu , Drive for innovation — to-
wards a competitive Europe” prof. Adam
Czyzewski, gléwny ekonomista PKN
Orlen, mowil o potrzebie stworzenia po-
lityki gospodarczej, ktéra stworzy sro-
dowisko dla innowacji. Polska musi
sama wymysla¢ marki, aby$my mieli ro-
dzimgq firme, ktéra bytaby markg naro-
dowq;, tak jak Nokia jest symbolem Fin-
landii. Jean-André Barbosa (AREVA)
stwierdzil, ze innowacje to nie tylko
hi-tech, i zwrécit uwage, ze Europa
w Global Innovation Index zajmuje do-
plero trzecie miejsce, po USA 1 Azji. Z ko-
lei Piotr Kasak (Oracle) zastanawict
sie, na ile pochodzenie danej firmy de-
terminuje jej funkcjonowanie na ryn-
kach. Tomasz Piec odwotywat sie do do-
$wiadczen firmy Synthos, ktéra joko jed-
na z pierwszych zaczela wprowadzad
Chemical Innovations.

Po debacie przyszia kolej na pre-
zentacje ,Smart Power Leadership”
prof. Rafata Ohme, zatozyciela NEU-

European Executive Forum
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Panel ,,European Economic Dream?”: Aleksander Kwasniewski — Prezydent Rzeczypospoli-
tej Polskiej w latach 1995-2005, Paddy Miller — Profesor Szkoty Biznesu IESE, Barcelona,
Prof. Witold Ortowski — Rektor Akademii Finanséw i Biznesu Vistula, Doradca Ekonomiczny
PwC Polska, Juan de Porras Aguirre — Cztonek Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A. nad-
zorujacy Pion Globalnej Bankowosci Korporacyijnej, Prof. Tomasz Szapiro — Rektor Szkoty
Gtéwnej Handlowej

ROHM oraz INEMO. Specjalista od
emocji dowodzil, Ze neuronauka jest nie-
zwykle waznym elementem w biznesie,
bo dzieki niej wiemy co i jak mowié¢ do
konsumenta, a takze jak zrozumied
klienta i samego siebie. Wedlug niego
CEO mieliby by¢ Chief Emotions Offi-
cers, bo wiadza nad emocjami innych
to wiagnie ,,smart power”. W drugim pa-
nelu ,Reshaping your business via in-
novations” dyskusja skupita sie na przy-
szlosci przedsiebiorstw. Michat Skow-
ronek (MasterCard Polska) przekony-
watl, ze podstawq jest nauczenie sie ko-
rzystania z olbrzymich baz danych,
a Rafat Fedorowicz (T-Mobile Polska), ze
innowacjq jest robienie tego, co kiedys
tylko lepiej. Zaréwno Francois Colom-
bie, jak i Andreas Klugescheid (BMW)
podkreslali etyczng strone wdrazomic in-
nowacji i to, ze nie ma innowacji bez lu-
dzi i warto$ci. Kongres zamknela ostat-
nia debata Leadership Mystique, pod-
czas ktorej grono prelegentow zasta-
nowicdo sie, jak zdefiniowad dobrego li-
dera. Prof. Piotr Ploszajski, rektor SGH,
utrzymywat, ze liderem moze by¢ kaz-
dy — potrzebuje tylko zwolennikéw, zas
Rafat Chwast (Nowy Styl Group) mowit

o roli lideréw etapowych i uporzgdko-
wanej organizacii. Dyskutanci zgodzili
sie z Markiem Wlodarczykiem (UR-
SUS) i Przemystawem Kurczewskim
(EmiTel) — dobry lider posiada nie-
zbedng wiedze i dba o swoich pra-
cownikéw. [ |

Strategic Partner: Grupa PKN Orlen

Main Partner: Pfizer, Synthos

Gold Partners: PayU, Totalizator Sportowy
Partners: Areva, Auchan, Bank Zachodni WBK,
BMW, Elavon, EmiTel, Google, MasterCard, Nowy
Styl Group, Oracle, PwC, T-Mobile, Ursus, Xerox
Gala Partners: Erbud, EUCO, Lease Plan, Lyreco,
PVA

Partnerzy Spoteczni: Stowarzyszenie Siemacha,
Stowarzyszenie Wiosna, Stowarzyszenie SOS
Wioski Dzieciece w Polsce

Partnerzy Wspierajacy: Polityka Insight, IESE,
INSEAD, Martis Consulting, Akademia Leona Koz-
minskiego, Szkota Biznesu Politechniki Warszaw-
skiej, Szkota Gtowna Handlowa

Patroni medialni: TVP INFO, ,Dziennik Gazeta
Prawna”, Radio TOK FM, Emerging Europe, ,,Po-
lish Market”, ,Poland Today”, ,Manager”, ,Ma-
dame”, ,Law Business Quality”, ,\Warsaw
Business Journal”, ,,Obserwator Miedzynaro-
dowy”, Newseria, Newsrm.pl, ,Gazeta Bankowa”

The fourth edition of ‘European Executive Forum'’ is now over. This year the event took place in Warsaw and was entitled ‘Age of innovations’. During 6 discussion pa-
nels outstanding representatives of business and science from Poland and abroad debated on the direction for Polish enterprises in the age of technological revolution.
The partners of the event included such companies as Totalizator Sportowy, BMW, PayU, Synthos and Pfizer. For the first time, the prestigious ‘European Leadership Awards’
were granted to honor the best enterprises, distinguished managers and business leaders who exhibit exceptional involvement in the economic development of the
country and uphold ethical standards in their business activity.
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W tym roku Instytut Rachunkowosci i Podatkow oglasza juz

11. edycje konkursu ,,The Best Annual Report” — nickomercyj-

nego przedsiewziccia stuzgcego bezpieczenstwu rynku kapitato-

wego. Celem konkursu jest promowanie raportow rocznych o

najwickszej wartosci uzytkowej dla akcjonariuszy 1 inwestorow. oo ¥
'To najwazniejsza grupa odbiorcOw raportOw rocznych, ktorzy The Best Annual Report
oczekujg wiarygodnych i rzetelnych informacji, opublikowanych

w mozliwie najkrotszym terminie. Sg one podstawg do rekomen-

dacji dla analitykdw 1 doradcow inwestycyjnych, a przy tym E’;ﬁﬁ’;kowosci
odgrywajq istotng role w procesach decyzyjnych dla inwestorow i Podatkéw
instytucjonalnych i indywidualnych.

nych utozsamione sq z pracqg widenta, a wiec dokladnie analizowa-
prezes Zarzacdu’_ I_nStytl'It stuzb fincnsowo-ksiegowych. Naj- ny, werylikowany przez rozne komorki
Rachunkowosci i Podatkow lepiej znanym elementem raportu rocz- wewnatrz spolki, publikowany i zgla-
nego jest sprawozdanie finomsowe — do- szany do réznych organdw i instytucii.

M alg orzata Gula Raport‘y roczne spotek publicz- kument audytowany przez biegtego re-
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Sprawozdanie finansowe jest podsta-
wowym dokumentem bedgcym punk-
tem wyjscia dla wielu dalszych opra-
cowan, poniewaz stcmowi finansowy ob-
raz spotki.

Nalezy jednak pamietad, ze podej-
mujgc decyzje inwestycyjne, analitycy
iinwestorzy oceniajq , przesziose”, czy-
li sprawozdanie finansowe, ale kupujg
Jprzyszlosd”, czyli informacje zawartqg
w sprawozdaniu z dziatalnosci. Dlate-
go warto zadbaé o wlasciwg prezen-
tacje spotki, jej modelu biznesowego,
charakterystyke branzy, otoczenia mi-
kro- i makroekonomicznego, prezen-
tacje strategii, krétko- i dtugookresowych
planéw na przysziosé, analize ryzyka
operacyjnego i finansowego, informa-
cje nieekonomiczne etc., aby stanowi-
ly one zrozumiate uzupelnienie spra-
wozdania finansowego.

portowaniu spotek publicznych (szcze-
gdlnie przedsiebiorstw) coraz wieksze
znaczenie majq informacje niefinanso-
we zwigzane z prowadzeniem odpo-
wiedzialnego biznesu — z poszanowa-
niem praw réznego rodzaju srodowisk,
grup intereséw etc. Dlatego réwnolegle
do raportowania finansowego rozwija
sie raportowanie CSR. Swiadomosé
wagl tych informaciji dla spotek pu-
blicznych stanowi podstawe prawidio-
wego i rzetelnego raportowania oraz
$wiadczy o dbatosci o ich dobrg wyce-
ne.

Dobrym wstepem do oceny jakosci
raportu rocznego jest udziat w konkur-
sie ,The Best Annual Report”, organi-
zowamym przez Instytut Rachunkowosci
i Podatkéw. Biorg w nim udziat spétki
z rynku regulowanego, ktére sporzg-
dzajg skonsolidowane sprawozdania fi-

Regulamin konkursu szczegdtowo okresla wa-
runki dopuszczenia raportu rocznego do weryfi-
kaciji. Pierwsze kryterium selekciji to analiza
opinii biegtego rewidenta z badania sprawozda-
nia finansowego. Nastepnie kazdy raport roczny
jest oceniany przez cztery zespoly, ktére oceniajg
sprawozdanie zarzgdu z dziatalnosci, zastoso-
wanie MSSF/MSR, warto$¢ uzytkowq oraz raport

roczny w Internecie.

Bardzo wazng role w przygotowaomiu
tych informacji w przedsiebiorstwach
odgrywajq stuzby techniczno-inzynie-
ryjne, poniewaz dotyczg one dziatal-
nosci operacyjnej. Bez nich nie moze sie
odby¢ zadna wycena srodkéw trwadych,
bo to one sq zrédlem informacii o diu-
gosci eksploataciji maszyn i urzadzen,
716z surowcodw mineralnych etc. Stuzby
te okreslajg réwniez wskazniki pro-
dukciji, znajqg otoczenie mikro- i makro-
ekonomiczne prowadzonego biznesu,
co jest bardzo waznym elementem pre-
zentowanej strategii rozwoju. Wszystkie
powyzsze informacije sq niezwykle istot-
ne z punktu widzenia wyceny przed-
siebiorstw bedgcych spétkami pu-
blicznymi. Wysoka wycena spétki to
korzys¢ dla niej samej, ale réwniez dla
wszystkich jej interesariuszy.

Wiasciwa wspdtpraca stuzb finan-
sowo-ksiegowych i techniczno-inzynie-
ryjnych jest kluczowa w przygotowaniu
dobrego sprawozdania z dziatalnosci.
Oprécez informacii finansowych w ra-

nansowe wedlug MSSF/MSR, oraz
spotki z rynku alternatywnego, ktore
sporzgdzajg sprawozdania finansowe
wedlug znowelizowanej Ustawy o ra-
chunkowosci lub MSSF/MSR. Zwycie-
stwo w konkursie jest efektem pracy ze-
spolowej: zarzgdow, dyrektordw finan-
sowych i operacyjnych, gtownych ksie-
gowych, dziatéw relacji inwestorskich,
marketingu i reklamy, nadzoréw wia-
Scicielskich.

W konkursie nie ma przegranych.
Sam udzial w tym przedsiewzieciu sta-
nowi bardzo czytelny sygnat, ze zarzgd
spotki chece prowadzi¢ transparentng
polityke informacyjng, co jest jedng
z najwiekszych warto$ci dodanych kon-
kursu. Ponadto kazda spotka biorgeca
udziat w konkursie otrzymuje szczego-
lowy arkusz ocen z uwagami czlonkow
kapituly, dzieki ktérym mozna z roku na
rok doskonali¢ raport roczny. Instytut Ra-
chunkowosci 1 Podatkéw chce w ten
sposoéb spetniac¢ réwniez funkcje edu-
kacyjng. Dotychczasowa praktyka po-
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kazuje, ze jest wiele spotek, ktore za-
stosowaly sie do uwag kapituly konkursu
iz niepunktowanych miejsc awcnsowaly
do wyrdznien i nagréd. Dodatkowym
elementem edukacyjnym jest ksigzka
.Raport Roczny Spotki Publicznei”, wy-
dana przez Instytut Rachunkowosci i Po-
datkow, bedgca praktycznym pod-
recznikiem dla zespoléw przygotowu-
jacych raporty roczne.

Od 8 lat mamy w konkursie nowg ka-
tegorie: najlepszy raport roczny w In-
ternecie, a od roku — raport zintegro-
womy. Nie wszystkie spétki rozumiejq, ze
Internet jest najszybszym zrédlem in-
formagcii i na stronie internetowej emi-
tenta powinien znajdowaé sie raport
roczny, uzyteczny dla akcjonariuszy i in-
westorow, zaprezentowany przystep-
nie z punktu widzenia mozliwosci, jokie
daje technologia informatyczna. Regu-
lamin konkursu szczegdlowo okresla wa-
runki dopuszczenia raportu rocznego do
weryfikaciji. Pierwsze kryterium selekciji
to analiza opinii biegltego rewidenta z ba-
dania sprawozdania finansowego. Na-
stepnie kazdy raport roczny jest oce-
niany przez cztery zespoly, ktére oce-
niajg sprawozdanie zarzgdu z dzialal-
nosci, zastosowanie MSSF/MSR, war-
tos$¢ uzytkowq oraz raport roczny w In-
ternecie. Suma pracy tych zespotow
moze da¢ maksymalnie 100 punktéw.

5 lat temu kapituta konkursu zde-
cydowala o przyznaniu nagréd spe-
cjalnych ,The Best of The Best” dla
najlepszego przedsiebiorstwa i ban-
ku, ktére trzy razy zdobyly I nagrode
gtéwng w konkursie. Prawo do tytutu
modelowego raportu rocznego utrzy-
maly firmy: KGHM Polska Miedz SA,
PKN Orlen SA oraz mBank SA i PKO
Bank Polski SA, tworzgce Klub The Best
of The Best. W roku biezgcym kolejne
dwie spotki pretendujg do tego miana.

Partnerem strategicznym konkursu
.The Best Annual Report” jest GPW
w Warszawie SA. Patronat honorowy ob-
jety: KNF, ZBP SEG, a patronat wspie-
rajgcy — IDM, ZMiD, KIG, IZFiA. Patro-
nami medialnymi sq: Magazyn , Rynek
Inwestycji”, dziennik , Rzeczpospolita”,
.Gazeta Gietdy PARKIET”, miesiecznik
.Rachunkowos¢”, , Miesiecznik Finan-
sowy BANK", PAP ,Stockwatch”, ,Re-
lacje Inwestorskie”, |, Ale Bank”, ,Capi-
tal Trade Magazine”.

Zapraszamy wszystkie spétki z ryn-
ku regulowanego i alternatywnego do
udziadu w kolejnej edycji konkursu — ,,The
Best Annual Report 2015". Szczegdtowe
informacje na stronie: www.irip.pl/ra-
port_roczny. |
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Laureaci ,,Diamentow Private Equity”

Diamenty Private Equity rozdane

Zakonczyla si¢ konferencja ,, Investment Forum & Private Equity Awards Gala”. Po raz
siodmy najwybitniejsi przedstawiciele sektora rynkOw inwestycyjnych debatowali nad
przysztoScig branzy, perspektywami ekspansji zagranicznej dla polskich firm 1 o tym, jak
powinna przebiegac efektywna wspotpraca bankow, inwestorow i kancelarii.

Beata Radomska
prezes, EXECUTIVE CLUB

T zisiaj ekonomisci, przedsiebior-
)cy i politycy zgodnym chérem
méwig o koniecznosci wiekszej
innowacyjnosci krajowych firm i po-
trzebie zwiekszenia zaawansowania
technologicznego krajowej produkcii.
Duzo méwi sie o innowacjach, a mgdre
glowy teoretykéw wymyslajq strategie
rozwoju firm, ale przeciez najwazniej-
szym wyzwaniem jest zebrac kapitat fi-
nansowy 1 ludzki, by taka przemiana
byta mozliwa. Mowimy tu w szczegol-
noéci o mlodych firmach i ich wlasci-

cielach, ktérzy majg dopiero zawojowad
polski i globalny rynek. Wyzwan stoja-
cych przed polskim biznesem jest wie-
le, ale chyba mozemy $miato postawic
teze, ze to kapitaly funduszy private equ-
ity i venture capital sq rozwigzaniem dla
ciekawych projektéw z obszaru no-
wych technologii — mowila prezes Exe-
cutive Club Beata Radomska, otwiera-
jac konferencje. — To dzieki ich finan-
sowaniu te projekty polskich przedsie-
biorstw mogq przystuzy¢ sie nie tylko
swoim branzom, lecz takze cadej polskiej
gospodarce.

Czes¢ konferencyjng otworzyt prof.
Dariusz Rosati, ktory w swoim prze-

mdwieniu podjgl temat wyzwan stoja-
cych przed Unig Europejskq i strefq
euro, w szczegolnosci w obliczu Brexituy,
kryzysu uchodzcéw i konfliktu rosyjsko-
-ukrainskiego. Europoset rozpoczgt
pytaniem: ,Czy Unia Europejska jest
w stanie rozkladu?”. Nie — brzmiata od-
powiedz, mimo ze, jak zaznaczyl, kry-
zyséw jest wiele, cho¢by miniony kry-
zys zadluzenia suwerennego niekto-
rych panstw strefy euro, przez ktéry
wielu komentatoréw pesymistycznie
spogladato na przysziosé wspdlnoty.
Od tego czasu jednak Unia powolata
do zycia kilka nowych instytuciji, ktére
majq zapobiegad¢ powtdrzeniu sie sce-
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nariusza, joki mial miejsce np. w Gre-
cji, powstat pakt stabilno$ci wzrosty,
gdzie zasady enforcement i sankcje za
niestosowanie sie do regutl dyscypliny
finansowej zostaly radykalnie wzmoc-
nione. Stworzono pakt fiskalny, przyjety
przez wiekszosé¢ panstw czlonkow-
skich UE, ktory naktada dodatkowe za-
bezpieczenie przed nieodpowiedzial-
nym zadtuzaniem sie rzgdéw narodo-
wych. Mamy wreszcie caly pakiet no-
wych regulacii zwigzanych z budowa-
ng Uniq Bankowq. — Z calg pewnoscig
zwieksza sie stabilno$¢ sektora ban-
kowego w Europie — méwit Dariusz Ro-
sati. Trzeciq instytucjq jest europejski
mechanizm stabilizacyjny, ktéry dys-
ponuje sporq silgq razenia, tj. ponad
700 mld euro.

Kolejnym kryzysem byl kryzys
uchodzcow, ktéry kompletnie zasko-
czyt Europe. Oczywiscie, na poczatku
panistwa starej Unii ulegly naiwno-ro-
mantycznej tendencii otwierania drzwi
pod wodzqg kanclerz Merkel, teraz jed-
nak nastepuje zdecydowany odwrdt
iwreszcie Unia zaczyna adresowad ten
problem tam, gdzie jest jego zrédio, czy-
li poza jej granicami. Profesor wspo-
mniat takze o reakcji Unii na konflikt ro-
syjsko-ukrainski — pomimo duzej roz-
bieznosci intereséw i niecheci UE do
wspdlnego dzialania na arenie mie-
dzynarodowej udaje sie utrzymad wspdl-
ny front wobec Rosji. Wyglgda tez na to,
ze sankcje zostong w tym miesigcu
przedtuzone o kolejne pdt roku. Rosati
odnidst sie takze do atakéw terrory-
stycznych wewngtrz Unii. — To smutne,
ze trzeba tylu ofiar, by stuzby panstw
bardziej ze sobqg wspdlpracowaty — po-
wiedzial.

—Jezeli chodzi o Brexit, to nie wydaje
sie, by za Brytyjczykami poszly inne pon-
stwa — mowil, a samo glosowanie uznat
za ogromny blgd polityczny Davida
Cameronga, ktéry utracit kontrole nad
biegiem wydarzen, nie doceniajgc ste-
reotypdw o UE. — Kiedy Unia Europejska
jest przycisnieta do Sciany, jest w stanie
sie zreformowac — skonkludowat euro-
posel. —Jedno, czego mozna by¢ pew-
nym to, ze Unia nie bedzie sie rozsze-
rza¢. Weigz jest bowiem w procesie
przetrawiania rozszerzenia, ktére na-
stapito w 2004 roku. Dla krajéw, ktére nie
wychodzg z Unii, powstaje pytanie,
jakq przyjac strategie w obliczu podziatu
— czy dolgezy¢ do strefy euro, czy po-
zostac¢ poza i ryzykowac pozostanie na
moarginesie. Z pewnosciq minie wiele lat
zanim Polska dolgezy do strefy euro.
Mimo tych wyzwan kraje UE bedq po-
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Konferencja ,Investment Forum & Private Equity Awards Gala”, hotel Westin

Ve Y

Panel dyskusyijny ,,Przedsigbiorcy — sol ziemi?”

glebiac¢ integracje, dlatego Polska po-
winna dolgczy¢ do strefy euro — méwit.

Plenarny panel dyskusyjny byt po-
$wiecony przedsiebiorcom, wyzwaniom
i ryzykom zwigzanym z ekspansjq za-
graniczng polskich spétek oraz mozli-
wosciom inwestycyjnym rodzimych firm.
—Tutaj, w Polsce, firmy skupiajq sie ra-
czej na tym, by unikng¢ bankructwa, niz
na tym, by osiggngé sukces — ocenit
Pierre Mellinger, prezes PineBridge In-
vestments. Mowit tez o potrzebie za-
trudnienia managera znajogcego lokal-
ny rynek, a nie — jok to robiq Francuzi
—ufaniu tylko ,,swoim” ludziom. Wtéro-
wald mu Przemystaw Gdaniski z mBan-
ku, twierdzqc, ze arogancija, czyli prze-
konamie, ze wiem wszystko, to najlepsza
droga do porazki. Prelegenci byli zgod-
ni, ze wiedza na temat rynku lokalnego,
znajomos¢ kultury 1 przepisow to pod-
stawa udanej ekspansji zagraniczne;.
—Mimo ze ,Made in Poland” jest coraz
bardziej rozpoznawalne za granicg,

R

wcigz musimy edukowac¢ obce rynki,
ktére czesto postrzegajq nas przez pry-
zmat ,polskiego hydraulika”, dlatego
istotna jest odpowiednia komunikacija
i ocena mozliwosci danej spdtki za
granicqg. Polakom brakuje doswiad-
czenia i wiedzy — zauwazy! Barttomiej
Dmitruk (Haitong Bank). Wyrazit na-
dzieje, ze nowy rzqd pomoze przedsie-
biorcom rozezna¢ sie na obcych ryn-
kach i pozyska¢ informacje biznesowe
niezbedne firmom, ktére cheq rozwijad
sie za granicq. Panel zamkneta pre-
zentacja raportu KPMG |, Rynek Private
Equity w Polsce. Trendy i szamse rozwoju.
Edycja 2016", ktory przedstawil Rafat
Wiza, szef zespotu doradczego dla sek-
tora Private Equity KPMG w Polsce.
Kolejna dyskusja skupila sie na no-
wej ekonomii, przykladach krajowych
i miedzynarodowych lideréw nowych
technologii z portfolio funduszy PE
inajmocniejszych sektorach polskiego

biznesu. Magdalena Magnuszewska =
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z Innova Capital zwrocila uwage na
mnogos¢ zmian technologicznych, kté-
rych efektem bedzie rozwdj tradycyj-
nego biznesu. — Spétki w Polsce majqg
potencjat — méwila. — Przykladem jest
choc¢by znanylekarz.pl, ktorej model
zostat z sukcesem zduplikowany w wie-
lu krajach. Zaznaczyla tez koniecz-
nos$¢ dostepu do nowinek technolo-
gicznych, takze dla matych i érednich
spdtek. Dla Tomasza Czechowicza,
partnera zarzgdzajacego i prezesa za-
rzgdu MCI Capital, nowe technologie
$cisle wigzq sie z digitalizacia, a opar-
te sq na czterech wymiarach: cyfryza-
cji inowych mediach, digital transfor-
mation, digital adaptation i digital eko-
system, poniewaz rewolucja informa-
cyjna wymusza zmiane modeli bizne-
sowych na calych sektorach. Rafat
Wiza podkreslit, ze Polsce potrzebne sg
ulgi inwestycyjne na badania i rozwdj,
i z optymizmem mdéwit o rozwoju i fi-
nansowaniu matych firm technologicz-
nych.

Polska ma ogromny potencijal,
szczegdlnie w kontekscie spotek tech-
nologicznych. Polskie gry komputerowe
iwykwdlifikowcna kadra programistéw
podbijajg $wiat, dlatego kwestiq czasu
jest, by$my stworzyli giganta na miare
Skype'a. Moderator debaty — Michat Po-
piotek, dyrektor Departamentu Finan-
sowania Strukturalnego i Mezzanine
w mBanku — w podsumowaniu zazna-
czyl, ze nowa ekonomia jest przedmio-
tem zainteresowania funduszy, a u jej
podstaw lezy nowe spojrzenie na mo-
dele biznesowe, dlatego w Polsce mu-
szq; zostac stworzone lepsze warunki dla
rozwoju firm nowej ekonomii.

Ostatni panel dyskusyjny dotyczyl
transakceji fuzji i przeje¢ w Polsce oraz
towarzyszacych im stereotypow. Prele-
genci zgodzili sie, ze sytuacja politycz-
na, w tym np. oczekiwanie na referen-
dum w sprawie Brexitu w Wielkiej Bry-
tamii, wplywa na decyzje inwestoréw. Sqg
jednak spokojni o sytuacje przedsie-
biorcéw w Polsce. Pawet Bajno (Norton
Rose Fullbright Piotr Strawa 1 Wspdlni-
cy) i Dieter Lobning (Bank Pekao SA) wy-
razili przekonanie, ze nowi gracze
z Afryki Poludniowej czy Chin bedq in-
westowac w Polsce. Nie bojmy sie prze-
je¢ — taki wniosek wybrzmial podczas
debaty. Tylko naplyw swiezej krwi moze
zwiekszy¢ innowacyjnosé, podstawq
jest odpowiednia organizacja tego pro-
cesu i komunikacja. Rafat Btedowski
(CIC Corporate) zaapelowat o lepszg
edukacje 1 zapewnienie lepszego za-
plecza dla mniejszych firm. Zauwazyt

Panel dyskusyijny ,,Przedsighiorcy — sol ziemi?”

Prelegenci zgodzili sig, ze sytuacja polityczna,

w tym np. oczekiwanie na referendum w sprawie
Brexitu w Wielkiej Brytanii, wptywa na decyzje in-
westorow. Sq jednak spokojni o sytuacje przed-
siebiorcéw w Polsce. Pawet Bajno (Norton Rose
Fullbright Piotr Strawa i Wspdlnicy) i Dieter Lob-
ning (Bank Pekao SA) wyrazili przekonanie, ze

nowi gracze z Afryki Potudniowej czy Chin bedqg
inwestowac w Polsce. Nie bdjmy sie przejec
— taki wniosek wybrzmiat podczas debaty.

Wystapienie Krzysztofa Pietraszkiewicza, Prezesa Zwiazku Bankéw Polskich

tez, ze na polskim rynku jest coraz wie-
cej doradcow, a jakos¢ ich ustug po-
prawila sie.

Iwona Weiss (ABC Data) podkre-
$lata potrzebe konstruktywnej rozmowy
pomiedzy bankiem, kencelariq a przed-

siebiorcq i oceny ryzyka — tak, aby
unikng¢ opdznienia procesu przez nie-
spodziewane trudnoséci. Prelegenci za-
znaczali tez pozytywny wplyw lidera
transakceji i specjalnie powolanych ze-
spotow doradezych. Jak podsumowata
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Wystapienie prof. Dariusza Rosatiego

moderator debaty, Malgorzata Badow-
ska (Kancelaria GESSEL), transakcje
M&A sq barometrem gospodarki. Wy-
razila tez nadzieje, ze stworzg one
nowe mozliwosci inwestycyjne.
Zwienczeniem konferenciji byla gala
.Diamentéw Private Equity”. Uroczy-
sto$¢ otworzyl Krzysztof Pietraszkie-
wicz, prezes Zwigzku Bankéw Polskich,
ktéry w swoim przemowieniu zwrocit
uwage na fakt, ze Polsce udalo sie
przetrwaé najwieksze zaburzenia go-
spodarcze w $wiecie. — Podjelismy wia-
$ciwe decyzje 1 trzeba potwierdzié, ze
wybory te byly dla Polakéw optymalne.
W ciggu 30 lat udato sie w Polsce zbu-
dowad wazny dla kazdej gospodarki
rynkowej segment zasobny rynku fi-
nansowego — méwil. Przypomnidd, ze
w 1993 roku fundusz wiasny sektora bom-
kowego to ponad 3 mld zl, a w koncu

Executive Club jest organizacjg zrzeszajacq
przedstawicieli top managementu, reprezentu-
jacych najwazniejsze polskie i miedzynaro-
dowe przedsiebiorstwa. Poczawszy od 2005
roku w Klubie skupieni sg liderzy biznesu
0 ugruntowanej pozycji, ktorzy swoimi dziafa-
niami wyznaczajg kierunki rozwoju polskiej go-
spodarki. Klub organizuje dla swoich cztonkow
cykliczne spotkania, by umozliwi¢ im wymiane
idei oraz nawigzywanie nowych kontaktow biz-
nesowych. Jest tez liderem w organizacji kon-
ferencji branzowych, dedykowanych rdznym
gateziom gospodarki. Wiecej informacji na
stronie: www.executive-club.com.pl.

Beata Radomska, prezes Executive Club

2015 roku — ponad 160 mld zt. Wiecie, co
to oznacza — powiedziat do zebranych
na sali. — Polska jest w dziedzinie ban-
kowoséci w pierwszej dwudziestce ban-
kéw na swiecie i to tez jest zastugg oséb
zgromadzonych tutaj. Jestedmy dumni,
majgc jeden z najbardziej nowocze-
snych systemow platnicznych na swie-
cie i system wymiany informacii.

Prezes Zwiqzku Bomkow Polskich za-
apelowat do inwestoréw krajowych i za-
granicznych: — W Polsce znajdziecie wie-
le szans, a my wspdlnie bedziemy za-
biegaé o to, by pojawialy sie stabilne
programy rozwoju. Koticzae, gosé spe-
cjalny gali wyrazit przekonanie, ze w na-
szym kraju jest wielu przedsiebiorcow,
ktérzy czekajg na dobrych partnerdw
z zaangazowaniem kapitatowym. Za-
pewnit tez, ze polski sektor bankowy be-
dzie jok najlepiej stuzyl polskim fir-
mom.

Przed rozdaniem statuetek glos za-
brata Barbara Nowakowska, dyrektor
zarzadzajgea Polskiego Stowarzyszenia
Inwestoréw Kapitatowych, ktéra méwi-
ta o wartosc, jakg staly sie wzbudzajace
zainteresowanie i emocje Diamenty
Private Equity — nagrody od érodowiska
dla najlepszych. Zwrocita uwage na
fakt, ze w glosowaniu wzieto udziat az
83 proc. PSIK, co dowodzi ogromnego
zaangazowania przedsiebiorcdw w to
wydarzenie. Po wystgpieniu Barbary
Nowakowskiej rozpoczeta sie uroczy-
sta gala rozdania Diomentéw Private
Equity. |

RYNEK INWESTYCJI

Laureaci Diamentow Private Equity:
Firma Zarzadzajaca Roku:

Innova Capital

Osobowos¢ Rynku PE/VC:

Pawet Gierynski (Abris Capital Partners),
Jacek Siwicki (Enterprise Investors)
Spotka Portfelowa PE Roku:
Wirtualna Polska (Innova Capital)
Spotka Portfelowa VC Roku:

Polski Bank Komorek Macierzystych (Enterprise
Investors)

Wyjscie PE Roku:

home.pl (Value4Capital)

Wyijscie VC Roku:

rankomat.pl (3TS Capital Partners)

CEO Roku:

Marcin Kusmierz (home.pl)

Bank Roku:

mBank

Kancelaria Prawna Roku:

CMS Cameron McKenna Greszta i Sawicki
Doradca Corporate Finance Roku:
PwC Polska

Specjalne Osiagnigcie:

Valores

Partnerzy wydarzenia:

Main Partner:

mBank

Patron:

Polskie Stowarzyszenie Inwestorow
Kapitafowych

Premium Partner:

DNB Bank Polska SA

Gold Partner:

Innova Capital

Professional Partner:

KPMG, Squire Patton Boggs

Supporting Partner:

Martis Consulting

Partners:

ABC Data SA, Augere Venture, Bain & Com-
pany, Bank Pekao SA, Cigno Consulting, CMS,
EmiTel, Kancelaria GESSEL, Private Equity Ma-
nagers, PayU, Pika, PZU, A.PN. Promise SA
Gala Partners:

CIC, Dealdone, Haitong Bank, Hogan Lovells,
Norton Rose Fullbright, Promedica24,
Value4Capital, Ztota 44

Networking Partner:

J.A. Baczewski

Security Partner:

Konsalnet

Media Patrons:

(Gazeta Gietdy Parkiet, Wirtualna Polska, PAP
Biznes, Investing.com, Karierawfinansach.pl,
Law Business Quality, Manager, Rynek Inwesty-
cji, Warsaw Business Journal

Private Equity Diamonds awarded! The Investment Forum & Private Equity Awards Gala conference has come to an end. For the seventh time the most distinguished re-
presentatives of the private equity industry and investment markets debated on the future of the sector. The partners of the conference included such companies as
KPMG in Poland, PZU, Bank Pekao and ABC Data. The conference part of the event was opened by prof. Dariusz Rosati, who spoke about the challenges faced by the
European Union and the euro zone and culminated in the Private Equity Diamonds gala. The ceremony was opened by Krzysztof Pietraszkiewicz, president of the Polish

Bank Association.
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Zmiana regut
w trakcie gry

W Parlamencie Europejskim rozpoczynajg si¢ prace nad :
zaproponowanym przez Komisj¢ Europejska ksztattem -y e
reformy systemu EU ETS. Propozycje KE mogg ostabi¢ i
konkurencyjng pozycje europejskiego przemystu i zagro-

zi€ tysigcom miejsc pracy w UE.

POLSKA
CHEMIA

dr inz. Krzysztof Lokaj
Dyrektor, Polska Izba
Przemystu Chemicznego

rzeciwdzialanie postepujgcym
szi(mom klimatycznym jest jed-

nym z filaréw polityki Unii Euro-
pejskiej. Niemal kazde dzialanie ini-
cjowane, realizowane, a tym bardziej fi-
nansowcane ze $rodkéw wspdlnotowych
zawiera element proklimatyczny. Flo-
gowym narzedziem UE w walce o klimat
jest Europejski System Hondlu Emisja-
mi (EU ETS), ktory swym zasiegiem

PRZEMYSLU CHEMICZNEGO

obejmuje ok. 45 proc. emisji gazow
cieplarnionych w Unil pochodzgcych
z przemyslu energochlonnego, ener-
getyki zawodowej oraz lotnictwar.

Cele KE godzg w przemyst
Trwajgey Il etap EU ETS zakonczy
sie 31 grudnia 2020 roku. W zwigzku
z tym w pazdzierniku 2014 roku Rada
Europejska przyjela w swoich konklu-
zjach cele polityki klimatyczno-ener-
getycznej na rok 2030 oraz zalecenia od-
nos$nie ich osiggniecia. Obecnie w Par-
lamencie Europejskim rozpoczynajg
sie prace nad propozycjq Komisji Eu-
ropejskiej z 15 lipca 2015 roku, ktéra
uwzglednita wyznaczone przez Rade
cele redukcyjne, ignorujoc kwestie nad-
miernych kosztéw dla przemystu, kon-
kurencyjnosci europejskiej gospodarki
oraz bezpieczenstwa miejsc pracy.
Najwazniejszy z postawionych ce-
low, czyli redukcja emisji gazéw cie-
plarnianych o 40 proc. wzgledem roku
1990, przektada sie na o wiele bardziej
wymagajagcy cel dla sektorow obje-
tych EU ETS: 43 proc. redukciji wzgle-
dem roku 2005. Jest to ponad dwukrot-
nie wyzsza redukcja w poréwnaniu do
2020 roku (21 proc. wzgledem roku
20095), co przeklada sie na niewyobra-
zalng redukcije o 60-70 proc. wzgledem
1990 roku. Aby zmiesci¢ sie w narzu-
conym limicie emisji, KE zapropono-
wala szereg elementow reformy, kté-

rych gtownym celem jest zmniejszenie
dostepu do bezplatnych uprawnien
dla przemyshu, co jednoczes$nie ma
wymusi¢ zwiekszony popyt na nie i ich
Wyzsze ceny.

Zagadkowa ucieczka emisji

O liczbie przystugujgeych bezptat-
nych uprawnien decyduje kilka czyn-
nikéw: historyczne poziomy produkcii,
warto$¢ benchmarku oraz poziom na-
razenia danego sektora na tzw. ,,uciecz-
ke emisji” (ang. carbon leckage). O ile
nie ma waqtpliwosci, czym sqg histo-
ryczne poziomy produkcji, a bench-
mark jest miarg doskonatosci emisyj-
nej wytwarzania danego produktu, to

www.rynekinwestycji.pl
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Nalezy postawi¢ pytanie: co ma by¢ priorytetem podejmowanych dziatan? Jesli ma to by¢ stworzenie sprawnego i sprawiedliwego systemu,
ktory w zrownowazony sposob bedzie napedzat redukcje emisji w parze z zapewnieniem warunkow do rozwoju gospodarczego Unii Europej-
skiej, to propozycja Komisji Europejskiej nie buduje takiego systemu.

dla osoby niezwigzanej z unijng poli-
tykqg klimatyczng hasto ucieczki emisji
moze by¢ co najmniej zagadkowe.
Pod owym hastem kryje sie proces
utraty konkurencyjnosci europejskiego
przemystu w wyniku wysokich kosztow
polityki klimatycznej, ktéry skutkuje
zmniejszeniem produkcji wewnagtrzu-
nijnej 1 zastgpieniem jej importem wy-
robdw z innych regiondéw swiata, w ktd-
rych produkcja jest tarisza, ale jedno-
czed$nie obarczona znacznie wyzszymi
emisjomi gazéw cieplarnianych. Moze
sie ona objawiac nie tylko wyparciem
europejskich produktéw z rynku, lecz
takze zamknieciem zakladu produk-
cyjnego w UE i otwarciem innego poza

Przed eurodeputowanymi i Radqg Europejskqg stoi
teraz bardzo trudne zadanie skorygowania re-
formy tak, aby nie zmienita EU ETS w kolejny biu-
rokratyczny, bezrefleksyjny mechanizm do

$ciggania podatku.

Wspdlnotg przez to samo przedsie-
biorstwo lub zaniechaniem nowych in-
westycji w Europie i ich realizacje poza
niq. Efekt? Mniej miejsc pracy, kurczg-
ca sie gospodarka i uzaleznienie od im-
portu. Ale , ucieczka emisji” brzmi o wie-
le mniej strasznie.

Odchudzanie administracji
kosztem miejsc pracy

Obecnie za narazone na ucieczke
emisji uznaje sie 177 sektordw, ktorym
w zwigzku z tym przystugujg bezplatne
uprawnienia do warto$ci wyznaczonej

przez benchmark. Sektor, ktéry nie w

www.rynekinwestycji.pl



130

-

RYNEK INWESTYCJI

znajdzie sie na tej liscie, moze uzyskad
maksymalnie 30 proc. uprawnien, dla-
tego tak istotne jest, aby znalez¢ sie na
tzw. liscie carbon leakage.

Komisja Europejska zaproponowa-
la nowy zestaw kryteriow opartych
o znane juz wspodlczynniki intensywno-
$ci handlu i intensywnosci emisyjnej
produktéw, w efekcie czego prawo do
100 proc. uprawnien straci 127 sektoréw.
Poniewaz sektory te odpowiadajqg je-
dynie za 5 proc. emisji gazdéw cieplar-
nianych objetych ETS-em, efekt $rodo-
wiskowy bedzie niezauwazalny, wplyw
na rynek uprawnien réwnie nikly, ale na
pewno zmniejszy sie obcigzenie admi-
nistracyjne organdw obstugujgcych
system. O ile jestem stanowczym zwo-
lennikiem odchudzania administracii
i redukcji biurokracji, o tyle wyrazam
sprzeciw, by odbywalo sie to kosztem
miejsc pracy w przemysle.

Pod koniec 2015 roku pojawita sie
propozycja autorstwa Francji, Wiel-
kiej Brytanii, Czech i Slowacji, aby
wprowadzi¢ stopniowanie intensyw-
no$ci pomocy w ramach listy carbon
leakage, czyli stworzy¢ poziomy po-
$rednie pomiedzy 30 a 100 proc. Pierw-
sze konkretne propozycje ksztaltu tego
mechanizmu z marca 2016 bardzo
mocno réznicujq sektory otrzymujgce
obecnie maksymalng ilo$é¢ upraw-
nien, odbierajgc niektérym nawet
91 proc. bezplatnych emisji. Propozy-
cja pozornie korzystna dla producen-
téw nawozéw, stali czy aluminium
wprowadza precedens stopniowania
pomocy i w efekcie moze prowadzi¢ do
jej zmniejszenia za kilka lat nawet do
tych najbardziej narazonych sekto-
réw, jesli znowu cena uprawnien nie
spelni oczekiwan Brukseli. Po wpro-
wadzeniu backloadingu i rezerwy sta-
bililizujgcej rynek (MSR) nikt juz chyba
nie wierzy w zapewnienia Komisji i Par-
lamentu, ze dalszych ingerenciji w ry-
nek nie bedzie.

Problematyczny benchmark

Kolejny z wymienionych elemen-
tow, czyli benchmark, stwarza proble-
my juz od chwili, gdy zostal wprowa-
dzony. Gdy ustalano warto$¢ bench-
markéw pod koniec pierwszej dekady
XX wieku, pojawiaty sie glosy, ze nie od-
dajg one rzeczywistego obrazu sytuacii,
gdyz opierajq sie tylko na paliwie go-
zowym, uwzgledniajg technologie, ktd-
rych nie mozna juz legalnie w UE bu-
dowac¢ lub wrecz nie uwzgledniono
tych najbardziej emisyjnych, wiec sam
benchmark jest zanizony.

Komisja Europejska postanowita
uwolni¢ nas od tych dylematéw i za-
proponowata liniowq doroczng reduk-
cje benchmarkéw o 0,5-1,5 proc., w za-
leznosci od postepu technologicznego,
joki dokonat sie w obszarze danego pro-
duktu. Nie przedstawila zadnych da-
nych popierajacych takie wyliczenic, nie
wziela pod uwage faktu, ze nie mozna
redukowaé emisji w nieskonczonosé,
a juz na pewno nie chce slysze¢ o po-
zostawieniu benchmarkéw na nie-
zmienionym poziomie. Tym samym pro-
pozycja KE zmienia benchmark z moze
niedoskonatego, ale jednak opartego na
rzeczywistych danych wskaznika w ad-
ministracyjne narzedzie do rozdziatu
uprawnien, ktére nie ma zadnego po-

Skutecznos¢ w aktualnosci
Ostatnim krytycznym elementem
proponowanej reformy, na ktéry cheiat-
bym zwréci¢ uwage, sq poziomy pro-
dukcji, na podstawie ktérych wyznacza
sie ilo$¢ naleznych bezptatnych upraw-
nien. W IIl okresie rozliczeniowym war-
tos¢ te wyznacza srednia produkcja z lat
2008-2009 lub 2010-2011, w zaleznosci
od tego, ktéra jest wyzsza. Zatem o ilo-
$ci darmowych uprawnien w 2020 roku.
mogqg decydowa¢ dane sprzed 12 lat.
Jest to mechanizm absolutnie nieela-
styczny i oderwany od rzeczywistej sy-
tuacii rynkowej. Podam w tym miejscu
przyklad dynamiki sytuaciji: w ciggu
20 lat ropa naftowa drozata z 40 do
120 dol. za barytke, po czym jej cena

Obecnie za narazone na ucieczke emisji uznaje
sie 177 sektoréw, ktérym w zwigzku z tym przystu-
gujg bezpltatne uprawnienia do warto$ci wyzna-
czonej przez benchmark. Sektor, ktéry nie
znajdzie sie na tej liscie, moze uzyskad maksy-
malnie 30 proc. uprawnien, dlatego tak istotne
jest, aby znalez¢ sie na tzw. liscie carbon

leakage.

wigzania z rzeczywistodciq inng niz
urzednicza. Powstaje pytanie: joki be-
dzie efekt wprowadzenia takiego roz-
wigzania?

Benchmark miat stanowi¢ pewng
zachete dla przemystu do obnizania
emisji. Jesli udaloby sie zmniejszy¢
$rednie emisje ponizej warto$ci bench-
marku, to operator instalacji nie mu-
siadby juz placi¢ za nadmiarowe emisje,
a wrecz zarabiatby na sprzedazy tych,
ktore pozostaly w jego portfelu. Jesli
benchmark bedzie sie zmniejszat
w sposoéb liniowy i bez zadnego zwigz-
ku z rzeczywistym rozwojem technologii,
to efekt zachety znika catkowicie. Po co
inwestowad setki milionéw zlotych, sko-
ro nic sie nie uda na tym zyskac¢? Jeze-
i nadszed! czas, aby benchmark uak-
tualnié, to powinno sie to wydarzyc¢ tyl-
ko w oparciu o aktualne dene z instalaci
dziatajgeych w Europie. Przeciwnicy ta-
kiego rozwigzania zwracajg uwage na
czasochtonno$c¢ 1 wysokie koszty takiej
analizy. Oczywiscie, wprowadzenie li-
niowego wspdlczynnika jest prostsze
i tansze, bo wymaga jedynie uzycia li-
nijki i oféwka, a nie dtugich i skompli-
kowanych analiz i wyliczen, ale chyba
nie po to stworzono system EU ETS?

spadata do 30 dol. Plynie z tego oczy-
wisty wniosek: jezeli EU ET'S ma by¢ na-
rzedziem skutecznym, musi by¢ bardziej
elastyczny i uwzgledniad biezgcq sytu-
acje gospodarczg. Aby tak sie stato,
dane o wielkosci produkcji muszq by¢
mozliwie aktualne. Dzieki temu rozwi-
jajacy sie przedsiebiorca nie bedzie ka-
ramy wyzszymi kosztami zokupu upraw-
nien ze wzgledu na wyzszqg produkcje,
a podmiot, ktéry zmniejszyt produkcije
itym samym wyemitowal mniej, nie be-
dzie mial nieuzasadnionych korzysci
plyngcych ze sprzedazy nadmiarowych
darmowych uprawnien.

Nalezy postawié pytanie: co ma
by¢ priorytetem podejmowanych dzia-
tan? Jesli ma to by¢ stworzenie spraw-
nego i sprawiedliwego systemu, ktéry
w zrownowazony sposéb bedzie nape-
dzat redukcje emisji w parze z zapew-
nieniem warunkéw do rozwoju gospo-
darczego Unii Europejskiej, to propo-
zycja Komisji Europejskiej nie buduje ta-
kiego systemu. Przed eurodeputowa-
nymi i Radqg Europejskq stoi teraz bar-
dzo trudne zadanie skorygowania re-
formy tak, aby nie zmienita EU ET'S w ko-
lejny biurokratyczny, bezrefleksyjny me-
chanizm do $ciggania podatku. |
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Beata Superson-Polowiec
radca prawny, wspolnik w Kan-
celarii Polowiec i Wspélnicy sp.j.

Czesto znajdujemy informacje o systemach

wsparcia, systemach certyfikatow energe-
tycznych, kolorach energii itp. Od 1997 roku,

By

czyli od wejScia w zycie Prawa energetycz- Polowiee: Wspélnicy
nego odnosi si¢ wrazenie, ze rozrasta si¢ ono

i pozostaje nieuporzgdkowane. Czy naprawdg tak jest? Od-
powiedz oczywiscie zalezy od punktu widzenia. W gruncie
rzeczy wszystko jest bowiem kwestig komunikacji i przekazu
oraz podstaw, jakie w danej dziedzinie posiadamy.

sparcie rozwoju zrédet odna-
wialnych, biogazowych i ko-
generacyjnych jest foktem, za-

réwno w aspekcie politycznym, jak
i prawnym oraz ekonomicznym. Jedno-
czed$nie nalezy podkresli¢, ze zaintere-
sowanie rozwojem zrodel odnawia-
nych i kogeneracyjnych to — przynajm-
niej obecnie — pewien wybdr polityczny
icywilizacyjny. Systemy wsparcia sqg co-
raz bardziej skomplikowane, choc¢by
z powodu samej ilogci i rodzajow $wia-
dectw (certytikatéw) mozliwych do po-
zyskania.

WWW.POLOWIEC.PL

Jaki$ czas temu uczestniczylam
w spotkaniu, na ktérym jeden z uczest-
nikéw (prezes jednej z wiekszych spét-
ek) podkreslit znaczenie edukacii i wie-
dzy bazowej, stwierdzajqc, iz jesli chce-
my korzystac z dobrodziejstw systemu
wparacia, to najplerw musimy go po-
zna¢. Jego zdaniem nie sposdb roz-
mawiac¢ o zielonych certyfikatach
W sposéb rzeczowy, nie umiejscawiajge
ich w calym systemie. Przeglgdajgc
dostepne informacje na temat systemu
wsparcia, odkrytam, ze wiele napisano
na temat poszczegolnych elementow

www.rynekinwestycji.pl



i certyfikatéw, ale zbiorcze informacje sq
nieliczne.

Kolory certyfikatow

Struktura i mechanizmy funkcjono-
womia rynku w Polsce w zasadzie sq toz-
same ze strukturami i mechonizmami,
jokie uksztattowaly sie w wiekszosci in-
nych paristw europejskich uznanych za
rynki konkurencyjne. System certyfika-
tow energetycznych zostal stworzony,
aby moéc odrézni¢ pochodzenie wy-
produkowanej i sprzedawanej energii
elektrycznej. Sq one w gruncie rzeczy
formq gwarancji o zrodle pochodzenia
energii elektrycznej. Swiadectwa te
wydane sq przez Prezesa Urzedu Re-
gulacji Energetyki na wniosek przed-
siebiorstwa energetycznego zajmujg-
cego sie wytwarzaniem energii.

Producenci, ktorzy otrzymali ww.
swiadectwa, figurujg w Rejestrze Swia-
dectw Pochodzenia (RSP), gdzie nada-
wane jest im indywidualne konto. Nato-
miast sam RSP jest prowadzony przez
Towarowq Gielde Energii. Swiadectwa
pochodzenia po zapisaniu ich w RSP

Zainteresowanie roz-
wojem zrédet odnar-
wicnych i kogene-
racyjnych to — przy-
najmniej obecnie

— pewien wybor poli-
tyczny i cywilizacyjny.
Systemy wsparcia sqg
coraz bardziej skom-
plikowane, chocby

z powodu same;
ilogci i rodzajow
swiadectw (certyfika-
téw) mozliwych

do pozyskania.

w postaci tzw. praw majatkowych stajg
sie zbywalne i stanowiq towar gieldowy.
W celu usystematyzowania zrédet po-
chodzenia energii elektrycznej wpro-
wadzono rézne kolory certyfikatow, przy
czym kazdy kolor przyporzadkowomy jest
do danego Zrédia. Tabela obok pre-
zentuje rodzaje $wiadectw pochodzenic
energetycznego (certyfikatow) wraz z po-
damniem podstawy prawnej i opisem po-
szczegolnych zrédet energil. |

RYNEK INWESTYCJI

TABELA SWIADECTW POCHODZENIA ENERGII (CERTYFIKATOW)
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Kolor certyfikatu Podstawa Opis zrodta energii

prawna

Zielony art. 9e Zielone certyfikaty potwierdzaja pochodzenie energii z nigkopal-
ust. 1 p.e. nych zrodet energii obejmujacych: energig wiatru, promienio-
wzw. zart. 2. | wania stonecznego, aerotermaing, geotermaing, hydrotermalng,
pkt 22. 0.2.€. hydroenergie, energie fal, pradow i ptywow morskich, energie

otrzymywang z biomasy, biogazu, biogazu rolniczego oraz z bio-
plynow.

Zotty art. 91. ust. 1. | Z6tte certyfikaty potwierdzajg pochodzenie energii elekiryczne]
pkt 1. p.e. wytworzonej z wysokosprawnej kogeneracji w jednostce koge-

neracji opalanej paliwami gazowymi o tacznej mocy zainstalo-
wanej elektrycznej zrodta ponizej 1 MW.

Fioletowy art. 91. ust. 1. | Fioletowe certyfikaty potwierdzajg pochodzenie energii elekirycz-
pkt 1a p.e. | nejwytworzonej w wysokosprawnej kogeneracji w jednostce ko-
orazart. 2. ust. | generacji opalanej metanem uwalnianym i ujmowanym przy
1. pkt 2. b.k. dofowych robotach gomiczych w czynnych, likwidowanych lub zli-

kwidowanych kopalniach wegla kamiennego lub gazem uzyskiwa-
nym z przetwarzania biomasy w rozumieniu art. 2. ust. 1. pkt 2 b.k.

Czerwony art. 91 p.e. | Czerwone certyfikaty potwierdzajg pochodzenie energii elek-
ust.1 pkt 2. trycznej wytworzonej w pozostatych zrédtach kogeneracyjnych.

Biaty art. 21. ust.1. | Biate certyfikaty potwierdzajg zaoszczedzenie okreslonej ilosci
e.ewzw.zart. | energii w wyniku realizaciji inwestycji stuzacych poprawie efek-
3.pkt1.ee. tywnosci energetycznej. Biate certyfikaty majg na celu promo-

wanie poprawy efektywnosci energetycznej i obnizanie zuzycia
energii koncowe;.

Brazowy at. 9.p.e Brazowe certyfikaty potwierdzajg wyprodukowanie i wprowadza-
wzw. zart. 2. | nie do sieci biogazu rolniczego rozumianego jako gaz otrzymy-
pkt 2. 0.z.6. wany w procesie fermentacji metanowej surowcow rolniczych,

produktéw ubocznych rolnictwa, ptynnych lub statych odchoddéw
Zwierzecych, produktow ubocznych, odpadéw lub pozostatosci
z przetworstwa produktéw pochodzenia rolniczego, biomasy le-
$nej lub biomasy roslinnej zebranej z terenow innych niz zaewi-
dencjonowane jako rolne lub lesne, z wytaczeniem biogazu
pozyskanego z surowcow pochodzacych z oczyszczalni Sciekow
oraz skfadowisk odpadow.

Pomaranczowe | BRAK! Pomaranczowe certyfikaty miatyby potwierdza¢ pochodzenie
energii elektrycznej wytworzonej ze zrédet zaopatrzonych w in-
stalacje wychwytywania i zattaczania dwutlenku wegta (CCS
— Carbon Capture and Storage).

Btekitne BRAK® Niebieskie certyfikaty miafyby potwierdza¢ pochodzenie energii
elekirycznej wytworzonej z nowych, wysokosprawnych zrodet.

' Rozwazane byto wprowadzenie takze pomaranczowych certyfikatow wraz z przyjeciem tzw. Matego Trojpaka Energe-
tycznego. Ostatecznie jednak projekt ten nie wszedt w zycie. Kwestia pomaranczowych certyfikatow potwierdzajacych po-
chodzenie energii elektrycznej wytworzonej ze zrodet zaopatrzonych w instalacje wychwytywania i zatfaczania dwutlenku
wegta (CCS — Carbon Capture and Storage) wciaz jest aktualna i by¢ moze doczeka sig rozwigzania w najblizszych la-

tach.

2 Rozwazane jest wprowadzenie dodatkowo bigkitnych certyfikatow potwierdzajacych pochodzenie energii elekirycznej wy-
tworzonej z nowych, wysokosprawnych zrodet. Prace nad tymi certyfikatami znajdujg sie wcigz na bardzo wstgpnych eta-
pach — biekitne certyfikaty to na razie wytacznie postulat zgtaszany przez ekspertow i znawcow branzy.

Objasnienie uzytych skrotow :
p.e. — ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 roku — Prawo energetyczne (Dz. U. z 2012 ., poz. 1059 ze zm.),

0.2.e — ustawa z dnia 20 lutego 2015 roku o odnawialnych zrodtach energii (Dz. U. 2 2015 ., poz. 478 ze zm.),

b.k. — ustawa z dnia 25 sierpnia 2006 roku o biokomponentach i paliwach cieklych (Dz. U.z 2015r., poz. 775 ze zm.),
e.e. — ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 roku o efektywnosci energetycznej (Dz. U. z 2015 1., poz. 2167 ze zm.). Z dniem
1 pazdziernika 2016 roku e.e. zostanie zastapiona ustawg z dnia 20 maja 2016 roku o efektywno$ci energetycznej (Dz.U.

22016, poz. 831).

www.rynekinwestyciji.pl
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1l Kongres ,,Polska Chemia”

RYNEK INWESTYCJI

— podsumowanie

W dniach 15-16 czerwca w Krakowie odbyt si¢ I1I Kongres
»Polska Chemia”, zorganizowany przez Polskg Izb¢ Przemystu
Chemicznego. — Kongres ,,Polska Chemia” to najwazniejsze
wydarzenie branzy chemicznej w Europie Srodkowo-Wschodniej

— przyznajg uczestnicy.

a rozmowy o perspektywach,
| \ | strategii 1 wyzwaniach dla pol-
skiego i europejskiego przemystu
chemicznego przyjechali do Krakowa
przedstawiciele najwiekszych polskich i
zagranicznych koncernéw oraz organi-
zacjt dzictajgeych w branzy chemiczne;.
Panelistami byli m.in.: Dorothee Arns,
Executive Director w CEFIC, Petroche-
micals Europe, Piotr Chetminski, Czlonek
Zarzadu PKN Orlen SA, Boyan Georgiev,
Business Development Director, Region
Europe, Evonik Industries A.G., Tomasz
Kalwat, Prezes Zarzgdu SYNTHOS SA,
Andreas Gietl, Prezes Zarzgdu BASF Pol-
ska Sp. z 0.0., Robert Stankiewicz, Pre-
zes Zarzgdu DOW Polska Sp. z 0.0., Ze-
non Maslona, Prezes Zarzgdu Brenntag
Polska Sp. z o.0., Artur Kope¢, Wicepre-
zes Zarzadu Grupy Azoty SA, Rafat Mi-
lond, Wiceprezes Zarzgdu PERN SA,
Rune Mejer Rasmussen, Partner&Exe-
cutive — Europe Industry Lead, Chemical
Sector, IBM Global Business Services,
llona Wotyniec, Dyrektor Pionu Relacij
z Klientami Strategicznymi i Finonso-
wania Projektéw Inwestycyjnych PKO
BP SA, Janusz Wisniewski, Wiceprezes
Krajowej Izby Gospodarczej, czlonek
World Petroleum Council. W dyskusjach
podczas kongresu wzieli réwniez udziat
przedstawiciele $wiata nauki, m.in. Jo-
nusz Jurczak, Przewodniczgey Komitetu
Chemii Polskiej Akademii Nauk, prof.
dr hab. Karol Grela, Uniwersytet War-
szawski; Czlonek Komitetu Sterujgcego
Programu Sektorowego Innochem, prof.
dr hab. inz. Jacek Kijenski, Prezes Za-
rzgdu Gléwnego, Stowarzyszenie Inzy-
nieréw i Technikéw Przemystu Che-
micznego.

Przez caly czas trwania kongresu
dyskusjom przystuchiwat sie Pawet Gru-
za, podsekretarz stanu w Ministerstwie
Skarbu Panistwa. — Cieszy nas, ze stwo-
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Chemia to okoto 12 proc. polskiego przemystu i imponujacy wzrost zatrudnienia w ubie-
gtych latach, do 266 tys. miejsc pracy w 2015 roku — méwit podczas Sesji Otwierajacej
dr inz. Tomasz Zielinski, Prezes Zarzadu Polskiej Izby Przemystu Chemicznego.

Pawet Zawadzki,

Kierownik programu , Bezpieczna Chemia”
realizowanego w ramach

Polskiej Izby Przemystu Chemicznego.

rzyliSmy miejsce, gdzie najwazniejsi
przedstawiciele administracji publicznej
mogq wstuchac¢ sie w glos przemystu,
a takze szukaé drog przezwyciezenia
wspolnych problemoéw polskiej gospo-
darki — moéwi dr inz. Tomasz Zielinski,

Prezes Zarzgdu Polskiej Izby Przemystu
Chemicznego.

Rozwaoj chemii
i innowacyjnosc gtownymi
tematami kongresu

Tematyka tegorocznego Kongresu
. Polska Chemia" objeta najwazniejsze
kwestie dotyczgce funkcjonowania
i rozwoju polskiego przemystu che-
micznego: perspektywy sektora na tle
gospodarki swiatowej, kwestie doty-
czgce nowych technologii, role dystry-
bucji i transportu, polityke klimatyczno-
energetyczng, badania i innowacje, in-
westycje, compliance, funkcje wsparcia
irozwdj kadr. — Przemyst chemiczny jest
chlubq polskiej gospodarki — podkreslit
podczas sesji otwierajgcej Pawet Gru-
za. Stowa ministra znajdujg potwier-
dzenie we wskaznikach ekonomicz-
nych. W wystgpieniu otwiercjgeym kon-
gres dr Tomasz Zielinski zwracat uwa-
ge na znaczenie sektora. — Chemia to

www.rynekinwestycji.pl



Kongres ,,Polska Chemia” co roku gromadzi okofo 400 uczestnikow: przedstawicieli najwaz-
niejszych organizacji i koncernéw branzy chemiczne;.

Jednym z najwazniejszych tematéw Kongresu
,Polska Chemia” byla innowacyjno$¢. W deba-
cie strategicznej pt. ,Badania i innowacje

w przemysle chemicznym"” panelisci wskazali

na konieczno$¢ poglebiania wspdtpracy z naukg
i zasadnosc¢ tworzenia przez przedsiebiorstwa

centrow badawczych.

okolo 12 proc. polskiego przemystu i im-
ponujacy wzrost zatrudnienia w ubie-
glych latach, do 266 tys. miejsc pracy
w 2015 roku — méwit Zielinski. — Nie wol-
no jednak zapomina¢, ze wcigz dzio-
famy w bardzo trudnym otoczeniu re-
gulacyjnym.

Wiele wskazuje na to, ze stosunko-
wo dobra sytuacja polskiej branzy che-
micznej ma szanse utrzymad sie w ko-
lejnych latach. Polska chemia okazata
sie odporna na wiele wyzwan: sytuacije
na rynku miedzynarodowym i we-
wnetrznym czy kwestie regulacyjne.
Jednym z atutéw polskiego przemystu
chemicznego jest to, ze okoto 70 proc.
produkciji trafia do odbiorcéw konco-
wych — eksperci zgodnie oceniajg, ze to
imponujgcy wynik. Dodatkowo kanaly
sprzedazy polskich firm rzadko zawo-
dzq — wypracowane przez lata zaufonie
klientéw jest kapitatem, z ktérego polska
chemia umie korzystac. Atutem polskich
firm sq tez specjalistyczne kadry.

Jednym z najwazniejszych tematdw
Kongresu , Polska Chemia” byla inno-
wacyjnosc¢. W debacie strategicznej pt.
.Badania i innowacje w przemysle che-
micznym” panelisci wskazali na ko-
niecznos¢ pogtebiania wspdlpracy
z naukq i zasadnosé¢ tworzenia przez
przedsiebiorstwa centréw badawczych.
— Tworzenie centrow badawczych
oprocz ich podstawowej funkcji wplywa
na tworzenie miejsc pracy i rozwdj
kompetenciji pracownikéw — mowili pa-
nelisci podczas debaty.

Mimo pozytywnych ocen przedsta-
wicieli branzy nalezy zwrdci¢ uwage na
wyzwania, jokie stojq przed polskg che-
mig. Najwazniejsze z nich to koszty
zwigzane z krajowymi 1 unijnymi regu-
lacjami, np. dotyczgceymi polityki kli-
matycznej. Dobra kondycja polskiej
chemii to w duzej mierze efekt spraw-
nej organizacji sektora. W najwazniej-
szych sprawach, cho¢by w kwestii re-
gulacii dotyczgeych emisji CO, i ener-
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Kongres ,,Polska Chemia” odbyt sie dzigki
wsparciu partneréw:

Partnerzy Strategiczni:

 PKN Orlen SA

e Grupa Azoty SA

Partnerzy Gtéwni:

* PKO Bank Polski SA

* Grupa Lotos SA

* DOW Polska Sp. z 0.0.

e Anwil SA

* PERN SA

Partner Kongresu: Synthos SA

Partner Prawny: WKB Wiercinski Kwiecinski
Baehr Sp. K.

Partner Specjalny: BASF Polska Sp. z 0.0.
Partner Sesji: Brenntag Polska Sp. z 0.0.
Partner Merytoryczny: EY

Partnerzy Wspierajacy:

* Klimos Piotr Chroscik

* Program ,Bezpieczna Chemia”
Partnerzy Honorowi:

* Ministerstwo Energii

Ministerstwo Skarbu Panstwa
Ministerstwo Rozwoju

Narodowe Centrum Badar i Rozwoju

Urzad Dozoru Technicznego
Petrochemicals Europe
Gtéwny Patron Medialny:
Magazyn ,Polska Chemia”
Patroni Medialni:

e WNRPL

e Puls Biznesu”

ECB

,Chemia Przemystowa”
Reporter Chemiczny”
Plastech

Polish Market”
Miesigcznik ,,Nowy Przemyst”
,Rynek Inwestycji”

Tomo Group

Miesigcznik ,,Chemik”
,Przemyst Chemiczny”

getyki, nasz przemyst umie wspétdzia-
fa¢. Chemia ma sprawnego rzecznika
- Polskq Izbe Przemystu Chemicznego,
ktéra jest postrzegana jako jeden z li-
derow tego typu organizaciji w Europie.
— Reprezentujemy sektor przed krajowq
i unijng administracjq publiczng, za-
biegajgc o jego interesy. Tym samym
dziatlamy na rzecz catej polskiej go-
spodarki, ktérej podstawq jest prze-
myst chemiczny — ocenia dr Tomasz Zie-
linski. |

Congress ‘Polish Chemistry” is the most important event dedicated to the chemical industry in Poland, as well as the leading platform for the exchange of best practi-
ces, ideas and strategies for the industry. In addition to industry-wide topics, the discussions will focus on the current issues in the scope of interest of Polish Chamber

of Chemical Industry and it's Commissions.

www.rynekinwestyciji.pl
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Wytwdrnia melaminy, Zaktady Azotowe ,,Pufawy” SA

zwigzku z realizacjq wielu klu-
czowych inwestycji przemy-
slowych w powojennej Polsce

przedsiebiorstwo zostalo powolame joko
oddziat Warszawskiego Przedsiebior-
stwa Konstrukeiji Stalowych i Urzgdzen
Przemystowych w celu budowy instalaciji
technologicznych dla pulawskich Za-
ktadéw Azotowych. Poczgtkowo firma
$wiadczyla jedynie ustugi montazowe,
ale juz w rok po rozpoczeciu dziatal-
noséci uruchomiona zostata produkcja
konstrukeji stalowych. Wraz z rozwojem

polskiej chemii Mostostal Pulawy uczest-
niczyt w realizacji kolejnej inwestycii,
tj. Zakladdw Azotowych we Wioctawku.
Sprawny montaz linii technologicznych
w ramach kontraktu wymagat zatrud-
nienia ponad 500 osdb, natomiast re-
kordowe zatrudnienie w szczytowym
okresie prac montazowych wyniosto
630 osdb. Kolejnymi realizacjami dla
przemystu chemicznego byly m.in. blok
tlenowy, instalacja kwasu siarkowego
i oleum oraz instalacja kaprolaktamu
w Zakladach Azotowych w Pulawach.

www.rynekinwestycji.pl

Ciggla rozbudowa, modernizacje
ibiezgce remonty zakladéw przemystu
chemicznego wyznaczyly wlasciwe
tempo rozwoju wewngtrz Mostostalu
Pulawy, zaréwno w wymiarze organi-
zacyjnym, joak i wypracowania wysokiej
specjalizacji w zakresie technologii
produkcii, spawania i montazu. Dla Za-
kladéw Azotowych w Putawach Mo-
stostal Putawy SA zrealizowat liczne in-
westycje obejmujgce rozbudowe i mo-
dernizacje instalacji chemicznych,
m.in. modernizacie instalacji amonia-




ku II, montaz aparatéw i instalacji gra-
nulacji mocznika, modernizacije i re-
mont instalacji kaprolaktamu, moder-
nizacje kottow energetycznych na in-
stalacji azotu I, modernizacje [1 1l cig-
gu syntezy amoniaku, montaz ciez-
kich aparatow dla wytwdrni mocznika.
W charakterze generalnego wyko-
nawcy Mostostal Pulawy SA wykonat
m.in. kompleksowq budowe wytworni
melaminy II i budowe wytworni mela-
miny III. Kolejnym partnerem, dla kté-
rego spdétka swiadczyta ustugi, byly Za-
ktady Chemiczne Police SA. Firma wy-

Fot. Mostostal Putawy

konata wymiane kondensatora kar-
baminianu na instalacji mocznika oraz
instalacje do neutralizacji monohy-
dratu siarczanu zelaza. Z kolei na zle-
cenie Zakladow Chemicznych ,Za-
chem” w Bydgoszczy przedsiebior-
stwo wykonato rozbudowe kompleksu
TDI. Dlatego mozna $mialo powie-
dzie¢, ze Mostostal Pulawy SA jest
budowniczym polskiej chemii.
Wypracowana marka i zdobyte do-
$wiadczenia Mostostalu Pulawy SA zo-
staly dostrzezone nie tylko w kraju, lecz
takze za granicq. W zwigzku z ciggltym
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rozwojem firmy w 1997 roku w Niem-
czech zostalo zarejestrowane biuro
techniczne, ktérego zadaniem jest or-
ganizacja eksportu ustug i dostaw.
Wsréd zagranicznych odbiorcéw pro-
duktéw wymieni¢ mozna firme ANA Ja-
ponia, dla ktérej zostaly wykonane
zbiorniki do instalacji mycia chemicz-
nego czesci silnikéw odrzutowych, oraz
Honkong Aero Engine Services Limited,
Kawasaki Heavy Industries, dla kto-
rych wykonano zbiorniki stalowe z izo-
lacjq, a takze General Electric w Zjed-
noczonych Emiratach Arabskich, ktéry
zlecit Mostostalowi produkcje zbiorni-
kéw galwanicznych.

W ostatnim czasie Mostostal Pula-
wy SA wykonat dla jednego z najwiek-
szych producentéw surowcéw che-
micznych — firmy Synthos SA projekt
zbiornikow kulistych, ktére nastepnie do-
starczyt i zamontowal, natomiast w la-
tach 2014-2015 uczestniczyt w budowie
kompleksu Solution Styrene-Butadiene
Rubber — SSBR, wykonujgc i montu-
jac rurociqggi technologiczne, podpory
i konstrukcje wsporczqg oraz odpowia-
dajgc za montaz aparatéw i pomp.

Sposrod aktualnie realizowanych
przez Mostostal Pulawy SA projektéw
branzowych na uwage zastuguje bu-
dowa kotla odzysknicowego HRSG dla
Siemens w ramach budowy kogene-
racyjnego bloku gazowo-parowego
o mocy 596 MWe w PKN Orlen w Ploc-
ku, ktéry bedzie pierwszym tego typu
obiektem w Europie Centralnej (z wy-
Igczeniem rynku niemieckiego). Mo-
stostal Pulawy SA pozyskat ten kontrakt
po szczegdlowym audycie przeprowa-
dzonym przez firme Siemens, w wyniku
ktérego zostaly zwerytikowane i po-
twierdzone nasze liczne referencje z re-
alizacji tego typu obiektow.

Z biegiem lat, wraz ze zmieniajg-
cymi sie warunkami rynkowymi firma
preznie sie rozwijala, czego efektem
byla réwniez wspdlpraca podejmowa-
na przez firme z jednostkami badcaw-
czymi. Dotyczyta ona m.in. realizacii joko
generalny wykonawca budowy cen-
trum badan proceséw ekstrakeiji nad-
krytycznej surowcéw roslinnych z za-
stosowaniem CO, dla Instytutu Nowych
Syntez Chemicznych w Pulawach. Za-
kup spdlek Energezap Sp. z 0.0.1 Me-
zap Sp. z 0.0. w 2005 roku nie tylko spo-
wodowat zwiekszenie mocy przerobo-
wych firmy, lecz takze zapewnit roz-
szerzenie zakresu uslug o wytwarzanie,
montaz i modernizacje aparatéw i urzg-
dzen ci$nieniowych stosowanych

w przemysle chemicznym, petroche- w»

www.rynekinwestyciji.pl
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3 W Fot. Mostostal Putawy
Pl

Montaz zbiornikow kulistych, Zaktady Synthos Dwory Sp. z 0.0. w O$wigcimiu

micznym, energetycznym, Spozywczym
i papierniczym w oparciu o wymogi
przepiséw UDT, TUV, Polskie Normy i Dy-
rektywe Cisnieniowq 97/23/WE.

Wspdlpracujgce z firmami z sektora
chemii, petrochemii i energetyki, Mo-
stostal Pulawy SA, w ciggu 50 lat ist-
nienia zrealizowal liczne inwestycje
w kraju i za granicg, obejmujgce réw-
niez montaze kotléw i systemdw oczysz-
czania spalin w elektrowniach, elek-
trocieptowniach i spalarnicch. Obecnie
Grupa Kapitatowa Mostostal Putawy SA
skupia przedsiebiorstwa prowadzgce
szeroko zakrojong dziatalnosé projek-
towq 1 wykonawcezqg we wszystkich seg-
mentach rynku — od budownictwa ogdl-
nego, przemysltowego, infrastruktural-
nego, drogowego i energetycznego po
specjalistyczne konstrukcje dla prze-
mystu ciezkiego. Lista realizacji Mo-
stostal Pulawy SA jest najlepszym po-
twierdzeniem do$wiadczenia i pozyciji
pulawskiego przedsiebiorstwa.

Mostostal Putawy SA to solidny part-
ner w biznesie. Od 50 lat w firmie naj-
wazniejszq sprawd jest troska o wyso-
ki stondard ustug. Wykwalifikowana
kadra z dtugoletnim do$wiadczeniem,
certyfikacja ustug, szkolenia, przepro-
wadzone inwestycje sg wynikiem od-
powiedniej strategii i dobrego zarzg-
dzania. Poszczegdlne relacje bizneso-
we rozpoczynaly sie od wspdtpracy na
poszczegdlnych rynkach. Nastepnie
inwestorzy bacznie $ledzili realizacje
kontraktéw powierzonych Mostostalowi
Pulawy. Dzisiaj mozna $miato powie-
dzie¢, ze firma z Pulaw jest partnerem
polskich i miedzynarodowych koncer-
néw energetycznych, chemicznych
i petrochemicznych. Wysitek i troska
o najwyzszq jakos¢ zostaly wielokrotnie
nagrodzone, cho¢by tytutami , Amba-
sadora Polskiej Gospodarki”, ,,Amba-
sadora Wojewodztwa Lubelskiego” czy
Medalem Europejskim za ustugi wy-
twarzania i montazu konstrukceiji stalo-
wych.

Mostostal Putawy SA buduje relacje
partnerskie z inwestorami, poniewaz re-
komendacije sg najlepszym certyfika-
tem jokosci. Ponadto bedqc jednym z naj-
wiekszych pracodawcéw na Lubelsz-
czyznie, spétka duzg wage przyktada do
odpowiedzialnosci spotecznej: wspiera
sport i kulture, angazuje sie w inicjatywy
spoleczne oraz troszczy sie o swoich pra-
cownikow. Wiedza, doswiadczenie, ja-
ko$¢ i rozwdj stanowiq filary marki Mo-
stostal Putawy SA, ktéra na przestrzeni
50 lat wpisata sie w pejzaz gospodarczy
Lubelszczyzny i catej Polski. |

www.rynekinwestycji.pl
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Ponad 50 osobowa grupa projektantow naszej firmy od ponad 65 lat z nieprzecietnym
entuzjazmem zrealizowata i realizuje wiele projektow dla czotowych firm krajowych jak
izagranicznych w takich sektorach jak chemia, petrochemia, czy energetyka.
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Nasza firma przez wiele lat miata okazje poznac zmiennosc otoczenia biznesowego. Dzieki e )
temu jestesmy nieustannie ukierunkowani na rozwéj swoich kompetencji, gdyz %,

upatrujemy w nich podwaliny diugofalowego dziatania i tworzenia trwatych relacji

zklientami. / : = :
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Przez |ata pracy nad projektami mamy przyjemnosc poprawrar. éposoby (eahzae;i naszycin
realizacji, oraz udoskonala¢ rozwigzania, a takze 'stosowane metody. Od 2006 roku
dzialamy .w oparciu o systemy do pro;ekfowanla 3D, ktore;w:znaezacy spos6b : —
przyspieszaja, oraz pozwalaja.najeszcze Iepszq koordynaqe prac,a takZe bardzo szybkq o2 _ TR
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osobyz czotowych firm nie tylko polskich, aleltakze dzynarddowych. : _ = s y I il { Il
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W niej upatru;emy Zrodto sukcesow naszych klientow oraz naszych. Bez odpowiednich,
wspblnych relacji zwanych potocznie ,chemia” nie mozna mowic o dobrych projektach, — =
acozatymidzie jeszcze ciekawszych realizacjach zakoriczonych powodzeniem.

Harmonia

Dzieki wielu doswiadczonym pracownikom, ktérzy mieli okazje projektowac ogromna
ilos¢ instalacji dla firm z branzy, a takze mfodym osobom wchodzacym na rynek ustug
projektowych w sposéb naturalny poszukujemy harmonii miedzy bogatymi zyciorysami

naszych utytutowanych projektantow oraz mtodymi adeptami, ktorych z kolei czesto Robert Hrycaniuk
cechuje chec szybkiego zdobywania wiedzy. W nasze] firmie maja okazje uczyc sie od Prezes Prozach S.A.
najbardziej dosdwiadczonych ludziw branzy.




® & & & & & 0 0 0 0

Opracowujemy kompleksowa
dokumentacje w zakresie:

Budowy, modernizacji i rozbudowy réznych instalacji chemicznych
Instalacji i sieci technologicznych, grzewczych, wodno-kanalizacyjnych
Sieci sprezonego powietrza i gazow technicznych

Aparatow i urzadzen cisnieniowych

Obiektow magazynowych

Obiektow i konstrukcji inzynierskich

Obiektow budownictwa ogélnego

Obiektow przemystowych, techniczno-ustugowych, liniowych
Obiektow uzytecznosci publicznej

Ochrony srodowiska i gospodarki wodno-sciekowej

Oferujemy nastepujace ustugi
i prace projektowe:

Studia wstepne

Raporty oddziatywania na srodowisko
Koncepcje programowo-przestrzenne
Projekty budowlane i wykonawcze
Projekty techniczno-robocze

Zestawienia kosztow i kosztorysowanie
Doradztwo, ekspertyzy, opinie techniczne
Inwestorstwo zastepcze

Biuro Projektow

Prozach S.A.

Jestesmy firma o kilkudziesiecioletniej tradycji inzynierskiej,
wykonawca i realizatorem wielu projektow dla przemystu
chemicznego, energetycznego oraz ochrony srodowiska. Wywodzimy
sie z Zaktadu Projektowego Zakiadéw Chemicznych Oswiecim.
Wieloletnie doswiadczenie w projektowaniu zaawansowanych
technicznie instalacji pozwala zrealizowaé nam najtrudniejszy projekt.
Posiadamy ponad 50-cio osobowy zesp6t specjalistow z réznych branz
zdolnych do wykonywania zadan projektowych o wielkosci ponad

60 000 godzin z uzyciem nowoczesnych technik
projektowania w 3-D. Nasza dewizg jest zadowolenie
Klienta poprzez jakos¢ projektowania,
konkurencyjnos¢ cen, solidnosé
i terminowos¢ ustug.

Naszej wiedzy

i doswiadczeniu
zaufato wielu klientow,
oto wybrane przyktady:

GRUPA PKN ORLEN S.A, LOTOS S.A., CIECH Soda Polska S.A, GRUPA KETY S.A, PCC
Rokita S.A Brzeg Dolny, SYNTHOS S.A, GRUPA AZOTY S.A., ANWIL S.A. Wioctawek,
GRUPA TAURON, EWE Polska, ArcelorMittal Poland, PROCHEM S.A., INSTAL
Krakéw S.A , CHEMOSERVIS-DWORY S.A, ADAMA Manufacturing Poland S.A.,
Koksoprojekt Zabrze, Elektrownie, Koksownieiwieleinnych...

PROZACH S.A., ul.Chemikéw 1, 32-600 Oéwiecim, Tel. + 48 33 48 88 400, Fax + 48 33 48 88 401, www.proz
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Obszar zakupow
funkcja wartosci dodanej

Przedsiebiorstwa, szczeg6lnie produkcyjne — w Swietle postepujacej globalizacji 1 za-
ostrzajacej sie konkurencji — zaczynajg doceniac rol¢ obszaru zakupow w budowaniu
przewag rynkowych. Tym samym dobiega kofica okres, w ktorym obszar ten byt po-
strzegany wylacznie z perspektywy generowania oszczednosci kosztowych.

AT

stwie przez diugie lata byla de-

precjonowana, co wigzato sie
m.in. z faktem, ze zarzgdzajgcy firma-
mi koncentrowali sie przede wszystkim
na roli dziatéw sprzedazy w osigganiu
zyskow. Wychodzili bowiem z zatozenia,
majgcego swoje zrodio jeszeze w latach
50. 1 60. XX wieku, ze zakupy odpowia-
dajg za redlizacje zamowien, a takze
pelniq funkcje reaktywnego zaspoka-
jomia wewnetrznych potrzeb w zakresie
dostarczania débr oraz towardéw nie-
zbednych do prawidtowego funkcjo-
nowania przedsiebiorstwa i na tym ich
zadamia sie koniczq. Pierwsze znaczg-
ce zmiany w podejsciu do roli obszaru
zakupéw pojawily sie dopiero trzy de-
kady pézniej 1 wynikaly z éwezesnego
nasycenia rynkéw. Ta sytuacja spowo-
dowala, ze firmy zostaly skonfronto-
wane z konieczno$ciq zwiekszenia
sprzedazy przy zachowaniu dotych-

| tunkcja zakupdw w przedsiebior-

czasowej marzy. Aby przetrwad, przed-
siebiorcy musieli dokona¢ redukciji
kosztéw prowadzonej dziatalnosci.
Mozliwosci poczynienia oszczed-
nosci zaczeto szukac¢ w cenach kupo-
wanych surowcdw oraz pdltproduktdw.
Tym samym zostala dostrzezona rola
obszaru zakupdw, a konkretnie — zna-
czenie prowadzonych przez jego pra-
cownikéw negocjacji, ktérych celem
bylo obnizenie ceny poszczegdlnych su-
rowcdw, co z kolei pozytywnie wplywalo
na zysk operacyjny firmy i poprawe jej
rentownoéci. Dlatego od lat 90. rola za-
kupow w przedsiebiorstwach zaczeta
systematycznie rosngé¢. W duzych or-
ganizacjach produkcyjnych zaczeto
tworzy¢ dzialy zakupéw, majgce za
cel optymalizacje kosztéw zwigzanych
z zokupem surowcow i ustug. W XXI
wieku obszar zakupow stat sie jednym
z tych, ktére w najwiekszej mierze wply-

wajg na sukces rynkowy przedsiebior- ws

www.rynekinwestyciji.pl
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Tylko stosowanie najlepszych praktyk rynkowych
umozliwia kupcom realizacje stawianych przed
nimi celéw. Stgd tez muszqg oni dysponowad wie-
dzg, ktéra obejmuje: rozpoznanie rynku poten-
cjalnych dostawcdw, znajomoéé oczekiwan
partnera biznesowego, w tym mozliwie wyczer-
pujacqg informacje na temat celu zakupdw oraz
kupowanego produktu, jak réwniez umiejetnosci
analityczne i wysoko rozwinietqg $wiadomosc
kosztowq.
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REWOLUCJA W PODEJSCIU DO ROLI ZAKUPOW W ORGANIZACJI

GOSPODARKA

SPECIALIZACIA
ZAKUPOW

wzrost roli innych

NIEDOSYTU
1 BRAKOW

cud gospodarczy
w Europle Zachodniej

zakupy realizujy
zamowienia

=3 elementem cyklu
produkcyjnego

LATA 50/60-TE LATA 70-TE LATA 80O-TE

ZAOPATRZENIE

wiaczenie zakupdw
do dzialu handlowego
- poszerzenie zakresu
odpowiedzialnosci

o

stwa, a jego znaczenie w organizacii
nadal bedzie rosngc.

Case study ANWIL

Takze w spotce ANWIL w ostatnich
dwoch latach nastgpily glebokie zmia-
ny w podejsciu do funkcji zakupdw,
w wyniku ktérych obszar zakupdw zy-
skal na znaczeniu. Nowa filozofia za-
rzqdzania obszarem zakupdw jest po-

crynnikow niz tylko
sama cena zakupu

ZAKUPY

STRATEGICZNE

zakupy staj sie
wyodrebnionymi jednostkami
wiaczenie zakupdw jui na
wczesnym etapie projekiu

powolanie zespolow
wielofunkcyinych

GOSPODARKA TRENDY

MATERIALOWA
wyzwania
demograficzne

globalizacja
zrdwnowaiony rozwdj
nowe technologie

rewolucja w zakupach
przemystowym

AW W -

chodng strategii PKN Orlen — wiasci-
ciela wloclawskiej spotki, w ktérej do-
ktadnie zostata opisana rola zakupow
zaréwno na poziomie catego koncernu,
jok 1 poszczegdlnych podmiotéw wcho-
dzqgcych w jego skiad.

Naojwazniejsze dziatania podjete
w obszarze zakupow w ANWIL-u objety
stworzenie scentralizowanych kategorii
zakupowych, ujednolicenie zasad pro-

wadzenia proceséw zakupowych z PKN
Orlen, skorzystanie z uméw ramowych
zawieranych przez PKN Orlen, wpro-
wadzenie zasady: ,Nie ma zakupdw
bez zakupdw", dzieki ktérej niemal cat-
kowicie wyeliminowono dokonywanie
tzw. , dzikich zakupéw" (z ang. maverick
buying) przez pozostate obszary spdiki,
stworzenie systemu miar procesu za-
kupowego oraz zarzgdzanie nim po-
przez kluczowe wskazniki efektywnosci
(z ang. KPI), wprowadzenie standar-
déw obstugi partnera biznesowego,
zwiekszenie skutecznoéci zarzgdzania
relacjomi z dostawcami, a takze wyko-
rzystanie do wszystkich postepowan
zakupowych — tak, jok ma to miejsce
w PKN Orlen - internetowej platformy
Connect. Obejmuje ona bowiem caly
proces procedury zakupowej, poczow-
szy od obslugi zapytan ofertowych, po-
przez redlizacje postepowan zakupo-
wych, a skonczywszy na prowadzaniu
aukgji elektronicznych — joko jednej z do-
stepnych metod negocjaciji. Do glownych
zalet platformy Connect nalezqg: po-
wszechno$¢ dostepu, zwiekszanie stop-
nia eksploracji rynku potencjalnych do-
stawcow, mozliwos¢ dokonywania wy-
boru dostawcy na podstawie jasno zde-

www.rynekinwestycji.pl



finiowamych kryteriow, obnizenie kosztow
zwigzanych z poszukiwaniem dostaw-
céw, mierzalnose i przejrzystose wynikdw
pracy obszaru zakupdw, a takze przy-
spieszenie catego procesu zakupowe-
go. Dzieki zaimplementowonym zmia-
nom zostala zapewniona transparent-
nos¢ proceséw zakupowych i zagwa-
rantowana terminowos¢ dostaw oraz
kontraktacii, nastgpito obnizenie jed-
nostkowych kosztow zokupdw, udato
sie zrealizowac synergie zakupowe w ra-
mach catej Grupy Orlen, a przede
wszystkim zwiekszyla sie efektywnosc
obszaru zakupdw w ANWIL-u, co najle-
piej lustruje wykres obok.

Wdrozenie strategicznego podej-
$cia do zakupdw wymagato réwniez no-
wego zdefiniowania rél przypisanych
pracownikom tego obszaru, ktérzy mu-
szq sprosta¢ nowym, zdecydowanie
trudniejszym wyzwaniom. O ile weze-
$niej petnili oni przede wszystkim nad-
zor nad wyborem dostawcy, a ich od-
powiedzialnosé skupiala sie gtownie
na negocjacjach warunkéw cenowych,
o tyle wraz ze zmiang funkcji zakupdw
w ANWIL-u zmienily sie takze oczeki-
wania wzgledem managerdw tego ob-
szaru. Do ich zadan zostato dotgezone
takze tworzenie i realizacja strategii za-
kupowych w danej kategorii, co pocig-
ga za sobg konieczno$é posiadania
przez nich kompetencji podobnych do
tych przypisywamnych tradycyjnie liderom
projektow. Umiejetnosci stricte admini-
stracyjne nie wystarczq juz, aby mdéc
z powodzeniem realizowaé zadania
zakupowe, szczegolnie te, ktérych bu-
dzety opiewajq na setki milionéw zto-
tych. Tylko stosowanie najlepszych
praktyk rynkowych umozliwia kupcom
realizacje stawicnych przed nimi celéw.
Stad tez muszq oni dysponowad wie-
dzq, ktéra obejmuje: rozpoznanie ryn-
ku potencjalnych dostawcow, znajo-
mos¢ oczekiwan partnera biznesowe-
go, w tym mozliwie wyczerpujgcqg in-
formacje na temat celu zakupodw oraz
kupowanego produktu, jak réwniez
umiejetnosci analityczne 1 wysoko roz-
winietqg swiadomo$c kosztowq.

Przysztos¢ zaczyna si€ dzis
Mozemy émiato zatozyé, ze w ko-
lejnych latach rola obszaru zakupdw
w przedsiebiorstwach bedzie ewolu-
owad. Teze te potwierdzajg m.in. eks-
perci z zespotu doradztwa zakupowe-
go KPMG, ktérzy zdefiniowali 5 klu-
czowych trendow, jokie do 2025 roku
bedqg wplywad¢ na kwestie zakupdw
w firmach. Najwazniejszym z nich be-
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POPRAWA EFEKTYWNOSCI PROCESOW ZAKUPOWYCH

43,0%

24,0%

2014 2015 2016 014 2005 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

CZAS TRWANIA uMOWY
HEGOCIACIE PROCESOW (DNI) RAMOWE AUKOE

Opracowywanie strategii biznesowej umozliwia-
jacej nie tylko przetrwanie, ale przede wszystkim
rozwdj firmy w warunkach zaostrzajgcej sie kon-
kurenciji, jest wiec koniecznoéciq, a nieodzow-
nym jej elementem musi by¢ obszar zakupdw.
Tylko bowiem uwzglednienie jego strategiczne;j
roli w budowaniu przewagi konkurencyjnej oraz
rentownosci 1 wartosci firmy daje gwarancie
osiggniecia sukcesu biznesowego.

www.rynekinwestyciji.pl



Lt

= dzie dalszy wzrost roli partnerstwa

z dostawcami. Wzajemne zaufanie,
opierajgce sie na jakoéci relacii, stanie
sie jednym z warunkow sukcesu biz-
nesowego odnoszonego zaréwno przez
firme dokonujgcq zakupu, jok i do-
stawce. Specjalisci z KPMG zwracajg
szczegdlng uwage na fakt, ze powig-
zanie zarzgdzania dostawcami z wizjg
zakupdw Anno Domini 2025 nie oznacza
audytéw dostawcdw czy ich oceny,
lecz wymiane know-how, polityke open
book, programy rozwoju. W dtuzszej
perspektywie to podwykonawcy bedqg
zrédiem innowacii dla firmy w laricuchu
dostaw.

Partnerstwo z dostawcami jest po-
chodng dobrych relacji, za ktére od-
powiadajg pracownicy obszaru zaku-
péw. Dlatego wlasnie umiejetnosc bu-
dowania relaciji zaréwno z partnerami
zewnetrznymi, jak i partnerami bizne-
sowymi stanie sie kluczowq kompe-
tencjq kupcéw. O sukcesie obszaru za-
kupdw w coraz wiekszym stopniu bedg
decydowad tzw. umiejetnosci miekkie
jego pracownikdéw, a zwlaszcza zdol-
noséci komunikacyjne, gotowo$¢ do ko-
operacji, poszanowanie i akceptacja od-
miennych kultur, w tym kultur orgamni-
zacyjnych, a takze zdolnosé¢ do spo-
glgdania na dane zagadnienie z per-
spektywy dostawcy/ustugodawcy czy
tez partnera biznesowego i szukanie

RYNEK INWESTYCJI

Mozemy émiato zatozyé, ze w kolejnych latach
rola obszaru zakupdw w przedsiebiorstwach be-
dzie ewoluowac. Teze te potwierdzajg m.in. eks-
perci z zespotu doradztwa zakupowego KPMG,
ktérzy zdetfiniowali 5 kluczowych trendow, jakie
do 2025 roku bedqg wplywac na kwestie zakupdw
w firmach.

www.rynekinwestyciji.pl



PRZYSZLOSC ZACZYNA SIE DZIS...

2. UMIEJETNOSC BUDOWANIA RELACII WIODACA KOMPETENCIA ZAKUPOW

3. ZAKUPY = WEWNETRZNY KONSULTANT, ANALITYK, ZARZADZAJACY RELACIAMI

4. PODWYKONAWCY ZRODLAMI INNOWACII

24

korzysci dla wszystkich stron poprzez
stalg analize relacii dtugookresowych.
Wedtug KPMG rola obszaru zakupdw
bedzie ewoluowata w kierunku roli we-
wnetrznego konsultanta, analityka, za-
rzadzajgcego relacjami, co bedzie sie
przekladad zardéwno na pozytywny wi-
zerunek firmy, za ktory wspotodpowie-
dzialnosé bedq ponosic¢ takze kupcy, jok
ina powodzenie danego przedsiebior-
stwa w wymiarze finansowym.

KPMG wskazuje réwniez, ze za
10 lat miarg sukcesu firm bedzie ich
udziat rynkowy i zysk, anie cenai koszt.
Celem zakupdw strategicznych bedzie
nie tylko redukcja kosztéw, lecz przede
wszystkim zwiekszenie przychoddw.
Dzieki dzialaniom obszaru sprzedazy
wzrost udziatu w rynku moze nastepo-
wac poprzez wspdlng realizacije inno-
wacyjnych projektéw z dostawcami
bgdz przez budowanie przewag kon-
kurencyjnych na drodze optymalizacii
kosztoéw wytworzenia, a przez to pod-
niesienie rentownosci sprzedazy.

1. WZROST ROLI PARTNERSTWA Z DOSTAWCAMI

&

5. MIARA SUKCESU ZYSK, A NIE CENA I KOSZT

Podsumowanie

Jednym z dobrodziejstw globalizacji
jest mozliwos¢ nawigzywomia kontaktéw
z dostawcami z kazdej czesci globu,
oczywiscie pod warunkiem ze ma to
uzasadnienie biznesowe. Gdyby$my
wiec chcieli nakresli¢ za pomocq linii na
globusie polgczenia tylko pomiedzy
plerwszq setkq amerykanskich przed-
siebiorstw ujetych w rankingu TOP 500
magozynu , Fortune” aich dostawcami
towardw i ustug, ktorzy sq liczeni w ty-
sigcach, to okazaloby sie, ze Ziemie
oplata pajeczyna wzajemnych powig-
zan. Jednak kazdy kij ma dwa konice.
Fakt, ze zyjemy w globalnej wiosce,
sprawia, ze kupcy mogq rezygnowac
z lokalnych dostawcdw na rzecz ich kon-
kurencii np. z panstw azjatyckich, o tak-
ze ze przedsiebiorstwa muszg mierzyé
sie z coraz to nowymi wyzwamnicmmi w dy-
namicznie zmieniajogcym sie otoczeniu
rynkowym.

Opracowywanie strategii bizneso-
wej umozliwiajgcej nie tylko przetrwa-

Purchasing Business Unit as a function of value added

RYNEK INWESTYCJI

Anna Waszkiewicz — absolwentka Uniwersy-
tetu Gdanskiego oraz George Washington Uni-
versity  School of Business and Public
Management. Od poczatku kariery zawodowej
Zwigzana z sektorem produkcji przemystowej. W
latach 19982006 zatrudniona w Philips Ligh-
ting Poland, gdzie odpowiadata m.in. za plano-
wanie, koordynacje i kontrole procesow
zakupowych, jak rowniez sprawowafa nadzor nad
prowadzonymi negocjacjami oraz uczestniczyta
w rozmowach z kluczowymi oferentami produk-
tow i ustug. Prace dla Grupy Orlen rozpoczgta
we wrzesniu 2006 roku, obejmujac w firmie ko-
lejno stanowiska: koordynatora ds. strategii, pro-
ject managera, managera zespotu ds.
sprawozdawczosci zarzadezej i informacii, ma-
nagera magazynow oraz managera ds. zakupow.
Odpowiedzialna za wprowadzenie wielu zmian
systemowych zwigkszajacych efektywnos¢ pro-
cesow zakupowych w PKN Orlen oraz spotkach
nalezacych do grupy kapitatowej. Wspottworca
platformy zakupowej Connect — rozwigzania
optymalizujacego aktywnosci zakupowe kon-
Cernu, poprawiajacego transparentno$¢ prowa-
dzonych  procesow  zakupowych  oraz
usprawniajgcego zarzadzanie baza danych obec-
nych i potencjalnych dostawcow surowcow i
ustug. Od sierpnia 2014 roku dyrektor ds. zaku-
pow w ANWIL SA, w gestii ktorego lezy m.in.
opracowywanie strategii zakupowej i jej wdra-
zanie, a tym samym przyczynianie sie do stafej
poprawy rentownosci spotki oraz wzrostu jej
przewag konkurencyjnych na rynku produktow
Wielkiej Syntezy Chemicznej.

nie, ale przede wszystkim rozwdj firmy
w warunkach zaostrzajgceej sie konku-
rencji, jest wiec koniecznosciq, a nie-
odzownym jej elementem musi by¢ ob-
szar zakupdw. Tylko uwzglednienie jego
strategicznej roli w budowaniu przewagi
konkurencyjnej oraz rentownoéci i war-
tosci firmy daje gwarancije osiggniecia
sukcesu biznesowego.
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Enterprises, especially production enterprises —in the light of progressing globalization and increasingly severe competition — begin to appreciate the role of purchasing
business unit in building market advantage. Ipso facto, the period in which this business unit was perceived only from the perspective of generation of cost savings comes
toan end.

Also in ANWIL company in last 2 years there were thorough changes in attitude to the function of purchasing as a result of which the purchasing business unit became
more important. A new purchasing area management philosophy is a derivative of PKN Orlen’s strategy — owner of the company from Wtoctawek. The most significant
actions taken in the purchasing area in ANWIL were: creation of a centralized purchasing category, standardization of rules on carrying out purchasing processes with
PKN Orlen, benefiting from framework contracts concluded by PKN Orlen, introduction of the rule: ‘No purchasing without purchasing’ thanks to which execution of the
s0-called maverick buying by other business units of the company was almost completely eliminated, creation of a system for measurement of the purchasing process
and its management through key performance indicators, introduction of business partner service standards, increase of effectiveness of managing relationships with
suppliers as well as use of the Connect web platform for all purchasing proceedings just as in PKN Orlen.

The implemented changes ensured transparency of purchasing processes, guaranteed execution of supplies and contracting on time, reduced unit purchasing costs,
purchasing synergies could be executed within the entire Orlen Group and first of all effectiveness of the purchasing area in ANWIL increased. In the current market con-
ditions preparation of a business strategy, making it possible not only to survive, but mainly to develop the company, is the necessity and the purchasing are needs to
be its indispensable element. Since only consideration of its strategic role in building competitive advantage as well as profitability and value of the company guaran-
tees that a business success can be achieved.
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Ocena ryzyka wybuchu a problemy
Zapewnienia bezpiecznej produkciji
w warunkach zagrozenia wybuchem

Podstawy prawne dotyczace produkcji w warunkach zagrozenia wybuchem okresla

w Unii Europejskiej Dyrektywa Atex 137 (EN 99/92/EC). Zostala ona wdrozona do
prawa polskiego Rozporzadzeniem Ministra Gospodarki z dnia 8 lipca 2010 roku

w sprawie minimalnych wymagan dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy, zwigza-
nych z mozliwoscig wystgpienia w miejscu pracy atmosfery wybuchowej (Dz. U. 2010
Nr 138, poz. 931). Obydwa akty prawne definiujg podstawowe obowigzki pracodawcow

w tym zakresie.

dr hab. inz. Andrzej Wolff
GRUPA WOLFF Sp. z o.0. sp. k.
Ekspert ds. bezpieczenstwa
wybuchowego i procesowego

bowigzki wytworcow urzgdzen
Oi systeméw ochronnych prze-

znaczonych do pracy w stre-
fach zagrozonych wybuchem zostaly
okreslone w Dyrektywie Parlamentu
Europejskiego 94/9/WE z dnia 23 mar-
ca 1994 roku (Dyrektywa ATEX 95). Dy-
rektywa ta zostala wdrozona do prawa
polskiego Rozporzqgdzeniem Ministra
Gospodarki z dnia 22 grudnia 2005
roku w sprawie zasadniczych wymagam
dla urzgdzen i systemoéw ochronnych
przeznaczonych do uzytku w prze-

strzeniach zagrozonych wybuchem
(Dz. U. 2005 Nr 2683, poz. 2203). Istnieje
wiele powigzan dyrektyw Atex 137195
z odpowiadajgcymi im rozporzgdze-
niami polskimi.

Interpretacja zapiséw rozporzg-
dzenia w sprawie minimalnych wyma-
gan natrafia na szereg trudnoéci i nie-
jasno$ci. Ponizej zostaly zasygnalizo-
wane problemy wynikajgce z do-
$wiadczen autora z interpretacijq zapi-
séw rozporzadzenia, z ktorymi mamy do
czynienia podczas opracowywania do-
kumentéw oceny ryzyka wybuchu
(ORW) i dokumentow zabezpieczenia
przed wybuchem (DZPW). Oto proble-
matyczne zapisy rozporzgdzenia oraz
komentarze wyjasniajoce watpliwosci.

Paragraf 1.

Rozporzqdzenie okresla minimalne
wymagaonia dotyczace bezpieczenstwa
i higieny pracy w srodowisku pracy,
w ktorym z przyczyn wynikajaeych z cech
miejsca pracy, urzgdzen lub uzywanych
substoncii i mieszemin moze wystapic¢ at-
mosfera wybuchowa. Pojecie ,, minimal-
ne wymagania” jest zdefiniowane w roz-
porzadzeniu wylgcznie opisowo, co ozna-
czaw praktyce, ze ustalenie poziomu mi-
nimalnych wymagatt pozostawia sie
pracodawcey (uzytkownikowi/wiascicie-
lowi instalacii). Teoretycznie jest to zapis
czytelny, ale w praktyce pracodaw-
cafwlasciciel instalacji natrafia na szereg

SAFETY AND INNOVATIONS

Tojest tematyka nadcho-
dzacej Konferencji INDEX -
wiecej nawww.strefakbx.eu
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Wybuch pytu cukru w filtrze zabezpieczonym systemem ttumienia HRD

(bez odsprzegania wybuchu)

probleméw z interpretacjq tego raczej
niejasnego pojecia. Rozporzagdzenie nie
daje bowiem precyzyjnych kryteriow do
okredlenia wymagar minimalnych. Ich
wyznaczenie dla danej linii produkceyjnej
(instalacji czy zaktadu) opiera sie nie tyl-
ko na czynnikach technicznych, lecz
takze finansowych.

Ustalenie czynnikéw technicznych
(zapewnienie warunkéw bezpiecznej
produkcji) wymaga przeprowadzenia
odpowiedzialnej oceny ryzyka wybuchu
(ORW), do czego konieczne sq duze do-
$wiadczenie 1 odpowiedzialnose. Opar-
cie sie na czynnikach finansowych —ile
to ma kosztowac i jakie fundusze mo-
zemy na to przeznaczy¢ —jest kryterium
realnym, ale i ryzykownym. Znalezienie
kompromisu pomiedzy zapewnieniem
odpowiedniego poziomu techniczne-
go a mozliwosciomi finansowymi nie
jest latwe. Spelnienie minimalnych wy-
magan jest w praktyce realizowane
w istotnym stopniu poprzez zapewnie-
nie bezpieczenstwa procesowego i wy-
buchowego. Jednak problem polega na
tym, ze nie przyczynia sie ono do do-
datkowej produkcii (zyskow), lecz wy-
maga nakladdéw finansowych.

Paragraf 2.

Paragraf ten definiuje podstawowe
pojecia: urzgdzenia, przestrzenie za-
grozone (i niezagrozone) wybuchem,
substancja palna, atmosfera wybu-
chowa, normalne dziatonie urzgdze-
nia/systemu ochronnego, osoby pra-

cujgce iinne. Atmostera wybuchowa jest
definiowana jako mieszanina z powie-
trzem w warunkach atmosferycznych
substanciji palnych w postaci gazow,
par, mgiet lub pyléw, w ktérej po wy-
stgpieniu zaptonu spalanie rozprze-
strzenia sie samorzutnie na calg mie-
szanine. Definicja ta odnosi sie do stan-
dardowych warunkéw atmosterycz-
nych (temperatura od —25 do +60°C, ci-
$nienie od 0,8 do 1,1 bara, powietrze
z normalng zawartosciqg tlenu — typowo
21 proc. obj.).

A co ma zrobi¢ pracodawca/wia-
Sciciel instalacii, gdy warunki proceso-
we instalacji odbiegajq istotnie od at-
mosferycznych? W przemysle mamy
przeciez do czynienia z wieloma pro-
cesami, ktére przebiegajg pod cisnie-
niem/prézniq, wysokg/niskg tempera-
turg. Nie oznacza to jednak, ze praco-
dawca jest w takich przypadkach zwol-
niony z obowigzku spetnienia wymagan
w zakresie ochrony przed wybuchem.
Pracodawca musi zapewnic¢ bezpiecz-
ne warunki pracy w kazdych warun-
kach. Rozporzgdzenie nie daje jednak
w tym zakresie zadnych rekomendacii,
jak powinien on postepowac.

Paragraf 4.1.

Paragraf stwierdza, ze aby zapo-
biega¢ wybuchom i zapewni¢ ochrone
przed ich skutkami, pracodawca po-
winien stosowac¢ odpowiednie do ro-
dzaju dzialalnoéci — techniczne i orga-
nizacyjne — srodki ochronne. Okresla-

RYNEK INWESTYCJI

Demonstracyjne pokazy wybuchéw substancji po-
wszechnie stosowanych w przemysle, podkreslajace
powage zagadnien dotyczacych bezpieczenstwa
wybuchowego

jac $rodki ochronne, nalezy zapewnic¢
realizacje nastepujgcych celéw w po-
danej kolejnosci:

* zapobieganie tworzenia sie atmosfe-
ry wybuchowej (A),

* zapobieganie wystgpienia zaptonu at-
mosfery wybuchowej (B),

* ograniczenie szkodliwego efektu wy-
buchu w celu zapewnienia ochrony
zdrowia i bezpieczenstwa oséb pracu-
jacych (C).

Tak zdefiniowane cele sq jasne, ale
ich praktyczna realizacja natrafia na
szereg problemow. Jak bowiem zapo-
biec tworzeniu sie atmosfery wybucho-
wej w procesach przemystowych, w kté-
rych z natury rzeczy mamy do czynienia
z obecnosciqg tlenu zawartego w po-
wietrzu? Dotyczy to przeciez zdecydo-
wanej wiekszosci proceséw przemy-
stowych. Istniejq, co prawda, w tym za-
kresie pewne mozliwosci, np. inertyza-
cja (gtownie azot) czy prowadzenie
procesu w atmosferze gazéw spali-
nowych, jednak inertyzacja ma bar-
dzo ograniczone zastosowanie, gdyz

www.rynekinwestyciji.pl
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"= wymaga pelnej szczelnosci uzywanych

maszyn i urzgdzen (koszty). Podobne
problemy wystepujq podczas stosowa-
nia gazéw spalinowych. Takie rozwig-
zania wykorzystuje sie w niektérych
procesach (mielenie wegla w elek-
trowniach czy w cementowniach, pro-
cesy rafineryjne i chemiczne), ale jest to
stosunkowo nieduza czes$¢ procesdw
przemystowych.

Lepszqg sytuacje mamy w przy-
padku obecnoéci pytow osiadlych wy-
nikajgcej m.in. z nieszczelnosci apa-
ratéw i urzgdzen procesowych oraz
prowadzenia niektérych operacii
w ukladzie otwartym (np. zasypy).
Wéwezas skuteczne odkurzanie jest w
stanie znaczgco zmieni¢ stan rzeczy.
Z duzo lepszqg sytuacjaq mamy do czy-
nienia w przypadku punktu B. Przemyst
dysponuje bowiem réznymi rozwigza-
niami technicznymi i organizacyjnymi,
ktére ograniczajg wystgpienie zaptonu
atmosfery wybuchowej lub mu zapo-
biegajg — separatory magnetyczne
(eliminujq zanieczyszczenia ferroma-
gnetyczne w strumieniu transporto-
wanych substancji), uziemienia elek-
trostatyczne (eliminujq tworzenie sie
wyladowan iskrowych czy snopiastych),
uziemienia aparatéw, instalacje od-
gromowe, obudowy iskrobezpieczne
iinne.

Przemyst dostarcza réwniez nieza-
wodne (gdy sg poprawnie zaprojekto-
wane i zabudowane) systemy ochron-
ne, ktére zapewniajg ograniczenie szko-
dliwego efektu wybuchu (C). Stosowa-
nie tych systeméw wymaga jednak du-
zego doswiadczenia i odpowiedzial-
nosci. Zaliczamy do nich odcigzenie wy-
buchu (gazy: PN-EN 14994, pyty PN-EN
14491), ttumienie wybuchu (PN-EN
14373) i systemy izolowania wybuchu
(PN-EN 15089). Nalezy podkresli¢, ze od-
cigzenie wybuchu ma zapewnié¢ ukie-
runkowane (i bezpieczne) odprowa-
dzenie skutkéw wybuchu z aparatu do
atmosfery, podczas gdy tlumienie wy-
buchu z natury nie dopuszcza do po-
wstania wybuchu w aparacie. Obie
techniki (odcigzenie i ttumienie wybu-
chu) stuzg do ochrony aparatéw pro-
cesowych. Do ochrony instalacji pro-
cesowych wykorzystuje sie polgczenie
technik ttumienia/odcigzenia i izolacji
wybuchu. Zaprojektowanie takich zlo-
zonych systemdéw ochronnych w wielu
przypadkach nie jest proste.

Paragraf 4.2.
Srodki ochronne, o ktérych mowa
w paragrafie 4.1., pracodawca moze

uzupelia¢ lub lgezyé ze $rodkami
przeciwdzialajgcymi rozprzestrzenia-
niu sie wybuchu. Paragraf wskazujgcy
na zasadnos$c stosowania izolacii wy-
buchu (,,$rodek przeciwdzialajgcy roz-
przestrzenianiu sie wybuchu”) to waz-
ny, ale znéw nieprecyzyjny zapis. Stwier-
dzenie, ze pracodawca ,moze Igczyd
lub uzupetiad”, pozostawia wszystko
do jego decyzji. Nie jest to dobre roz-
wigzanie, bo jak wiadomo, dla ochrony
instalacji procesowych przed skutkami
rozprzestrzeniania sie wybuchu klu-
czowe jest zapewnienie skutecznej izo-
lacji wybuchu. Ma ona na celu odciecie
aparatu (aparatéw) zagrozonego wy-
buchem od reszty instalacji. Ponadto
mamy przeciez paragraf 12.2. Dlatego
wedlug mnie w zapisie tego paragrafu
nalezatoby wprowadzi¢ mocniejsze
stwierdzenie, np. ,koniecznos$¢ uzu-
petniania”.

Paragraf 12.2.

Srodki, o ktérych mowa w para-
grafie 12.1., powinny zapobiegac¢ wy-
buchowi, a w razie jego wystgpienia
— utrzymywac¢ go pod kontrolg i mini-
malizowad jego rozprzestrzenianie sie
w miejscu pracy lub w urzgdzeniach,
a takze minimalizowa¢ jego skutki dla
osob pracujgeych. Ten kolejny wazny
paragraf stwierdza, ze zastosowane
$rodki , powinny minimalizowac¢ roz-
przestrzenianie sie wybuchu”. Taki za-
pis jest lepszy niz ten zawarty w para-
grafie 4.2, ale niedostatecznie precy-
zyjny. Minimalizacja rozprzestrzenia-
nia sie wybuchu moze by¢ zrealizowa-
na tylko poprzez wiasciwie zaprojekto-
wang izolacje wybuchu, o ktérej mowa
wczesniej — w paragrafie 4.2.

Paragraf 4.4.

Pracodawca dokonuje komplekso-
wej oceny ryzyka (ORW) zwigzanego
z mozliwosciq wystgpienia w miejscach
pracy atmostery wybuchowej, biorgc
pod uwage co najmniej:

* prawdopodobienstwo i czas wyste-
powania atmosfery wybuchowej (R1),
* prawdopodobienstwo wystgpienia
oraz uaktywnienia sie zrédet zaptonu,
w tym wyladowan elektrostatycznych
(R2),

* eksploatowane przez pracodawce in-
stalacje, uzywane substancije i miesza-
niny, zachodzgce procesy i ich wza-
jemne oddziatywania (R3),

* rozmiary przewidywanych skutkéw
wybuchu (R4).

Dokonanie prawidlowej oceny ry-
zyka wybuchu nie jest zadaniem pro-

FRU P A —
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stym, a na pewno jest zadaniem odpo-
wiedzialnym. Dokument moze zostac
Opracowarny przez Upowdazniond przez
wlasciciela osobe (moze to by¢ pra-
cownik zakladu lub osoba zewnetrzna)
albo zewnetrzng firme. Nie regulujg
tego zadne przepisy. Jednak ryzyko i od-
powiedzialnos¢ wynikajqce z przepro-
wadzonej ORW instalacji ponosi wia-
$cicieluzytkownik (pracodawca), wiec
zasadniczym warunkiem jest, by oso-
ba/firma posiadata dostateczne do-
$wiadczenie praktyczne, jak réwniez by
znala proces, prawo (w tym zakresie)
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Demonstracyjny pokaz wybuchu pytu cukru z zastosowaniem systemu odcigzania i odsprzegania wybuchu

i normy projektowe oraz by stosowata
zasady etyki zawodowej.

Ocena ryzyka wybuchu bierze pod
uwage prawdopodobienstwo i czas
wystepowania atmosfery wybuchowej
(R1), a takze prawdopodobienstwo wy-
stgpienia i uaktywnienia sie zrédet za-
plonu (R2). To akurat jest jasne. Nie jest
jednak jasne, jak okresli¢ ilosciowo te
prawdopodobienstwa. Jak praktycznie
zdefiniowac wysokie, niskie czy pomi-
jalne prawdopodobienstwo? Od czego
ono zalezy? Jok okregli¢, przynajmniej
w niektérych przypadkach i sytuacjach

procesowych, czas wystepowania at-
mostery wybuchowej? Czy np. godzina
to mato czy duzo? Stosowane w tym za-
kresie typowe podejécie opisane w pa-
ragrafie 1. nie daje zadnych ilosciowych
rekomendacji. Wprowadzone tam okre-
$lenia ,wysokie”, , niskie” itd. wymagajq
definicii ilosciowej. Bo co np. oznacza
wysokie prawdopodobienstwo w danym
procesie? Potwierdzeniem tych pro-
bleméw z interpretaciq llosciowq sq za-
pisy podane w paragrafie 2. W proce-
sie oceny ryzyka wybuchu konieczne
jest takze okreslenie/oszacowanie prze-

widywanych skutkéw wybuchu (R4).
Rozporzgdzenie nie daje w tym wzgle-
dzie zadnych rekomendaciji. Pozostaje
wiec tylko do$wiadczenie osoby/firmy
wykonujgcej ORW. Oparcie sie w oce-
nie sytuacji na np. ,,innych podobnych
sytuacjach” jest zadaniem trudnym i od-
powiedzialnym.

Paragraf 9.1.

Pracodawca powinien zapewnid
osobom pracujgcym w miejscach,
w ktérych istnieje mozliwosé wystgpie-

nia atmosfery wybuchowej, odpowied- w»
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nie szkolenie dotyczqgce ochrony przed
wybuchem, w ramach obowigzujgeych
szkolen w dziedzinie bezpieczenstwa
i higieny pracy. Zapis ten oznacza po-
winnosc¢ okresowego powtarzania szko-
letr. Jest to dobry zapis i wynika m.in.
z faktu zatrudnionia nowych pracowni-
kéw. Ale czy w ten sposdb postepuje sie
w zakladach systematycznie? I jaki za-
kres przekazywanej wiedzy powinien
wchodzi¢ w gre? Kto powinien uczest-
niczy¢ w takim szkoleniu?

Paragraf 10.2.

Jezeli atmosfera wybuchowa za-
wiera rézne rodzaje palnych gazéw, par,
mgiel lub pylow, stosuje sie $rodki
ochronne odpowiadajgee najwieksze-
mu potencjalnemu zagrozeniu. Jest to
wazny zapis, gdyz z praktyki wiadomo,
ze atmostera wybuchowa powstajgca
w wyniku stosowanej technologii moze
zawierac¢ rézne skladniki. losciowa
ocena sytuacji w przypadku jednocze-
snej obecnosci réznych skiadnikow jest
bardzo trudna. Przyczyng jest nie tylko
zmienny w czasie sklad mieszaniny
tworzgcej atmosfere wybuchowq, lecz
takze (czesto) brak wiedzy o wlasno-
$ciach palnych i wybuchowych po-
szczegdlnych skiadnikéw.

Problematyczne jest okreslenie naj-
wiekszego potencjalnego zagrozenia.
Zagrozenie wynikajgce z obecnosci
danego skladnika w mieszaninie wy-
buchowej to nie tylko wysokie wartosci
jego parametréw palnosci i wybucho-
wosci, lecz takze (a moze przede wszyst-
kim) jego ilo$ciowy udzial w mieszani-
nie. Jaok wiec zdefiniowac ilo$ciowo to
.najwieksze potencjalne zagrozenie”?
Technika i wiedza naukowa nie poda-
ja w tym zakresie wielu sprawdzonych
rozwigzan.

Dodatkowym problemem jest nie-
kompletno$¢ dostepnych baz danych
dotyczgcych palnosci i wybuchowosci
pojedynczych, zwlaszcza nietypowych
substancii. A jok postepowac w sytuaci,
gdy mamy do czynienia z mieszanina-
mi hybrydowymi (mieszanina palnych
i wybuchowych pyléw oraz gazdéw/par
palnych cieczy)? Wiedza naukowa
w tym zakresie jest jeszcze bardzo uboga.

Paragraf 12.1.

Pracodawca powinien podjgc wszel-
kie niezbedne $rodki w celu zapewnie-
nia, Ze miejsca pracy, urzagdzenia oraz
elementy lqgczgce dostepne osobom
pracujacym zostaly zaprojektowane,
wykonane, polgczone i zainstalowa-
ne, a takze sq utrzymywane i dzialajg

Prelekcja nt. bezpieczenstwa wybuchowego w przemysle podczas Konferencji INDEX 2015

w sposob minimalizujgcy zagrozenie
wybuchem. To prawda, tak powinno
by¢. Bo tylko zapewnienie odpowiednich
rozwigzan technicznych i organizacyj-
nych spelni ten warunek. Ale jak okre-
$li¢ ilosciowo 1 jokosciowo te , niezbed-
ne $rodki"? I kto ma zaproponowad wia-
$ciwe rozwigzania w kazdej technolo-
gicznej sytuacii? Projektant (biuro pro-
jektowe), inzynier utrzymania ruchu,
kierownik dziatu technicznego, dyrektor,
zewnetrzna firma zajmujgea sie za-
gadnieniami zagrozenia wybuchem? To
kolejny problem lqczqcy sie z duzg od-
powiedzialno$ciq i odpowiedniq wiedza.

Paragraf 7.1.

Pracodawca powinien przed udo-
stepnieniem miejsca pracy sporzgdzié
na podstawie oceny ryzyka, o ktérej
mowa w paragrafach 4.4. 1 4.5., doku-
ment zabezpieczenia przed wybuchem
(DZPW). Kolejne trudne do interpretacii
okreslenie — ,przed udostepnieniem
miejsca pracy”. Czy oznacza ono nowg
instalacje, nowy wezet produkceyjny czy
takze modernizacje uznang przez pra-
codawce za istotng? Czy zapis ten
oznacza, ze DZPW ma powstac przed
rozpoczeciem testéw ruchowych czy
w momencie oddania instalacji/wezla
procesowego do ruchu?

Z powyzszej analizy wynika, ze
omawicne rozporzgdzenie nokiada na
pracodawce (wlasciciela) zaktadu/in-
stalacii przeznaczonych do pracy w stre-
fie zagrozenia wybuchem szereg obo-
wigzkéw, niekoniecznie latwych i pro-
stych do spetnienia. Rozporzgdzenie nie

rozpatruje tego, co powinien zrobi¢
pracodawca w przypadku budowy no-
wej czy modernizacii istniejaeej instalaci
przez zewnetrzng firme wykonawczq.
Jak sie zabezpieczy¢, by otrzymane
rozwigzania projektowe (koncepcia,
a potem projekt techniczny), zastoso-
wane maszyny i urzgdzenia oraz sys-
temy ochronne, a takze osprzet elek-
tryczny, spetnialy wymogi rozporzg-
dzenia na odpowiednim (dla praco-
dawcy) poziomie?

W mojej ocenie podstawq jest wpro-
wadzenie takich zapiséw w dokumen-
cie przetargowym SIWZ, by firma wy-
konawcza miata obowigzek spetnienia
wymogow rozporzgdzenia w sprawie
minimalnych wymagan dotyczgceych
bezpieczenstwa i higieny pracy (Atex
137) oraz rozporzgdzenia w sprawie
zasadniczych wymagan dla urzgdzen
i systeméw ochronnych przeznaczo-
nych do uzytku w przestrzeniach za-
grozonych wybuchem (Atex 95) na do-
statecznie wysokim poziomie. Sposéb,
w joki zleceniobiorca zapewni poziom
minimalnych wymagan, powinien zo-
sta¢ zaakceptowany przez zlecenio-
dawce przed podpisaniem kontraktu.
Powinien on wynika¢ ze stosowanych
przez zleceniodawce standardéw za-
pewnienia bezpieczenstwa produkcji
i przyjetego poziomu bezpieczenstwa
wybuchowego, poniewaz podzniejsze
rozmowy w tym zakresie sq bardzo
trudne i nie zawsze owocne.

Pojawiajq sie tez kolejne pytamiar: joki
poziom bezpieczenstwa procesowego
iwybuchowego, a tym samym poziom
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ryzyka mozna/nalezy przyjac? Z czego
to powinno wynika¢ i kto ma to ryzyko
zdefiniowad¢ oraz za nie odpowiadad?
Odpowiedz na te pytania jest bardzo
trudna. Rozporzgdzenie, jak to prébo-
watem pokazaé powyzej, nie zawiera
dobrych ilosciowych kryteriéw poste-
powania. Nie jest zresztq jasne, czy ta-
kie kryteria mogq by¢ w rozporzadze-
niu zawarte. Powinny one do pewnego
stopnia zalezeé¢ od typu procesu, ro-
dzaju zastosowanej technologii, zasto-
sowanych operacji jednostkowych, ma-
szyn 1 urzgdzen oraz innych organiza-
cyjnych i technicznych czynnikéw. Licz-
ba mozliwych rozwigzan jest duza,
szczegdlnie liczba oferowanych w réz-
nych galeziach przemysthu technologii
produkcji. Pomocne w pewnym zakre-
sie moze by¢ ponizsze zestawienie.

Aparat/proces Udziat [%]
Silosy (magazynowanie) 20
Filtry/cyklony (odpyla-nie) 17
Transport mechaniczny 10
Razem 47
Mielenie 13
Suszarnie 8
Instalacje dopalajace b
Instalacje mieszania 5
Polerowanie i szlifowanie 3
Przesiewanie 3
Inne 14
Razem: 100

o mnewsor 155

Z zestawienia tego wynika, ze ty-
powe aparaty i operacje jednostkowe
(szeroko stosowane w réoznych gate-
ziach przemystu) odpowiadajg staty-
stycznie za prawie 50 proc. zagrozen
wybuchowych. Nalezaloby je wiec
szczegdlnie bra¢ pod uwage podczas
oceny ryzyka wybuchu zwigzanego
z obecnosciq palnych i wybuchowych
pytéw. Nie jest to zresztq nic nowego.
Z praktyki przemystowej wynika, ze do
wybuchdéw najczesciej dochodzi w si-
losach (magazynowanie), filtrach (od-
pylanie) i podczas transportu mecha-
nicznego (np. podajniki kubetkowe).
Czy jednak stuzby odpowiedzialne za
oddawane do ruchu instalacje pro-
dukcyjne biorg pod uwage powyzsze za-
grozenia w dostatecznym stopniu?

|

Pokaz wybuchu pytu wegla na otwartej przestrzeni
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W tym roku Instytut Chemii Przemy-
stowej obchodzi 100. rocznice po-
wstania. Jak w roku jubileuszowym pa-
trzy pani na tradycje i historyczne ko-
rzenie osrodka w kontekscie jego po-
zycji, osiggnie¢ i wspotczesnej dzia-
talnosci badawczej?

— Instytut Chemii Przemyslowej ist-
nieje od 1916 roku, kiedy to z inicjatywy
prof. Ignacego Moscickiego powstata
we Lwowie pierwsza w Polsce placow-
ka naukowo-badawcza zwigzana
z przemyslem chemicznym — spotka
METAN, przeksztalcona nastepnie
w 1922 roku w Chemiczny Instytut Ba-
dawezy. W 1926 roku siedzibe instytutu
przeniesiono do Warszawy. Dziadonia
podejmowane przez IChP w ostatnich la-
tach sq scisle zwigzane z jego ciggle ak-
tualng podstawowq misjg sformutowa-
ng przez gldéwnego inicjatora osrodka
— prof. Ignacego Moscickiego i zapisang
100 lat temu w statucie joko gtowny cel
dziatomia instytutu: , dzictalnosé pionier-
ska w kierunku pracy naukowo-twér-
czej nad budowq przemystu chemicz-
nego w Polsce”. Dzialalnosé naukowo-
badawcza instytutu jest ukierunkowcna
na innowacyjne badania rozwojowe
i przemystowe. Dorobek powojenny in-
stytutu obejmuje ponad 2000 patentow

Sukcesy efektem
wiedzy i kreatywnosci

To dzigki wiedzy, zaangazowaniu i kreatywnoSci pracow-
nikdw mozliwe sg sukcesy — mowi w jubileuszowym roku
stulecia Instytutu Chemii Przemystowej jego dyrektor,

dr hab. inz. Regina Jeziorska, prof. IChP.

oraz setki oryginalnych opracowan tech-
nologicznych i aparaturowych zastoso-
wamych na skale przemystowq nie tylko
w kraju, lecz takze za granica.
Wynalazki opracowane w IChP zdo-
bywajg medale i wyrdznienia na liczg-
cych sie¢ miedzynarodowych wysta-
wach, takich jak Brussels Innova czy
iENA w Norymberdze. Czemu przypi-
suje pani ich sukces?

— Przede wszystkim jest to zastuga
naszej kadry naukowo-badawczej. To
dzieki wiedzy, zaangazowaniu i kre-
atywnosci pracownikéw mozliwe sq
sukcesy. Wszystkie nasze wynalazki
majqg bardzo duzy, aczkolwiek zrézni-
cowany potencjat komercjalizacyjny, a
dedykowane sq réznym obszarom go-
spodarki — od budownictwa poprzez
przemyst chemiczny po rolnictwo. Ozna-
cza to, ze opracowane w IChP inno-
wacyjne rozwigzania technologiczne
nie konkurujg ze sobg, a jednoczes$nie

dziatalnos$¢ ustugowq, takqg jak opra-
cowanie kart charakterystyki czy ana-
lizy ryzyka procesowego. Nasi pro-
cownicy sq zaangazowani w dziatal-
no$¢ grup roboczych stanowigcych
eksperckie zaplecze procesu legisla-
cyjnego. Dwa lata temu instytut podjat
nowq dziatalnosé dotyczaeq zapobie-
gania zdarzeniom, w ktérych niebez-
pieczne wilasciwosci substanciji che-
micznych wykorzystywane sq do po-
wodowania zniszczen lub wywolania
terroru. W jednym z projektow skupili-
$my sie na dziatalnosci podstawowej
podmiotdow fancucha dostawczego che-
mikaliéw, wskazujae, na jokie substan-
cje nalezy zwréci¢ uwage 1jokie zabiegi
organizacyjne zastosowad, aby ogra-
niczy¢ podatno$c¢ na dziatonia prze-
stepcze. Opracowalismy zestaw do-
brych praktyk i metodyke szkoleniowq
w zakresie bezpieczenstwa i ochrony
zasobow wlasnych przedsiebiorcy oraz

Wszystkie nasze wynalazki majqg bardzo duzy,
aczkolwiek zréznicowany potencjat komercjali-
zacyjny, a dedykowane sg réznym obszarom go-
spodarki — od budownictwa poprzez przemyst

chemiczny po rolnictwo.

umozliwiajg wzmocnienie ugruntowa-
nego i znaczgcego miejsca instytutu
joko placowki badawczej.
Wigkszosé prac instytutu odpowiada
zapewne bardzo konkretnym potrze-
bom poszczegolnych zaktadéw che-
micznych, ale sg tez projekty dedyko-
wane bezpieczenstwu w znacznie szer-
szym rozumieniu. Jak panstwa prace
przektadaja sie na bezpieczenstwo w
wymiarze publicznym?

— Jezeli chodzi o bezpieczenstwo
chemiczne, od wielu lat prowadzimy

zredagowalisémy ,Podrecznik Trenera
Bezpieczenstwa Chemicznego” — uni-
kalng pozycje wydawniczg w tej dzie-
dzinie. Rozszerzajgc naszqg dziatalnosé
w zakresie bezpieczenstwa materiatéw
CBRN, wspottworzyliSmy w ramach
miedzynarodowego konsorcjum pro-
gram szkoleniowy dla nauczycieli aka-
demickich i studentéw w zakresie bez-
pleczenstwa materialéw chemicznych,
biologicznych i radiacyjnych.

Rozmawiata Renata Wojciechowska
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Instytut Chemii Przemystowe;j
im. prof. Ignacego Moscickiego
w Warszawie

Spadkobierca Spétki METAN i Chemicznego Instytutu Badawczego (ChlIB)
utworzonych z inicjatywy profesora Ignacego Moscickiego

Dziatalnos¢ Instytutu koncentruje si¢ na:

e opracowywaniu nowych technologii chemicznych
i modernizacji juz wdrozonych procesow technologicznych,
w tym:
- materiatéw, kompozytéw i nanokompozytéw polimerowych,

Instalacja poli(tlenku fenylenu)

- wysokoprzetworzonych produktéw chemicznych,

- materiatéw przewodzacych do ogniw paliwowych nowej generacji,
- biopaliw,

- wydzielania wodoru;

Instalacja akrylanow

e badaniach i pracach rozwojowych w zakresie:
- biotechnologii,
- chemii przyjaznej srodowisku;

Laboratorium biotechnologii

e rozwoju nowych technik:
- przetworstwa i recyklingu tworzyw polimerowych;
- badawczych i analitycznych,

Wyttaczarka dwuslimakowa wspotbiezna

e badaniach w zakresie strategii rozwoju sektoréw
i jednostek przemystu chemicznego;
e dziataniach na rzecz gospodarki i spoteczenstwa:
- wspomaganie Ministerstwa Rozwoju w dziedzinie
legislacji w zakresie zapobiegania powaznym awariom,
- prowadzenie Centrum ds. REACH i CLP,
- prowadzenie Biura Ochrony Warstwy Ozonowej i Klimatu,
- prace normalizacyjne;
e prowadzenie dziatalnosci wydawniczej:
Instytut jest wydawca miesiecznika "Polimery".
Adres:
ul. Rydygiera 8
WWW.iChp.pl 01-793 Warszawa
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Odpowiedzialno$c i wielokierunkowa
wspofpraca fundamentem
bezpieczenstwa chemicznego

Ze wzgledu na potencjalne ryzyko zwigzane z wiasciwoSciami niebezpiecznych chemi-
kaliow, ktorymi operuje przedsiebiorstwo, oraz niebezpieczne warunki prowadzonych
procesdw moze ono stanowiC zrodto zagrozenia dla bezpieczenstwa chemicznego

w wymiarze publicznym. Najczestsza przyczyng zagrozen sg biedy ludzkie, rzadszg

— wady materiafowe, usterki systemowe i zjawiska naturalne.

Dorota Kalisz, Lestaw Gorniak
Instytut Chemii Przemyslowej im. prof. I. MoScickiego w Warszawie

mgr inz. Dorota Kalisz — specjalista badaw-
czo-techniczny w Dziale Wspierania Branzy
Chemicznej i Pokrewnych Instytutu Chemii
Przemystowej w Warszawie

statnio pojawit sie nowy czynnik
sprawczy — dzialalno$c¢ zamie-

rzona czlowieka godzgca
w bezpieczenstwo publiczne, wykorzy-
stujgca zasoby przedsiebiorstwa, naj-
czesciej objawiajgea sie pod postacig
terroryzmu i przestepczosci zorganizo-
wanej. Dynamika zjawisk zamierzo-
nych jest trudna do obiektywnej oceny

iinaczej niz dla wypadkéw nalezy osza-
cowywac ryzyko naduzy¢. Zalezy ono
m.in. od atrakcyjnosci cely, jaki moze
stanowi¢ przedsiebiorstwo i od jego po-
datnosci. O atrakeyjnosci celu decyduje
rozmiar i rodzaj potencjalnych szkdd
o zasiegu masowym, jokie przestepca
moze wywola¢, wykorzystujgc zasoby
i infrastrukture przedsiebiorstwa, jego
lokadlizacje, znak firmowy itp. Podat-
nos¢ to inaczej wrazliwose na dziatania
zamierzone. Kluczowym elementem
podatnoéci jest czynnik ludzki, zaréwno
wewngqtrz firmy, jok i na zewngtrz: w sg-
siednich firmach, w lancuchu dostaw-
czym chemikaliow, w spotecznoséci lo-
kalne;j.

Specyficznym rodzajem wspdlcze-
snych zagrozen dla bezpieczenstwa
chemicznego sq zagrozenia cyfrowe.
W cyberbezpieczenstwie zazwyczaj
kladzie sie nacisk na cigglosé opera-
cyjng firmy, ochrone zasobdéw bizne-
sowych i wlasnoéci intelektualnej. Nie-
mniej waznym aspektem, ktory trzeba
uwzgledni¢, sq potencjalne ataki cy-
frowe na instalacje przemystowe. Re-
alnym dowodem tego zagrozenia byt
cyberatak na rurocigqg Baku-Tbilisi
~Ceyhan (BTC), przeprowadzony
w 2008 roku. Straty w wyniku zniszczen
i czasowego zamkniecia rurociggu
oszacowano na S mln dol.

Przeciwdziatanie nielegalnemu wy-
korzystaniu zasobdw przedsiebiorstwa

mgr inz. Lestaw Gérniak — gtéwny specjali-
sta w Dziale Wspierania Branzy Chemicz-
nej i Pokrewnych Instytutu Chemii Przemy-
stowej w Warszawie, ekspert ICCSS, byty
inspektor OPCW

w celu wywolania zagrozen zbioro-
wych staje sie obecnie coraz wazniej-
szym wyzwaniem dla przedsiebiorcow.
Umiejetnos¢ prowadzenia dziatalno-
$ciw zgodzie z bezpieczenstwem zatodi,
lokalnej spotecznosci, srodowiska na-
turalnego poprzez redukcje podatnosci
na naduzycia intencjonalne $wiadczy

www.rynekinwestycji.pl



o prawidlowos$ci zarzgdzania oraz od-
powiedzialnej polityce firmy.

Kultura bezpieczenstwa
chemicznego podstawa
prewencji

Przedsiebiorcy czesto nie zdajg so-
bie sprawy, jok znaczgceg role mogg
odegra¢ w dziedzinie bezpieczenstwa
publicznego — od kulturotwdrezej po pre-
wencyjng. Aby tak bylo, potrzebne jest
szerzenie $wiadomosci, ze za bezpie-
czenstwo odpowiedzialne sqg nie tylko
wyznaczone stuzby i instytucje pan-
stwowe, ale ze jest to zadanie dla kaz-
dego: od najnizszego szczeblem pro-
cownika do kierownictwa. O wymier-
nych efektach mozna méwi¢ dopiero
wtedy, gdy skuteczno$¢ dziatan nie wy-
nika wylgcznie ze strachu przed odpo-
wiedzialnosciq karng za niedopetnienie
obowiqzkdw, lecz wyplywa z przekonan
wlasnych i odpowiedzialnosci za ludz-
kie zycie i zdrowie oraz $rodowisko
naturalne, ktére moze by¢ celem ataku.
Fundamentem takiej postawy jest tak
zwana ,kultura bezpieczenstwa che-
micznego”.

Aby méc krzewic te kulture w przed-
siebiorstwie potrzebne sq: $wiadomosé
zagrozen i ich identyfikacja, analiza
i ocena podatnosci, dostep do facho-
wych zrédet wiedzy, cykliczne szkolenia
i praktyczne warsztaty z zakresu bez-
pieczenstwa chemicznego, podejmo-
wamie srodkéw zaradezych w formie od-
powiednich procedur, permanentna
polityka dostosowywania sie do zmie-
niajgcego sie ryzyka zagrozen. Wazne
sq tez sprawna wspdlpraca w wymia-
nie informaciji, czytelny przydziat kom-
petencii i obowigzkow, jak rowniez ko-
ordynacja wspdlnych dziatan wewngtrz
przedsiebiorstwa i poza nim, uwzgled-
niagjgca kooperacje z odpowiednimi
stuzbami panstwowymi.

Idea w praktyce

W latach 2013-2015 w Instytucie
Chemii Przemystowej (IChP) realizo-
wano projekt , Ku kulturze bezpieczen-
stwa chemicznego” w ramach progra-
mu , Zapobieganie i walka z przestep-
czoscig” Dyrektoriatu Generalnego
Spraw Wewnetrznych Komisji Europej-
skiej. Jego efektem bylo stworzenie
podstawy programowej dla budowania
kultury bezpieczenstwa chemicznego

Podrecznik Trenera
BEZPIECZENSTWA
CHEMICZNEGO

Praca shiorowa pod redakely
Lesluwa Gornlaka | Slawomira Nelfe

,Podrecznik Trenera Bezpieczenstwa
Chemicznego”

we wspdlpracy z Miedzynarodowym
Centrum Bezpieczenstwa Chemiczne-
go (ICCSS), Rzgdowym Centrum Bez-
pieczenstwa, Departamentem Bezpie-
czenstwa Narodowego rzgdu USA,
Centrum Bezpieczenstwa MANHAZ
w Narodowym Centrum Badan Jgdro-
wych, Interpolem, Akademiq Obrony
Narodowej, Ministerstwem Gospodar-
ki (obecnie Ministerstwem Rozwoju),
Panstwowq Inspekcjg Sanitarng, Pan-
stwowq Strazq Pozarng, Stuzbg Celng
i Prokuraturg Generalng.

Ideq projektu bylo dobrowolne dzia-
lanie na zasadach $cistej wspdtpracy.
Sposrod wiodgeych przedsiebiorstw
chemicznych pozyskano osoby chetne
do przejscia profesjonalnego szkolenia
iuzyskania certyfikatu trenera bezpie-
czenstwa chemicznego. Nastepnie tre-
nerzy przekazywali swojq wiedze, pro-
wadzgc ogdlnokrajowe szkolenia skie-
rowane gléwnie do przedstawicieli sek-
tora matych i érednich przedsiebiorstw,
gdyz jak wynika z do$wiadczenia eks-
pertéw z IChP sektor ten potrzebuje
wiekszego wsparcia w podnoszeniu
poziomu bezpieczenstwa chemicznego
w poréwnianiu z duzymi firmami.

Na podstawie szkolen wywniosko-
wano, ze istnieje szereg barier ograni-
czajgcych wspdlprace w zakresie pre-
wencji dziatan przestepczych z udzia-
tem chemikaliéw. Do barier tych nale-
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zq m.n.: czeste traktowanie zagad-
nien bezpieczenstwa chemicznego jako
obowigzek, a nie misje przedsiebior-
stwa; w wiekszosci przypadkow brak
wyznaczonego koordynatora do wspdt-
pracy wewnetrznej i zewnetrznej; nie-
dostateczna ilos¢ zrédet specjalistycz-
nej wiedzy, procedur sprawnie organi-
zujgcych prace zatogi w warunkach
kryzysowych i praktycznych éwiczen
w tym zakresie; resortowo$c¢ legislacii
iustalonych procedur utrudniajgca jed-
noznacznos¢ rozumienia tych samych
przepiséw w korelacji z procedurami
z iInnego resortu.

Odpowiadajgc na potrzeby uczest-
nikéw szkolen we wspodtpracy z Mie-
dzynarodowym Centrum Bezpieczen-
stwa Chemicznego, stworzono platfor-
me wymicny wiedzy i dobrych praktyk
z zakresu bezpieczenstwa chemiczne-
go, umieszczong na portalu http://met-
work.iccss.eu. Obecnie platforma ta
dostepna jest dla wszystkich zaintere-
sowanych wspdtpracg, ktérzy sie na niej
zarejestrujq.

Jako Zrédio specijalistycznej wiedzy
wydany zostal ,Podrecznik Trenera
Bezpieczenstwa Chemicznego” (ISBN
978-83-925627-6-4, Instytut Chemii Prze-
mystowej, Warszawa 2015), prezentu-
jacy interdyscyplinarne podejécie do za-
gadnien bezpieczenstwa chemicznego
ze szczegdlnym uwzglednieniem po-
trzeb przedsiebiorcow. W przystepny
i profesjonalny sposéb porusza on za-
gadnienia zwigzane z bezpieczen-
stwem wewnetrznym panstwa, zarza-
dzaniem kryzysowym, ratownictwem
chemicznym, zadaniami organdéw pra-
wa i porzadku, bezpieczenstwem trans-
portu towardw niebezpiecznych, anali-
zq zagrozen i podatnosciq przedsie-
biorstw na dziatania przestepcze, rolg
przedsiebiorcéw w systemie bezpie-
czenstwa publicznego i wiele innych.

Wypracowanie odpowiednich stan-
dardéw postepowania i nacisk na in-
teroperacyjnos¢ przedsiebiorcéw za-
réwno z instytucjomi i stuzbomi pan-
stwowymi, jok i z lokalng spotecznoscia,
organizacjomi pozarzgdowymi, part-
nerami biznesowymi i instytucjami na-
uki, moze znaczqgco zwiekszy¢ szanse
na podniesienie bezpieczenstwa che-
micznego w wymiarze publicznym oraz
zmniejszy¢ ryzyko zagrozen zbioro-
wych. |

Intentional misuse of enterprise’s resources and infrastructure is one of nowadays emerging threats to public security. Prevention of intentionally induced incidents and
rising chemical security culture awareness is a significant role especially assigned to entrepreneurs. It's a new challenge of nowadays responsible management policy
and it should include internal and external cooperation, commitment and establishment of professional knowledge base.

www.rynekinwestyciji.pl
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Liderzy zarzadzania wybrani

17 czerwca poznaliSmy laureatow pierwszej edycji ogdlnopolskiego konkursu Firma Dobrze
Zarzadzana, ktOrego organizatorem byta redakcja ,,Magazynu Gospodarczego Fakty”. Pod-
czas uroczystej gali w Teatrze Sabat zostalo nagrodzonych 29 firm w pi¢ciu kategoriach.

Kategoria Firma Dobrze Zarzadzana. Od lewej: Cezary Gtogowski (koordynator programu Firma Dobrze Zarzadzana), Zbigniew Binienda
(prezes zarzadu Sinevia Sp. z 0.0.), Jozef Dabek (prezes Kopalni Wapienia Morawica), Gabriela Kosmider (prezes zarzadu Przedsighiorstwa
Produkcyjno-Handlowego GABI-PLAST), Justyna Szubert (prezes zarzadu Welmax + Sp. z 0.0.), Karolina Krzykowska (petnomocnik zarzadu
Przedsigbiorstwa Handlowo-Ustugowego ,,EKO-WIN”), Jan Kuzminski (prezes zarzadu Miejskich Zaktadéw Autobusowych Sp. z 0.0.), Ma-
riusz Gryzewski (wydawca ,,Magazynu Gospodarczego Fakty”)

biorstw, samorzaddw, spétdzielni oraz instytucii, ktére funkcjonujg
na rynku, odnoszac liczne sukcesy. Wyrdznione firmy wzorowo re-
alizujg podejmowane dziatania, a takze w efektywny sposdb dgzq do fi-
nalizacji opracowanych strategii rozwoju. Laurecaci konkursu zostali do-
cenieni réwniez za etyke biznesowq, wiarygodnosé oraz stabilnosc.
Gale finatowqg w rewiowym Teatrze Sabat poprowadzit Cezary Py-
tlos, dziennikarz , Gazety Prawnej”, ktéry wprowadzit wszystkich zebranych
gosci w tematyke wspdlczesnego zarzgdzania. Nastepnie Mariusz
Gryzewski, redaktor naczelny ,Magazynu Gospodarczego Fakty”,
wraz z Cezarym Glogowskim, inicjatorem i koordynatorem konkursu, wre-
czyli statuetki oraz upominki przedstawicielom wszystkich uhonorowa-
nych firm.
Mitym akcentem wieczoru byl wystep zespotu
Teatru Sabat Matgorzaty Potockiej, ktéry przy- . ==
gotowat dla goéci jubileuszowq rewie taneczno- POLISA-ZYCIE!

: : atozeniem konkursu bylo wypromowanie najlepszych przedsie-

Kategoria Samorzad Dobrze Zarzadzany. Od lewej: Ce- wokalng —,The best of Sabat”. VIENNA INSURANCE GROUP
zary Gogowski (koordynator programu Firma Dobrze Partnerami strategicznymi tegorocznej gali

Zarzadzana), Maria Jolanta Batycka-Wasik (wojt gminy ~ Firma Dobrze Zarzadzana byly firmy: , Polisa- Zy- o
Lesznowola), Krzysztof Harmaciriski (wojt gminy cie” TU S.A. Vienna Insurance Group oraz Noble (F

ltawa), Mariusz Gryzewski (wydawca ,,Magazynu Medica. Patronat medialny nad wydarzeniem

Gospodarczego Fakty”) sprawowat , Rynek Inwestycji”. m NOBLEMEDICA

www.rynekinwestycji.pl



Kategoria Firma Dobrze Zarzadzana. Od lewej: Cezary Gtogowski (koordynator programu
Firma Dobrze Zarzadzana), Bogdan Szumanski (prezes zarzadu Matopolskiej Hodowli Ro-
§lin), Wtadystaw Brzozowski (wtasciciel Gospodarstwa Rolnego Wiadystaw Brzozowski),
Beata Wojcik (wtasciciel Cegielni ,,Przectaw” Z.PU.H.), Ewa Purzycka (prezes zarzadu
Vimex SA), Dariusz Brzozowiec (lider projektu Zielony Admin Sp. z 0.0., laureat w kategorii
Kreator Rozwoju), Irena Wojdat (koordynator ds. rozbudowy sieci Compass Money

Sp. z 0.0.), Mariusz Gryzewski (wydawca ,,Magazynu Gospodarczego Fakty”)

Kategoria Firma Dobrze Zarzadzana (Spétdzielczo$¢). Od lewej: Cezary Gtogowski (koordy-
nator programu Firma Dobrze Zarzadzana), Jozef Zimmermann (zastepca przewodniczace-
go rady nadzorczej Katowickiej Spétdzielni Mieszkaniowej), Hanna Zaborowska (kierownik
Mieszkaniowego Biura Po$rednictwa Katowickiej Spotdzielni Mieszkaniowej), Jacek Wi-
$niowski (specjalista ds. marketingu Spotdzielni Pracy ,,Muszynianka”), Elzbieta Syta (za-
stepca prezesa Banku Spotdzielczego w Biatobrzegach, kategoria Bank Spétdzielczy Dobrze
Zarzadzany), Mariusz Gryzewski (wydawca ,,Magazynu Gospodarczego Fakty”)

Kategoria Placowka Medyczna Dobrze Zarzadzana. Od lewej: Cezary Gtogowski (koordyna-
tor programu Firma Dobrze Zarzadzana), lek. med. Maria Aleksandra Kakol (dyrektor Samo-
dzielnego Zespotu Publicznych Zaktadoéw Lecznictwa Otwartego Warszawa-Wawer), Lucyna
Kesicka (dyrektor Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej — Wojewddzkiej
Stacji Pogotowia Ratunkowego i Transportu Sanitarnego w Ptocku), Andrzej Kondaszewski
(dyrektor Szpitala Wojewaddzkiego im. Mikotaja Kopernika w Koszalinie), Mariusz Gryzewski
(wydawca ,,Magazynu Gospodarczego Fakty”)
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Laureaci konkursu Firma Dobrze Zarza-
dzana

w kategorii Firma Dobrze Zarzadzana:

» Kopalnia Wapienia Morawica

e Sinevia Sp. z 0.0.

* Przedsigbiorstwo

Produkcyjno-Handlowe GABI-PLAST

Welmax + Sp. z 0.0. Sp. k.

Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowe

L,EKO-WIN”

Muzeum Wsi Radomskiej

Miejskie Zakfady Autobusowe

Sp. zo.0.

Instytut Biotechnologii Przemystu

Rolno-Spozywczego

im. Prof. Wactawa Dgbrowskiego

* Gospodarstwo Rolne Wiadysfaw
Brzozowski

 Cegielnia ,Przectaw” Z.PU.H.
Beata Wojcik

e Vimex SA

* Compass Money Sp. z 0.0.

¢ Quest Investment Sp. z 0.0.

» Zarzad Portu Morskiego
Darfowo Sp. z 0.0.

w kategorii Kreator Rozwoju:
* Matopolska Hodowla Roslin Sp. z 0.0.
e Zielony Admin Sp. z 0.0.

w kategorii Spotdzielnia Dobrze Zarzadzana:
» Katowicka Spoétdzielnia Mieszkaniowa
» Spotdzielnia Mieszkaniowa ,Lazurowa”
* Spotdzielnia Pracy ,Muszynianka”

* Bank Spotdzielczy w Biatobrzegach

w kategorii Placowka Medyczna Dobrze
Zarzadzana:
* Samodzielny Publiczny Zakfad Opieki
Zdrowotnej Uniwersytecki Szpital
Kliniczny im. Wojskowej Akademii
Medycznej Uniwersytetu Medycznego
w todzi — Centralny Szpital Weteranow
Samodzielny Zespdt Publicznych
Zaktadow Lecznictwa Otwartego
Warszawa-Wawer
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej — Wojewodzka Stacja
Pogotowia Ratunkowego i Transportu
Sanitarnego w Ptocku
Szpital Wojewddzki im. Mikotaja
Kopernika w Koszalinie
Samodzielny Publiczny Szpital
Kliniczny nr 4 w Lublinie
» Uniwersytecki Szpital Dzieciecy

w Lublinie

w kategorii Samorzad Dobrze Zarzadzany:
e Gmina ltawa

* Urzad Miasta i Gminy Kornik

e Gmina Lesznowola

www.rynekinwestycji.pl
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- Bezpieczenstwo poza
-1 przemyst - konsolidacja w
inwestycji! ’

Jak nie teraz,
to kiedy?

S D AT
AWTR VATA w

spolczesnej cywilizacji, gdzie
priorytetem oprécz zdrowego
zycia jest szybki rozwdj tech-

nologii, nieodlgcznie towarzyszq kata-
strofy oraz awarie. Pozary jako jedne
. z najczesciej wystepujgeych nie tylko
Ewa DZlatkOWSk_a stanowiq duze zagrozenie dla zdro-
koordynator ds. projektow, wia i zycia, lecz takze wyrzgdzajg F
DND Project ogromne straty w catej gospodarce. Pra- p r OJ ecC t

www.rynekinwestycji.pl



W.samym roku 2015
wPolsce miato miej-

p : .
produkcyjnych 1 ma-
gazynowych, w trak-

cie ktorych c_losﬂﬂF
tacznie do 183"\')vybu—
chow, w tym do

132 zwiazanych

Z gazami pary 1 cie-
czy, 41 — z pytami
substancji chemicz-
nych stafych,

a 10 — z materiafami
wybuchowymi.

wie zawsze wywolane przez czynnik
ludzki, przyczyniajg sie nie tylko do
zniszczen obiektow, urzgqdzen czy in-
stalacyi, ale tworzgce ,.efekt domina” — za-
grazajq réwniez srodowisku. W prze-
mysle w kategorii bezpieczenstwa duzo
méwi sie o bezpieczenstwie podczas
przeprowadzania procesow technolo-
gicznych, o higienie pracy, innowa-
cjach, natomiast o bezpieczenstwie po-

zarowym slyszymy jedynie w obliczu zda-
rzen, czesto zapomingjgce, ze w wielu wy-
padkach pozary sqg przyczyng a nie
skutkiem powaznych awarii przemy-
stowyc.? Mimo to wysokie ryzyko
w postaci pozaru nadal jest czesto nie-
doceniane przez rozne sektory branz.
Dlatego tak wazna jest potrzeba kon-
solidacji wzajemnych relacji miedzy
branzg pozarowqg a przemystem po-
przez debate, wspolne dzialania i sze-
rokq dziatalnosé edukacyjng na rzecz
bezpieczenstwa.

Branza pozarowa jednym
Z wiodacych kierunkow
bezpieczenstwa

Jak wiadomo, im lepiej zidentyfiko-
wamne ryzyko, tym lepiej mozna sie przed
nim zabezpieczy¢. Tylko w Europie rocz-
nie ma miejsce ponad 2 tys. eksplozji
substancji fatwopalnych, pylu oraz ga-
z6w. W samym roku 2015 w Polsce mia-
lo miejsce blisko 3542 pozaréw'?
w obiektach produkeyjnych i magazy-
nowych, w trakcie ktérych doszlo Igcznie
do 188 wybuchéw, w tym do 132 zwig-
zanych z gazami pary i cleczy, 41 —z py-
lami substancji chemicznych stalych,
a 10—z materiatami wybuchowymi. Bez
wzgledu na postep technologiczny sto-
sowanie innowacyjnych rozwigzaom, m.in.
w zakresie oceny ryzyka® wdrazanych
procedur bezpieczenstwa, nadal wy-
stepujq zdarzenia o znamionach po-
waznych awaril przemystowych, gdzie
czynnik ludzki jest nie bez znaczenia
i gdzie jako przyczyne catosci zdarzen
45 proc. stanowiq wiagnie pozary.®@
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Zagadnienia zwigzane z ochrong
przeciwpozarowq nie sq postrzegane
zbyt powaznie przez $rodowiska zaj-
mujqgce sie zagrozeniomi wystepujacy-
mi w przemysle i czesto sq traktowane
jako niezbiezne z ich interesami, zas
samo bezpieczenstwo pozarowe —w od-
réznieniu od innych branz — bywa po-
strzegane jako kolejna, niespecjalnie
uzyteczna branza budowlana.® Wo-
bec ogdlnej nieswiadomosci podejécie
to skutkuje brakiem nalezytego zainte-
resowania ochrong przeciwpozaro-
wq, tymczasem odgrywa ona prioryte-
towq role w projektowaniu, wytwarzomiu
i eksploatacii urzadzen, budynkdw oraz
infrastruktury, w ktérej przebywa czlo-
wiek. Stanowi kluczowy aspekt w bez-
pieczenstwie zakladdw przemystowych,
bierze udzial w ochronie i bezpieczen-
stwie indywidualnym i zbiorowym oraz
realizowanych procesach technolo-
gicznych, wytwoérczych czy wydobyw-
czych. Bezpieczenstwo pozarowe jak
zadne inne nierozerwalnie wigze sie
z przemyslem.

Czynnosci w zakresie przeciwdzia-
fania pozarom, awariom przemysto-
wym® | innym zagrozeniom sq w inte-
resie nas wszystkich, bowiem mimo
wysokiego poziomu srodkéw bezpie-
czenstwa nie mozna zredukowad ryzy-
ka do zera, a brak skutecznych zabez-
pieczen zawsze finalnie prowadzi do
katastrofy przemystowej i niewyobra-
zalnych strat. Aktualne obostrzenia
formalno-prawne, znaczgce zmiany
w przepisach regulujgeych wymagania
przeciwpozarowe'? na réwni z rozwo-

www.rynekinwestyciji.pl
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L3
Bezpieczenstwo jest kluczowym obowiqzkiem
interesem wlasciciela i zarzadey kazdego
obiektu, nie tylko w sektorze przemystu. Dlatego
tez w trakcie inwestycji, modernizaciji lub re-
montu obiektu warto zwrdci¢ uwage na rodzaje
i'iorkoéé materialéw podnoszgceych poziom bez-

175519%?ns.twa.
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w jem technologii materialéw ognio-

chronnych i systemow bezpieczenstwa,
ale réwniez wobec ogromnego nacisku
instytucii na calym $wiecie na wdraza-
nie zaawansowanych standardéw bez-
pleczenstwa, w ostatnich latach réwniez
na rynku krajowym zmieniajg podejscie
inwestoréw, projektantéw i instalato-
réw do tych zagadnien. Nie bez zna-
czenia jest, iz w wielu wypadkach to
dzieki zabezpieczeniom opdznicjgeym
rozprzestrzenianie sie ognia, syste-
mom sygnalizaciji i detekcji pozaru,
a taokze sprawnym dziclomiom strazy po-
zarnej, przy stratach szacowanych na
setki tysiecy czy milionéw zlotych uda-
to sie uratowac majgtek wart niejedno-
krotnie miliardy ztotych.

Synergia w dziataniu
minimalizacja ryzyka

Jednokze pomimo jasnego zrozu-
mienia koniecznosci spelnienia po-
wyzszych przestanek obszar ten nadal
czesto jest pomijany, a jedynie proak-
tywne podejscie do bezpieczenstwa
gwarantuje wlasciwe zabezpieczenie
obiektéw przed skutkami pozarow.
Mamy poczucie, ze brakuje jednej,
wspdlnej inicjatywy, ktéra na partner-
skich, spdjnych zasadach traktowalaby
bezpieczenstwo procesow technolo-
gicznych, bezpieczenstwo pracy i ochro-
ne przeciwpozarowd.” Czy to mozliwe?
Dzieki efektowi synergii — z calq pew-
nosciq.

Jak wiele jest jeszcze do zrobienia
w tym zakresie, mogliémy przekonac
sie podczas pierwszej naukowo-tech-
nicznej konferencji RISKproject2016©
—wspdlnego projektu Risk Coach Lab
Sp. z 0.0. 1 DND Project oraz magazynu
.Rynek Inwestyciji”, ktéra z poczagtkiem
maja br. goécila w Warszawie specja-
listow obydwu branz. I cho¢ biezgca
edycja konferencji temat bezpieczen-
stwa pozarowego traktowata sladowo,
byt to niewqgtpliwie pierwszy istotny
krok nadajgcy nie tyle kierunek przyszlej
wspolpracy, ile pomost lqczaey dwa
$wiaty — mysli i na pozdér inne spojrze-
nia na bezpieczenstwo oraz jego role
w cyklu zycia calej gospodarki rynkowe,
dajgcey by¢ moze powazne podstawy do
przysztej dyskusji na temat wypraco-
wania spojnej przestrzeni zmierzajocej
do tworzenia jednolitych uregulowan
prawnych w tym zakresie.

Nalezy uznad, ze poza rozbudowa-
nym na szerokq skale programem edu-
kacyjnym, tworzeniem przestrzeni do
dyskusiji, specjalistycznych badan lo-
boratoryjnych w éwietle planu przy-
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Wykres 79. Zaktady (réznych branz), w ktérych z przyczyn wynikajgcych z cech miejsca pracy,

urzadzen lub uzywanych substancji i mieszanin moze wystapic atmosfera wybuchowa
~ naruszenia przepiséw

stosowanie przez osoby pracujace $rodkow NG 17
ochrony indywidualnej zabezpieczajgcych przed [l 4
powstaniem wyladowan elektrostatycznych [ ] 17

szkolenie wstepne w dziedzinie bhp z 17 e
uwzglednieniem ochrony przed wybuchem [—

: . ——
podziat przestrzeni zagrozonych wybuchem na &7 2

son —— )

wyposazenie osob pracujacych w odpowiednie I 2
Srodki ochrony indywidualnej, w tym odziez [N 26
ochronng antyelektrostatyczna [ ]l 35

ocena ryzyka dot. atmosfery wybuchowe] [ 57

dokument zabezpieczenia przed wybuchem [N 61

oznaczanie znakiem ostrzegawczym EX' [N 45

% podmiotéw, w kidrych naruszono przepisy

o« [z [ 2012

Zrddlo; dane PIP

Wykres 28. Zbadane przez PIP wypadki $émiertelne zaistniate w 2014 r.

(relacja wydarzenia — przyczyny)

porazenie pragdem, wybuch, pozar I1 %
wyrzut, wyciek, emisja substancji szkodliwych i%
N

utrata kontroli nad: maszyna, élodkami transpoﬂu ' - E%
transportowanym kadunkiem, narzedziem, obiektem

utrata kontroli nad éror:(l::glni..;ﬁnsponu lub sprzetem l%

poslizgnigcie, poﬂcni@cie;ii:fs:ek osoby na tym samym ‘,%

—

B udzkie

uszkodzenie, rozerwanie, peknigcie, zeslizgnigcie, upadek,
zalamanie sig czynnika materialnego

B organizacyine MM techniczne
" —

Zrddfo: dane PIP
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szlych dzialan nie bez znaczenia jest
réwniez wyrdznianie i wspieranie pod-
miotéw, jednostek czy rozwigzan, ktére
tworzq bezpieczne, niejednokrotnie no-
watorskie, rozwigzania wyznaczajg-
ce kierunki i trendy w celu prewencii
izwalczania wystepujocych zagrozen.
Jest to mozliwe jedynie dzieki wspdlnym
wysitkom organow, instytucji, stowa-
rzyszen, srodowisk naukowych oraz
podmiotéw dzialajgeych na rzecz bez-
pieczenstwa, m.in. KG PSE CNBOR YR * & 7
SR

W dobie zagrozen terrorystycznych, energetycz-
nych, rowniez politycznych czy naturalnych, gdy
niemal kazdemu osiggnieciu towarzyszy element
ryzyka, problem bezpieczenstwa wysuwa sie na
pierwsze miejsce. Dlatego naszym wspdlnym za-
daniem jest to ryzyko zminimalizowad.

CIOP, SGSP Politechnika Eédzka, UDT, N
a takze dzieki dziataniom i kampa- N
niom majgcym na celu popularyzacije
bezpieczenstwa, prowadzonym przez
DND Project, ktére integrujg $rodowiska
idajq impuls do ciggtego podnoszenia
$wiadomosci na temat szeroko rozu-
micanego bezpieczenstwa.

Zagrozenie pod kontrolg

Jak istotna jest ochrona przed po-
zarem ijokie zagrozenia niesie za sobg
wybuch, mogli zaobserwowad m.in.
uczestnicy konferencii RISKproject2016
podczas specjalnego pokazu Grupy
Wolff. Sila, a co za tym idzie straty, jakie
niosq pozar i wybuch, stajqg sie wobec
$wiadomosci konsekwencji kluczowe
dla istnienia danego zaktadu przemy-
stowego, pewnych strat nie da sie od-
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robi¢, a koszty wstrzymania produkcii
nie zostang zrekompensowane przez fir-
my ubezpieczeniowe, bowiem utrata
miejsc pracy i stabilnosci, a takze pro-
duktéw niedostarczonych do odbiorcédw,
moze skutkowad nieodnalezieniem sie
przedsiebiorstwa w przyszlo$ci na ryn-
ku. Bezpieczenstwo jest zatem kluczo-
wym obowigzkiem i interesem wiasci-
cielaizarzadey kazdego obiektu, nie tyl-
ko w sektorze przemystu. Dlatego tez
w trakcie inwestycji, modernizaciji lub re-
montu obiektu warto zwréci¢ uwage na
rodzaje i jakosé¢ materiatéw podnosza-
cych poziom bezpieczenstwa.

Czy warto inwestowac
w bezpieczenstwo?

Czy warto inwestowa¢ w bezpie-
czenstwo, zwlaszcza pozarowe? Czy to
wlasciwa strategia na przysziosé? Nie-
zaprzeczalnie. Najlepszym tego dowo-
dem jest kierunek wytyczony przez nas
przed laty, ktory doprowadzit do reali-
zacji tegorocznej, 13. edycji Kongresu
Pozarnictwa FIRE|EXPO (wkrotce,
21.07.2016 r. na PGE Stadion Narodowy
w Warszawie) — jok dotgd najwiekszej
w branzy corocznej konferenciji po-
$wieconej bezpieczenstwu pozarowe-
mu, gromadzagcej liczne grono specjo-
listéw, projektantéw i prewentystow,
przedstawicieli réznych sektoréw branz,
decydentéw najwyzszego i sredniego
szczebla kierowniczego oraz piondw
technicznych odpowiedzialnych za in-
westycje, infrastrukture i bezpieczen-
stwo obiektéw o réznym charakterze
i przeznaczeniu.

Kongres to wydarzenie o ustalonej
marce, od lat cieszqce sie nie tylko
uznaniem w branzy, lecz takze nojwyz-
szq frekwencjg. Od kilku lat stanowi
wazny punkt w kalendarzu wydarzen
branzowych, ktéry w ciggu jednego
dnia w jednym miejscu i czasie skupia
ponad 1000 profesjonalistéw, ekspertéw
i osobistosci $rodowisk pozarowych,
Swiata nauki 1 prawodawstwa, majgeych
bezposredni zwigzek z procesami in-
westycyjnymi w gospodarce, zywo za-
interesowanych tematykq bezpieczen-
stwa pozarowego. Skutecznosc dziatan
na rzecz poprawy bezpieczenstwa tkwi
bowiem w nieustannej aktualizaciji wie-
dzy, monitorowaniu zmion w obowig-
zujgcych przepisach, jok réwniez sle-
dzeniu trendéw i rozwigzan postepu
technologicznego.

Konsolidacja warta inwestycji
To duze wyzwanie. Jak to zrobid?
Unikalnosé¢ rozwigzan technologicz-

nych w przemysle wcigz determinuje co-
raz to powazniejsze i bardziej nietypo-
we zagrozenia, nie tylko pozarowe,
dlatego istotna jest potrzeba przyjecia
systemowych rozwigzan dotyczgceych
bezpieczenstwa juz na wstepnym eta-
pie planowania projektu technologicz-
no-architektonicznego, az po jego eks-
ploatacje i wdrazanie rozwigzan na
rzecz bezpieczenstwa na kazdym eta-
pie ,zycia” obiektu czy procesu. Kon-
solidacja dziatart obydwu branz, swoiste
porozumienie na rzecz bezpieczen-
stwa, wzajemne wspieranie sie w dzia-
laniu, a takze wytworzenie zintegro-
wanych narzedzi 1 systeméw podno-
szqgcych poziom bezpieczenstwa nie-
watpliwie w przyszlosci przyspieszqg
i ulatwiq podejmowanie decyzji inwe-
stycyjno-projektowych czy eksploata-
cyjnych. A interakcja $rodowisk, pro-
ceséw i systemdw bezpieczenstwa zmi-
nimalizuje te straty.

Badania, wdrozenia i inicjatywy
stwarzajgce przestrzen do wzajemnej
korelacji, chociazby Kongres Pozarnic-
twa czy RISKproject, to cel wart inwe-
stycji. Organizacja takich inicjatyw to
rozlegte przedsiewziecie logistyczne,
dlatego dzi$ najezesciej zajmujq sie tym
wyspecjalizowane jednostki, do kté-
rych niewqtpliwie nalezy DND Project.
Wydatki ponoszone na bezpieczen-
stwo, zarzgdzanie nim czy inicjatywy
edukacyjne stanowiq inwestycje i wy-
sitek wart zaongazowania. Jedynie ca-
losciowe podejscie do procesu daje
szanse na osiggniecie satysfakcjonu-
jacego kompromisu miedzy kosztami
a bezpieczenstwem ludzi, srodowiskg,
cigglosciq proceséw produkcyjnych
oraz oczekiwan ubezpieczyciell. Jest
to szczegdlnie wazne w przypadku za-
bezpieczania przeciwpozarowego
obiektéw o wymaganiach niestandar-
dowych, jokimi sq obiekty przemystowe.

Strategia na przysztosc

Poprzez konferencje staramy sie
uzmyslowi¢ istote i znaczenie zabez-
pieczen technicznych i ochrony prze-
ciwpozarowej, przygotowac¢ uczestni-
kéw poszezegdlnych proceséw inwe-
stycyjnych i technologicznych do $wia-
domego, odpowiedzialnego dziatania
przy wyborze rozwigzan o najwyzszych
standardach jakosciowych w celu wdra-
zania procedur bezpieczenstwa juz na
poczgtkowym etapie planowania in-
westycji czy modernizacji eksploato-
wanych obiektow.

W naszej ocenie niewazne jaki pro-
jekt konferencyjny realizujemy — trok-
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mgyr inz. Mariusz Radoszewski
inzynier wsparcia technicznego,
Polon-Alfa

|EI POLON-ALFA

W wielu obiektach przemystowych ryzyko po-
wstania pozaru jest wysokie. Wynika to przede
wszystkim ze stosowanych ztozonych procesow
technologicznych, duzej liczby pracujacych maszyn,
nagromadzenia tatwopalnych surowcow do produk-
¢ji i magazynowanych wyrobow gotowych. Obiekty
te wymagajg zastosowania systemow wykrywania po-
Zarow 0 bardzo wysokiej jakosci, niezawodnosci i od-
porno$ci na ewentualne zaktocenia. Dzigki odpo-
wiedniemu doborowi wyspecjalizowanych urzadzen
do wykrywania pozarow, a takze do ich automatycz-
nego gaszenia, mozemy zapobiec powstaniu duzych
strat materialnych czy przestojom w produkcji. Fir-
ma Polon-Alfa zajmuije sig rozwojem i produkcjg Sys-
temow sygnalizacji pozarowej od ponad 50 lat. Naj-
nowszq tendencje w tej dziedzinie ilustrujg centrale
sygnalizacji pozarowej o architekturze rozproszonej,
gwarantujgce wysoki poziom bezpieczenstwa prze-
ciwpozarowego obiekiu, przy jednoczesnej optyma-
lizacji kosztow instalacji.

www.polon-alfa.pl

tujacy o obiektach stuzby zdrowia, ga-
razy i parkingéw, obiektow uzyteczno-
$ci czy tez przemystu — w pewnym mo-
mencie zawsze padajg pytania o wy-
tyczne odnosnie przystosowania da-
nego obiektu do wymagan ochrony
przeciwpozarowej. Obserwujgc krajo-
wy rynek konferencji branzowych,
mamy pelng $wiadomosé, ze niezalez-
nie od tego, czego dotyczy przedmiot
konferenciji, stalym elementem sqg te-
maty zwigzane z bezpieczenstwem po-
Zarowym oraz obecnosc przedstawicieli
i ekspertow $srodowisk, ktére realizujg
zadania z tego obszaru. Wydaje sie za-
tem, ze nie ma mozliwosci, aby jakikol- =
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wiek projekt, nawet konferencyjny,
w pewnym jego punkcie nie sprowadzod
sie do bezpieczenstwa pozarowego
lub nie korelowat z nim, niezaleznie od
etapu, na jokim znajduje sie inwestycja
lub dany proces technologiczny. Wszyst-
ko ostatecznie sprowadza sie do jed-
nego: jak dostosowac obiekt, zwiekszyc
$wiadomos¢ pracownikéw i ludzi w nim
przebywajgeych (np. centa handlowe),
aby ochroni¢ zycie i mienie przed za-
grozeniami zwiczomymi z pozarem 1 wy-
buchem.

Stawiamy na ciggle doskonalenie.
DND Project na przestrzeni lat wykonat
duzy progres zaréwno pod wzgledem
standarddw, jak i jokosci ich realizacii,
dzieki czemu wysunat sie na niezalez-
nego lidera optujgcego i wspierajgce-
go wszelkie dziatania na rzecz wdra-
zania bezpiecznych rozwigzan juz na
etapie projektowania. DND zwigzany
jest z najlepszymi publicznymi i nieza-
leznymi instytucjami branzowymi, rze-
czoznawcami i specjalistami ochrony
przeciwpozarowej, projektantami oraz
producentami zabezpieczen i syste-
mow przeciwpozarowych, podmiotami
i $rodowiskami, dla ktérych poprawa jo-
kosci bezpieczenstwa w Polsce jest
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Badania, wdrozenia i inicjatywy stwarzajgce
przestrzen do wzajemnej korelacji, chociazby

Kongres Pozarnictwa czy RISKproject, to cel wart
inwestycji. Organizacja takich inicjatyw to rozle-
gte przedsiewziecie logistyczne, dlatego dzi$ naj-
czescie] zajmujq sie tym wyspecjalizowane
jednostki, do ktérych niewgtpliwie nalezy DND
Project. Wydatki ponoszone na bezpieczenstwo,
zarzadzanie nim czy inicjatywy edukacyjne sta-
nowiq inwestycje 1 wysitek wart zaangazowania.

nie tyle obowigzkiem, co pasjg. Wyty-
czony kierunek spowodowat z rokiem
2016 czynnie wigczenie sie DND Project
w dzialania Fundacii 112 (www.funda-
cjall2.pl), tworzonej przez ludzi zwig-
zanych z pozarnictwem i stuzbami
mundurowymi, na rzecz bezpieczen-
stwa, edukacji 1 pomocy osobom po-
szkodowanym w wyniku pozarow, wy-
padkéw drogowych, wypadkdw przy
pracy czy przy pelnieniu stuzby pu-
blicznej. W przygotowaniu sq juz kolejne
trzy inicjatywy zwigzane z profilaktykqg

na rzecz bezpieczenstwa, ze szcze-
gélnym uwzglednieniem bezpieczen-
stwa pozarowego, ktorego rozwdj Swia-
domosct jest dla nas celem nadrzed-
nym.

Bezpieczenstwo
- to sie optaca

Postep cywilizacyjny czyni zycie
czlowieka ciekawszym, wygodniejszym
i pozornie bezpiecznym. Jednak w do-
bie zagrozen terrorystycznych, ener-
getycznych, jok réwniez politycznych czy

www.rynekinwestycji.pl



naturalnych, gdy niemal kazdemu osig-
gnieciu towarzyszy element ryzyka,
problem bezpieczenstwa wysuwa sie na
pierwsze miejsce. Dlatego naszym
wspolnym zadaniem jest to ryzyko zmi-
nimalizowa¢. Podsumowujgc, po wielu
latach dziatania i obserwacii branzy do-
chodzimy do przekonania, ze mimo
ogromu wykonanych zadan, najlep-
szych praktyk, wzmacniania éwiado-
mosci i zaangazowania tak wielu sro-
dowisk nadal pozostaje duzo do zro-
bienia w zakresie bezpieczenstwa.

www.dndproject.com.pl
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mgr inz. Mariusz Kwiatkowski
szef ds. jakoSci Technokabel S.A.

Technokabel S.A. od 20 lat produkuie kable i prze-
wody do instalacji przeciwpozarowych. Gwarancja za-
silania urzadzen oraz bezpieczenstwo ludzi podczas
pozaru w budynkach uzytecznosci publicznej jest obec-
nie najwazniejszym priorytetem. Wysoka jakos¢
produkowanych przez nas kabli i przewoddw, po-
twierdzona licznymi badaniami zespotu kablowego
(kabel+system zamocowan), doceniana jest nie tyl-
ko na rynku krajowym, lecz takze na rynkach zagra-

TECHNOKABEL

faczy i przewodzi

nicznych. Staramy sig dostarcza¢ wytacznie kable
z najwyzszej potki. Spefnienie wysokich standardow
jakosci wymaga rownie wysokich nakfadow finan-
sowych, co w konsekwencji ma rowniez wptyw na ceng
wyrobu. Pomimo rosngcej konkurencji wyroby ofe-
rowane przez Technokabel ciggle sg doceniane i znaj-
dujg zastosowanie w najbardziej prestizowych in-
westycjach. Nasze wyroby zostaly zainstalowane
w takich obiektach, jak Centrum Handlowe , Ztote Ta-
rasy” w Warszawie, w Terminalu LNG w Swinoujéciu,
w biurowcach Metropolitan i Warsaw Spire w War-
szawie, na Stadionie Narodowym w Warszawie, w me-
trze, na Lotnisku Chopina oraz na licznych dworcach
PKP Technokabel bierze rowniez udziat w licznych
programach rozwojowych, innowacyjnych i promo-
cyjnych. Ciagte dazenie do poprawy wiasciwosci uzyt-
kowych procentuje licznymi wdrozeniami nowator-
skich rozwigzan w dziedzinie kablownictwa. Nigwat-
pliwie mozna do nich zaliczy¢ szerokg oferte kabli
i przewoddw specjalnych do instalacji przeciwpo-

zarowych, zwanych populamie ognio- ==
odpomymi lub przezywajgcymi, ko- o

rych dziatanie podczas pozaru za-
pewnione jest do 120 minut w tem-
peraiurze 1020°C. Technokabel to no-
woczesna fabryka kabli realizujgca za-
mawienia dopasowane do wymagan
kazdego Klienta. Duzg role w pro-
mocji naszej firmy oraz wyrobéw ma
wieloletnia wspotpraca z firmg DND
Project. Udziat w licznych konfe-
rencjach i Kongresach Pozarnictwa
pozwolit nam dotrze¢ do tysiecy pro-
jektantow, rzeczoznawcow i wyko-
nawcow instalacji przeciwpozaro-
wych. Szczeg6ing popularno$cia
cieszg sie Kongresy Pozamnictwa, or-
ganizowane na stadionach, podczas
ktorych istnieje mozliwo$¢ zdoby-
Cia szerokiej wiedzy w zakresie bez-
pieczenstwa pozarowego, zarowno
podczas paneli eksperckich, jak i pre- -
zentacji produktowych.

www.technokabel.com.pl
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bezpieczenstwa

pozarowego

| procesowego
— czy to mozliwe?

Istnieje dtuga lista wypadkow w obiektach przemystowych, obejmujacych czynniki za-
grozen toksycznych, reaktywnych, palnych lub wybuchowych, ktore wielokrotnie spo-
wodowaly utrate zycia ludzi i straty materialne, siegajace czasami setek milionow czy
miliardow euro wydanych na naprawe uszkodzen i oczyszczenie otaczajacego zakiad

Srodowiska.

\“ ,
dr inz. Dorota Brzezinska
Politechnika L.6dzka, WIPOS

" ziesiqgtki, jesli nie setki powaz-
)nych awaril nastgpito z powodu
- niewlasciwego obchodzenia sie
z pylami palnymi, aerozolami, reak-
tywnymi zwigzkami chemicznymi i in-
nymi materictami niebezpiecznymi. Do
najbardziej znanych wydarzen nale-
zq: wybuch we Flixborough (1974), uwol-
nienie substancji chemicznych w Bho-
palu (1984), katastrofa w Seveso (1976),
eksplozja ropy naftowej w Texas City
(2005), pozar platform wiertniczych
Piper Alpha (1988) 1 Deepwater Horizon
(2010) czy pozar w elektrowni Tilbury

..—/

/.N
\/
w 2012 roku. Te i wiele innych zdarzen
zmienily spoleczne postrzeganie za-
grozen plyngcych ze strony przemystu
chemicznego. W odpowiedzi na nie

wiele panstw stworzyto nowe przepisy,
takie jak standardy obowigzujgce

www.rynekinwestycji.pl




w USA: Zarzgdzanie Bezpieczenstwem
Procesowym (ang. OSHA's Process Sa-
fety Management — PSM), Plan Zarzg-
dzania Ryzykiem (RMP) (ang. EPA's
Risk Management Plan) i Normy Che-
micznych Rozwigzan Antyterrorystycz-
ny (ang. DHS Chemical Facility Anti-ter-
rorism Standards — CFATS) czy w Wiel-
kiej Brytanii: Egzekutywa Zdrowia i Bez-
pieczenstwa (ang. CoMAH, Health and
Safety Executive, 1999) oraz dyrektywy
Unii Europejskiej Seveso [, 111 III (Komi-
sja Europejska, 1982-2012).

majq korzenie i doswiadczenia siega-
jace pozardw z poczatku naszej ery, kie-
dy mialy miejsce czeste pozary catych
miast, np. Rzymu w 64 roku, wielki po-
zar w Krakowie (1241), we Lwowie
(1527), w Lublinie (1575), w Londynie
(1666), w Chicago (1871), w Pittsburghu
w 1845, w Bostonie (1872), w San Fran-
cisco (1906), w Izmirze (1922). Wspot-
czesnie pozary ograniczajg sie naj-
czesciej do pojedynczych obiektow jak
World Trade Center (2001), klub nocny
.The Station” (2003), szpital psychia-

Nigdy nie jest znany doktadny moment, kiedy
bedzie potrzeba aktywacii systeméw bezpie-
czenstwa. Muszqg one zatem by¢ odpowiednio
utrzymywane i w kazdej chwili gotowe do dziata-
nia w przewidziany w projekcie sposdb.

Celem tych przepiséw byla ochrona
spoleczenstwa poprzez stworzenie wy-
magan dla firm i zakladow przemysto-
wych w zakresie podjecia niezbednych
krokéw do identyfikacii zagrozen i za-
rzgdzania nimi oraz zapobiegania ko-
lejnym wypadkom. Jokkolwiek przepisy
te stworzyly skuteczne regulacje inzy-
nierii bezpieczenstwa procesowego
(ang. Proces Safety Engineering — PSE),
nalezy pamietad, iz powstawaty one na
podstawie koncepcii stworzonych na po-
czatku lat 90., kiedy wiele zagadnien
bylo jeszcze nieznanych i nierozwigza-
nych przez $rodowisko przemystowe
i akademickie. Wspomniane zdarzenia
awaryjne, reakcja opinii publicznej
i w konsekwencji nowe uregulowania
prawne staly sie niezbednym bodz-
cem do sformalizowania inzynierii bez-
pieczenstwa procesowego jako nieza-
leznego nurtu i dyscypliny w srodowisku
przemystowym.

Rola inzynierii w zapewnieniu
bezpieczenstwa w zakitadach
przemystowych

Za utrzymanie odpowiedniego po-
ziomu bezpieczenstwa pozarowego
i wybuchowego w zakladach przemy-
stowych sq najczesciej odpowiedzialni
inzynierowie bezpieczenstwa proceso-
wego. W pozostatych obiektach role
straznikéw bezpieczenstwa pelniq in-
zynierowie bezpieczenstwa pozarowe-
go.

W przeciwienstwie do inzynieréw
bezpieczenstwa procesowego inzynie-
rowie bezpieczenstwa pozarowego

tryczny w Gérnej Grupie (1980), hotel so-
cjalny w Kamieniu Pomorskim (2009),
hala magazynowa w Woélce Kosow-
skiej (2009), Arizona Yarnell Hill (2013).

Inzynieria bezpieczenstwa pozaro-
wego (ang. Fire Safety Engineering
—FSE) jest zatem znacznie starszqg dys-
cypling niz inzynieria bezpieczenstwa
procesowego i ma duzo szersze pole
dziatania. Liczne pozary oraz powodo-
wane nimi szkody wplynely na po-
wstanie inicjatywy tworzenia pierw-
szych przepiséw przeciwpozarowych.
W Polsce jako pierwsze przepisy takie
wprowadzily najwieksze miasta — np.
w 1374 roku Krakéw, przy czym pier-
wotnie obowigzki prowadzenia dziotan
gasniczych lezaly po stronie miesz-
katicéw. W pdzniejszym okresie zacze-
ly powstawac¢ prywatne i publiczne
straze pozarne oraz szkoly pozarnicze
iprzepisy budowlane. W Polsce pierw-
sze zorganizowane straze byly straza-
mi ochotniczymi i stopniowo powstawaly
w kolejnych miastach od potowy XIX
wieku. Jednq z pierwszych organizaciji
tworzqgcych standardy w zakresie bez-
pleczenstwa pozarowego, nastawiona
jednak przede wszystkim na ochrone
mienia, bylo amerykanskie stowarzy-
szenie National Fire Protection Asso-
ciation (NFPA), zalozone w 1896 roku.

Wspolny grunt miedzy
inzynierig bezpieczenstwa
procesowego i pozarowego
Mimo ze zasady inzynierii bezpie-
czenstwa procesowego i pozarowego
zostaly opracowane w réznych okre-
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sach historii i w wyniku réznych zdarzen
historycznych, obydwie te dyscypliny
majq wspdlny cel, aby zapobiec utracie
zycia i mienia z powodu wypadkdw
i zdarzen awaryjnych. Majge to na
uwadze, obydwie one powinny uzywac
podobnych technik ograniczajgcych
czynniki zagrozen i ich skutki. Wiele zda-
rzen procesowych zaczyna sie albo
koniczy pozarem badz eksplozjq. Inzy-
nieria bezpieczenstwa pozarowego,
majac jako dyscyplina dtuzszq historie,
moze by¢ traktowana jako czes$¢ kom-
pleksowego programu procesowego,
ktéry ma w swoim zakresie rowniez za-
gadnienia zwigzane z toksycznosciq
ireaktywnosciq zagrozen, a takze z pro-
blemami hatasu i zanieczyszczen wod
i powietrza. Mimo pozornej synergii
w zakresie celéw i metod dziatania
przedstawicieli obydwu tych dyscyplin
ich wspdtpraca jest bardzo ograniczo-
na. Niniejszy artykut ma na celu okresli¢
wspolne plaszczyzny omawicnych dys-
cyplin, w obrebie ktérych mogq sie
one wzajemnie od siebie uczyé, oraz
sposoby integracii, ktére moglyby do-
prowadzi¢ do poprawy warunkéw bez-
pleczenstwa w przemysle.

Analizujgc cechy omawianych tu
dyscyplin inzynieryjnych, mozna za-
uwazy¢ pomiedzy nimi wspdlne pod-
stawy. W obydwu przypadkach analizy
inzynierskie opracowuje sie za pomocg
technik analizy zagrozen, przewiduje sie
i stara zarzagdzaé zagrozeniami oraz
zwigzomym z nimi ryzykiem. Obie majg
na celu identyfikacje zagrozen, okre-
$lenie ich mozliwych konsekwenciji
i obliczenie ryzyka wystgpienia zda-
rzenia. Analiza zagrozen procesowych
(ang. Process Hazard Analysis — PHA)
skupia sie na szerokim zestawie pro-
blemdw technicznych, biorge pod uwa-
ge szereg roznych scenariuszy zdarzen
awaryjnych. Obejmuje to identyfikacje
potencjalnych zagrozen chemicznych
zwigzanych z uwolnieniem materictow
palnych i toksycznych oraz ich przewi-
dywanych konsekwenciji. Zakres analiz
PHA jest ogromny, co czyni je nieoce-
nionym narzedziem do zarzgdzania
ryzykiem i obnizania jego poziomu.

Z kolei analiza zagrozen pozaro-
wych (ang. Fire Hazard Analysis — FHA)
jest podobna do PHA, ale koncentruje
sie na wezszym zestawie problemdw
technicznych, w szczegdlnosci zwigza-
nych ze zdarzeniami pozarowymi. FHA
identyfikuje zagrozenia pozarowe i oce-
nia ich potencjalne konsekwencije oraz
—jesli to konieczne — oblicza zwigzane

z nimi ryzyko. Celem FHA jest okregle- w»
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w nie warunkow pozary, ktére mogg wy-

stapi¢ w przypadku jego wystgpienia.
Obejmujqg one m.in. krzywe tempera-
tura—czas, emisje strumieni cieplnych
idymu oraz stezenia palnych substan-
cji lotnych. Wyniki FHA sq czesto okre-
$lome przy uzyciu danych empirycznych,
badan w skali rzeczywistej lub mode-
lowania komputerowego i poréwny-
wane nastepnie z réznymi wartosciomi
granicznymi, co pozwala zweryfiko-
wac zastosowane rozwigzania ochrony
przeciwpozarowej. Dla poréwnania
analizy PHA takze obejmujg swoim za-
kresem aspekty bezpieczenstwa po-
zarowego, jednak biorg pod uwage
takze mozliwosci uwolnienia materiatéw
toksycznych, emisje halasu i zagrozenia
jego oddziatywania na stuch, zagroze-
nia dla zdrowia wynikajgce z dtugo-
trwadej ekspozycji na czynniki szkodliwe
iinne zagrozenia moggce potencjalnie
zaszkodzi¢ pracownikom, lokalnej spo-
tecznosci lub srodowisku naturalne-
mu. Ze wzgledu na szeroki zakres PHA
rzadko dokonuje tak glebokich analiz
w zakresie ochrony przeciwpozarowej
jok FHA.

Dokumentacja projektowa
Odrebny problem stanowiq zasady
sporzadzania dokumentacii techniczne.
Dane wprowadzone do analizy zarzg-
dzania bezpieczenstwem procesowym
(ang. Process Safety Management
—PSM) zwykle generujg ogromne ilosci
informacti, z ktérych wiekszo$¢ musi by¢
udokumentowana i przechowywana
przez wiele lat. Zalicza sie do nich
m.in. dokumentacie z analiz PHA, do-
kumenty z przebiegu procesu projek-
towania, procedury zarzgdzania zmia-
nami dokumentéw, procedury opera-
cyjne, dokumenty szkoleniowe, plany re-
agowania kryzysowego, raporty z kon-
troli dokumentéw, obowigzujgce normy,
dokumenty wykonawcze, pozwolenia
iraporty kontroli oprogramowania. Ce-
lem przechowywania dokumentacii jest
zapewnienie, ze informacje te bedg
dostepne dla personelu odpowiedzial-
nego za realizacje innych elementow
PSM. Wiekszoé¢ elementéw PSM jest
zalezna od prawidiowego przeplywu in-
formaciji, bez ktérych program PSM
nie moze funkcjonowaé poprawnie.
Przykladem moggq tu by¢ informacje
na temat bezpiecznych sposobéw eks-
ploatacii reaktora zawarte w PHA, mado
wartosciowe, jesli poprzez odpowiednie
procedury i szkolenia nie zostang prze-
kazane do odpowiedniego personelu
iwdrozone do stosowania. Odpowied-

nia dokumentacja przynosi wiele ko-
rzy$ci, m.n. lgczgc elementy PSM,
umozliwiajgc zachowanie danych hi-
storycznych przez catly cykl zycia urzg-
dzen, identyfikujgc odchylenia od nor-
my jeszcze przed wystgpieniem zda-
rzenia, ulatwiajge regulacje instalacii i
skracajgce czas przestojow. Jednoczesénie
nalezy mie¢ $wiadomosé, ze prawdo-
podobienstwo wystgpienia zdarzenia
awaryjnego zwieksza sie, jesli doku-
mentacja zgromadzona w zakladzie
jest niewystarczajgca.

Programy ochrony przeciwpozaro-
wej takze generujq duzq ilos¢ informa-
¢jii dokumentacii. Systemy inzynierii po-
zarowej sq okreslane i realizowane

i gazu obojetnego, zaslon wodnych,
grobli i innych systemoéw ochronnych.
W zakresie ochrony przeciwpozarowej
obejmuje to zaplanowane testy lub kon-
trole systemdéw tlumienia pozaru (np. go-
$nice, przewody zraszaczy i tryskaczy,
pompy pozarowe, zawory), detekcje
i systemy monitoringu pozarowego (np.
sygndlizacja pozaru), oddymicnie, wen-
tylacje oraz bierne elementy przeciw-
pozarowe (np. przegrody przeciwpo-
zarowe).

W obu dziedzinach na koniec bu-
dowy powinny by¢ przeprowadzane
kontrole i proby odbiorowe realizowa-
ne przed przekazaniem obiektu czy in-
stalacji pod nadzor wlasciciela. Po od-

Postawy edukacyjne menedzeréw w zakresie
bezpieczenstwa znaczgco wplywajg na poziom
kultury bezpieczenstwa w catym zakiadzie

i zwiekszajqg skutecznos¢ wdrazania programow
bezpieczenstwa, mimo iz rzadko sqg oni bezpo-
srednio zaangazowani w procesy operacyjne.

w obiektach i instalacjach zakladow
przemysltowych juz w fazie projekto-
wania. Dokumentacja FSE zawiera
procedury reagowania kryzysowego,
standardy z zakresu ochrony przeciw-
pozarowej (np. NFPA), inne standardy
i wytyczne, dokumentacje ze zdarzen
sporzgdzone przez PSP i instrukcje
obstugi dla wszystkich podzespotow
systemu. Dokumentacja ta moze za-
wierac takze podstawy projektowania
systemu ochrony przeciwpozarowej,
jesli opracowane zostaly one na pod-
stawie FHA.

Kontrola, testowanie,
konserwacja i integralnosc
mechaniczna

Programy kontroli, testéw i konser-
wacji sq kluczowym elementem kaz-
dego skutecznego programu bezpie-
czenstwa. Nigdy nie jest znany do-
kladny moment, kiedy bedzie potrzeba
aktywacii systemow bezpieczenstwa.
Muszg one zatem by¢ odpowiednio
utrzymywane 1 w kazdej chwili gotowe
do dziatania w przewidziany w projek-
cie sposdb. Dla PSE polega to na cig-
glej kontroli i testach poszczegdlnych
elementéw oraz funkcji systemodw pro-
cesowych, w tym alarmoéw, czujnikow
gazu, wskaznikéw poziomu cisnienia na
zaworach i przewodach, uziemienia

biorach, przekazaniu i rozruchu wy-
magane sq proby i testy okresowe, wy-
konywane zgodnie z ustalonym har-
monogramem, ktorych czestotliwose
jest okreslana przez wykonawce, wia-
$ciciela firmy lub ubezpieczyciela.
W projektach realizowanych przez FPE
niektére systemy sq testowane w ra-
mach zalecen producentow poszcze-
gdlnych systemdw bezpieczenstwa lub
wymagan standardéw, zgodnie z kté-
rymi zostaly zaprojektowane, np. NFPA.
Dla PSE jest w tym zakresie wieksza
swoboda i czestotliwosé kontroli do-
stosowuje sie najczesciej do harmono-
gramu prac konserwacyjnych ustala-
nego na podstawie oceny stanu syste-
mu w czasie ostatniego testu i wynikow
przeprowadzonej analizy ryzyka. W obu
dyscyplinach mogqg odbywad sie czest-
sze inspekcje wizualne, ktére spraw-
dzajqg sprzet pod kagtem widocznych
wad lub uszkodzen, uzupetnione przez
czestsze badania prawidiowosci dzia-
fania, w ktérych urzgdzenia sq akty-
wowane 1 sprawdzane w aspekcie
dziatania zgodnego z przeznaczeniem
i zatozeniami projektowymi. Planowane
terminy badan i wyniki wszystkich prze-
prowadzonych badan wraz z planami
prac konserwacyjnych powinny byc¢
dobrze archiwizowcne i dostepne dla in-
zynieréw PSE 1 FSE oraz ekspertéw pod-
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czas audytéw i dochodzen w ramach
analiz FHA i PHA.

Szkolenia i edukacja

Odpowiednie przeszkolenie jest
bardzo waznym krokiem do zapew-
nienia odpowiednich kwalifikacji pra-
cownikéw, w tym specjalistéw PSE 1 FSE,
kierownictwa zakladdéw oraz operato-
16w 1 pracownikéw nizszych szczebli. Po-
zwala im ono zdoby¢ niezbedne umie-
jetnosci i wiedze oraz zrozumied¢ wyko-
nywane dziatania praktyczne, przyczy-
nigjgc sie tym samym do zmniejszenia
prawdopodobienstwa wystepowania
zdarzen wypadkowych. Postawy edu-
kacyjne menedzeréw w zakresie bez-
pieczenstwa znaczgco wplywajg na
poziom kultury bezpieczenstwa w catym
zakladzie i zwiekszajg skutecznosé
wdrazania programoéw bezpieczen-
stwa, mimo iz rzadko sg oni bezpo-
$rednio zaangazowani w procesy ope-
racyjne. Powinni oni posiada¢ odpo-
wiednie przygotowanie merytoryczne,
aby rozumie¢ znaczenie procesu bez-
pieczenstwa i ochrony przeciwpozaro-
wej ito, jok ich dziatomie wplywa na bez-
pieczenstwo funkcjonowania organi-
Zacjl.

Przykladowo amerykanskie prze-
pisy Occupational Safety and Health
Administration wymagajq, aby kazdy
pracownik zaangazowany w proces
byt przeszkolony w zakresie jego prze-
biegu i procedur operacyjnych. Szko-
lenie musi obejmowac¢ specjalne wy-
magania dotyczgce bezpieczenstwa
i zagrozen dla zdrowia wynikajgcych
z normalnego przebiegu procesu, sytu-
acji awaryjnych, warunkéw zatrzymaonia
procesu i innych sytuacii, ktére mogqg wy-
stapi¢ w czasie pracy. Specjalisci PSE
1 FSE powinni otrzymac obszerne prze-
szkolenie zapewniajgce im umiejetnosci
iwiedze niezbedne do oceny zagrozen
iryzyka zwigzanego z procesami prze-
prowadzanymi w danym zakladzie,
opracowywania programow skutecz-
nego zapobiegania awariom i fago-
dzenia ich skutkow, jak réwniez prowa-
dzenia inspekcji, kontroli i ulatwionia
ustanawiania dobrej kultury bezpie-
czenstwa wewngatrz organizacii.

Roznice pomiedzy FSE i PSE
Pomimo podobienstw pomiedzy FSE
1 PSE, ktére zostaty oméwione, obydwie
te dziedziny posiadajg swoje unikalne
cechy. Inzynieria bezpieczenstwa po-
zarowego (FSE), jak sama nazwa wska-
zuje, skupia sie na fagodzeniu skutkéw
pozaréw w aspekcie oddziatywania na

ludzi, mienie i sSrodowisko. W jej zakres
wchodzqg zagadnienia dynamiki poza-
ru i technik modelowania, systemdw ga-
$niczych, technik wykrywania pozaru,
systeméw wentylacji pozarowej, bez-
piecznej ewakuacii ludzi, ochrony prze-
ciwpozarowej konstrukcji, oceny reak-
cji na ogien materiatéw, andalizy ryzyka
pozarowego. Inzynierowie bezpie-
czenstwa pozarowego sg rowniez an-
gazowani w dochodzenia popozarowe,
majgce na celu okreslenie przyczyn po-
zaréw, a w niektérych przypadkach
takze do przygotowania analiz opartych
o zasady inzynieril pozarowej, wyko-
rzystywanych do projektéw budynkdw.

Jak wspomniano wczesniej, inzy-
nieria bezpieczenstwa procesowego
(PSE) jest dziedzing znacznie szerszg
inie tylko koncentruje sie na scenariu-
szach pozarowych, lecz takze na innych
scenariuszach zwigzanych z bezpie-
czenstwem wybuchowym, zagrozenia-
mi toksycznymi, wyciekami chemicz-
nymi, zagrozeniami ze strony hatasu
i skazeniami érodowiska. Bezpieczen-
stwo procesowe ogdlnie ma na celu
ochrone przed uwolnieniem sie sub-
stancji chemicznych, energii lub in-
nych potencjalnie niebezpiecznych ma-
teriatéw w ramach proceséw chemicz-
nych, co moze mie¢ powazne skutki
spoteczne i srodowiskowe. Obejmuje
ono zapobieganie wyciekom, przecie-
kom, awariom sprzetu, nadmiernym
wzrostom ci$nienia i temperatury, ko-
rozji, zmeczeniom metali 1 innym niety-
powym sytuacjom i ma na nie oddzia-
lywanie poprzez projektowanie obiek-
téw, konserwacje urzagdzen, procedury
i szkolenia.

Przepisy nhakazowe a narzedzia
inzynieryjne oparte o cele
funkcjonalne

Jak pokazujq statystyki, zdarzenia
pozarowe nadal wystepujg nie tylko
w zakladach przemystowych, lecz tak-
ze w obiektach mieszkalnych i uzy-
tecznoéci publicznej. Ze wzgledu na
ogromnq liczbe i niezliczone konfigu-
racje budynkdéw we wszystkich krajach
rozwinietych istniejgce przepisy z za-
kresu ochrony przeciwpozarowej sq
czesto zbyt malo szczegdlowe i ela-
styczne. Tym samym nie sq w stonie za-
pewni¢ dos¢ dokladnych wytycznych do
projektowania systemoéw przeciwpo-
zarowych w obiektach nietypowych.

Organizacje takie jok NFPA, SFPE,
SITP publikujg standardy w oparciu
o proces konsensusu, w ktérym do-
kladnie omawiane sg zalozenia pro-
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jektowe, cele funkcjonalne danych roz-
wigzan i wytyczne do ich realizaciji.
Projekty oparte na obliczeniach nor-
mowych sq niejednokrotnie stosowane
w sytuacjach, gdy ze wzgledu na nie-
typowos¢ obiektéw ich redalizacja na
podstawie przepiséw jest niemozliwa.
Przykladem mogq tu by¢ obiekty za-
bytkowe czy obiekty nowoczesnej ar-
chitektury, gdzie konieczna jest pewna
elastycznosc¢ w podejéciu do zagadnien
ochrony przeciwpozarowej. W wielu
krajach dotyczy to czesto rowniez obiek-
téw przemystowych.

Jak sama nazwa wskazuje, zasady
projektowania na podstawie wytycz-
nych inzynieryjnych koncentrujqg sie na
okresleniu pozgdanych efektéw. Tym
rozniq sie od tradycyjnego podej$cia na-
kazowego, ktére okresla jakie rozwiqg-
zania nalezy zastosowad, bez okresle-
nia celu i poziomu bezpieczenstwa, ja-
kie muszq zostaé osiggniete. Przyklia-
dem moze tu by¢ analiza problemu za-
grozenia wybuchem i zaprojektowa-
nia odpowiedniej wentylacji w po-
mieszczeniu akumulatorowni. Baterie
i akumulatory nalezg do urzqdzen,
w ktérych energia chemiczna zawartych
w nich substancji czynnych przeksztat-
ca sie w energie elektryczng w wyniku
zachodzqcych reakeji chemicznych, 1 sg
definiowane jako chemicznie Zrédia
pradu. Podczas ladowania oraz rozta-
dowywania akumulatory wydzielajg
woddr, ktéry tworzy z powietrzem mie-
szanine o stezeniu moggcym dojs¢ do
wybuchowego. Zgromadzenie duzej
ilo$ci baterii przy jednoczesnym braku
odpowiedniej wentylaciji stwarza za-
tem zagrozenie wybuchowe.

Parametry wentylacji oblicza sie
najczesciej zgodnie z zasadami przed-
stawionymi w normach z serii PN-EN
50272. Druga cze$¢ normy omawia za-
gadnienia zwigzane z bateriomi sta-
cjonarnymi, natomiast trzecia czesc
— z akumulatorami mobilnymi (w 2014
roku zostala ona zastgpiona normg
PN-EN 62485-3:2014-12). Wodér jest ga-
zem skrajnie latwopalnym, tworzy mie-
szaniny wybuchowe w szerokim za-
kresie stezen. Posiada on bardzo malqg
energie zapltonu, zapton moze pocho-
dzi¢ od iskier wyladowan elektrosta-
tycznych (np. od odziezy z widkien syn-
tetycznych). Zgodnie z wymaganiami
normy PN- EN 50272-2 pomieszczenia
ladowania baterii nalezy wentylowac
z wydajnosciq zapewniajgeg utrzyma-
nie stezenia wodoru ponizej 4 proc. pro-
gu dolnej granicy wybuchowosci. Kry-

terium to stanowi cel funkcjonalny, kto- ws
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Rys. 1. Stezenie podczas ciggtego tadowania akumulatoréw przy pracujacej wentylacji

Jak pokazujq statystyki, zdarzenia pozarowe
nadal wystepujq nie tylko w zaktadach przemy-
stowych, lecz takze w obiektach mieszkalnych

i uzytecznoéci publicznej. Ze wzgledu na
ogromnd liczbe i niezliczone konfiguracje
budynkéw we wszystkich krajach rozwinietych
istniejgce przepisy z zakresu ochrony przeciwpo-
zarowej sg czesto zbyt mato szczegdtowe i ela-
styczne. Tym samym nie sqg w stanie zapewni¢
dosc¢ doktadnych wytycznych do projektowania
systemow przeciwpozarowych w obiektach
nietypowych.
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Rys. 2. Stezenie wodoru po 130 minutach od rozpoczecia fadowania akumulatoréw przy
braku wentylacji w pomieszczeniu akumulatorowni

ry nalezy osiggnac¢ wykorzystujgc
odpowiednie narzedzia i rozwigzomia
inzynieryjne.

Poza obliczeniami teoretyczny-
mi zgodnymi z procedurami przed-
stawionymi w normie analize sku-
tecznosci dziatania wentylacji aku-
mulatorowni mozna przeprowadzi¢
za pomocq symulaciji komputero-
wych. Przedstawiona w ponizszym
przykladzie ackumulatorownia zosta-
fa wyposazona w dwa otwory wen-
tylacyjne o powierzchni 0,12 mkw.
Otwoér nawiewny zlokalizowaomo przy
posadzce pomieszczenia, otwér wy-
ciggowy —w stropie po przeciwleglej
stronie pomieszczenia. Powyzsza po-
wierzchnia otwordw wentylacyjnych
zostala obliczona na podstawie za-
leznosci przedstawionych w normie
PN-EN 50272-2:2002, przy zalozeniu,
ze w akumulatorowni znajduje sie 20
otwartych akumulatoréw otowiowych
o pojemnosci 2100 Ah kazdy.

Narys. 1. przedstawiono rozktad
stezenia wodoru w warunkcach usta-
bilizowanych, podczas ciggltego fa-
dowania ckumulatoréw i pracujgeej
wentylacji.

Przedstawione wyniki symulacji
dla przykiadowej akumulatorni wen-
tylowanej w sposob naturalny poka-
Zujq, iz wyznaczona na podstawie
normy powierzchnia otworu wenty-
lacyjnego zapewnia utrzymanie
w pomieszczeniu stezenia wodoru
na poziomie nieprzekraczajgcym
10 proc. DGW (3,4:10-4 kg/m®). Sy-
mulacje pokazujg réwniez, jak wy-
glgda rozklad stezenia wodoru
w przekroju pomieszczenia, dowo-
dzqc, iz w poblizu posadzki nie nalezy
spodziewaé sie wystepowania wo-
doru, natomiast w przestrzeni okolo
Y4 wysokosci pomieszczenia gaz ten
jest stosunkowo réwnomiernie ste-
zony. Dla poréwnania za pomocq
analogicznych symulacji mozna wy-
kaza¢, ze w przypadku braku wenty-
lacji w analizowanym pomieszcze-
niu wystgpitoby przekroczenie ste-
zenia wybuchowego (100 proc. DGW
= 3,4-10-3 kg/m?®) juz po czasie okoto
130 minut od poczgtku tadowania
akumulatoréw, co przedstawia rys. 2.

Na powyzszym przykladzie zo-
brazowana zostala zasada wyko-
rzystania odpowiednich narzedzi
i rozwigzan inzynieryjnych w celu
spelnienia kryteriéw normowych sta-
nowigcych cel funkcjonalny. W ra-
mach weryfikaciji przedstawionych
powyzej symulacji komputerowych
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CFD Politechnika Lodzka wraz z firmg
GAZEX planujg przeprowadzenie ba-
dan w skali rzeczywistej, ktére pozwo-
lg na sformulowanie ostatecznych wy-
tycznych do projektowania systemow
detekaji i wentylacji w pomieszczeniach
akumulatorowni.

Podsumowanie

Podsumowujgc, mozna stwierdzic, iz
integracja pomiedzy FSE i PSE mogta-
by znaczgco poprawi¢ poziom bezpie-
czenstwa w projektowanych i eksplo-
atowanych obiektach przemystowych.
Pierwszym krokiem na drodze do inte-
gracji inzynierii FSE i PSE powinna by¢
poprawa koordynacii, komunikaci,
wspdtpracy i wzajemna pomoc. Inzy-
nierowie pozarowi powinni by¢ wig-
czani w procesy PHA i do zespoldw au-
dytorskich oraz wspdétdziatad na kaz-
dym etapie cyklu zycia obiektu — od pro-
jektu po jego likwidacje, angazujgc
jednoczesénie w te procesy swoje na-
rzedzia, jokimi sg np. symulacje CFD.
Pracujgc razem, obydwie grupy inzy-
nieréw mogqg wspdlnie dgzy¢ do osig-
gniecia optymalnego poziomu bezpie-
czenstwa.

Komunikacja powinna zostaé
usprawniona takze pomiedzy ludzmi od-
powiedzialnymi za tworzenie w kraju
przepiséw, ktére dla obydwu nurtéw po-
winny by¢ spdjne, dgzy¢ do uzyskania
tokich samych celdow i przede wszystkim
nie zawieraé sprzecznosci. Najwaz-

niejsze jednak wydajg sie integracja
i nawigzanie wspdlpracy pomiedzy
przemystem i instytucjomi odpowie-
dzialnymi za tworzenie uregulowan
prawnych w zokresie bezpieczenstwa.
Pierwszym krokiem w tym kierunku
moze by¢ kontynuacja rozpoczetej w tym
roku inicjatywy zwigzanej z konferencijg
pos$wiecong bezpieczenstwu pozaro-
wemu i procesowemu RISK Project.

Literatura:

H. Chen, W. C. Pittman, L. C. Hatanaka,
B. Z Harding, A. Boussouf, D. A. Moore, J. A. Mil-
ke, M. S. Mannan, Integration of process safety en-
gineering and fire protection engineering for bet-
ter safety performance, Journal of Loss Prevention
in the Process Industries 37 (2015), 74-81

Wytyczne techniczne dla baterii i akumulato-
6w w zakresie ich podlegania przepisom ustawy
Z dnia 24 kwigtnia 2009 1. 0 bateriach i akumula-
torach (Dz. U. Nr 79, poz. 666)

PN-EN 50272-2:2007 Wymagania bezpie-
czenstwa i instalowania baterii wiérnych — Czes¢ 3:
Baterie stacjonarne.

PN-EN 50272-3:2007 Wymagania bezpie-
czenstwa i instalowania baterii wiérnych — Czes¢ 3:
Baterie trakcyjne

PN-EN 62485-3:2014-12 Wymagania bez-
pieczenistwa dotyczace akumulatorow i ich insta-
lowania. Czes¢ 3: Akumulatory trakcyjne. (Zastepuje
PN-EN 50272-3:2007 P)

SFPE Handbook of fire protection engineering,
Fifth Ediition, 2016
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Poradnik inzynierski. Inzynieria bezpieczeristwa
pozarowego oparta o cele funkcjonaine, Wydanie
drugie, SFPE, 2007 (tyt. oryg. SFPE Engineering
Guide to Performance-Based Fire Protection, 2nd
edition, 2007)

Rozporzaazenie Ministra Infrastruktury z dnia
12 kwietnia 2002 r. w Sprawie warunkow tech-
nicznych, jakim powinny odpowiadac budynki i ich
usytuowanie (Dz. U. Nr 75, poz. 690 z pozn. zm,)

Procedury organizacyjno-techniczne w Spra-
wie spefnienia wymagan w zakresie bezpieczenstwa
pozarowego w inny sposob niz to okreslono w prze-
pisach techniczno-budowlanych, w przypadkach
wskazanych w tych przepisach, oraz stosowania roz-
wigzan zamiennych, zapewniajgcych niepogorsze-
nie warunkow ochrony przeciwpozarowej, w przy-
padkach wskazanych w przepisach przeciwpoza-
rowych, KGPSP Warszawa, 2008

D. Brzezinska, ,Wentylacja pozarowa obiekiow
budowlanych”, Wydawnictwo Politechniki t odzkiej,
toaz 2015

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z 17 czerw-
ca 2011 r. w sprawie warunkow technicznych,
jakim powinny odpowiadac obiekty budowlane
metraiich usytuowanie (Dz. U. Nr 144, poz. 859)

Verification & Validation of Selected Fire Mo-
aels for Nuclear Power Plant Applications, Volume
7: Fire Dynamics Simulator. US Nuclear Regulatory
Commission Office of Nuclear Regulatory Research
(RES), May 2007

J. Januszewski, D. Brzezinska, ,Pozar w an-
gielskiej elektrowni”, Ochrona Przeciwpozarowa,
str. 41-42, 3/2014

D. Brzeziriska, S. Nowak, ,,Pozar biomasy w Si-
losie — jak go ugasic?”, Chemia Przemysfowa
6/2014, str. 45-52

Zintegrowane zarzadzanie ryzykiem w przemysle

dr hab. inz. Adam S.
Markowski, prof. nadzw.
Politechnika ¥.60dzka, WIPOS

Zintegrowane zarzadzanie ryzykiem oznacza
holistyczne podej$cie do zapobiegania stratom,
ktore moga powstac w wyniku réznego rodzaju ry-
zyk: finansowo-handlowych, marketingowych,
prawnych i operacyjno-procesowych. Minimali-
zacja tych ryzyk to gtowne zadanie stojace przed
naukg o ryzyku, czyli o mozliwosciach powstawania
strat. O ile w Srodowisku analitykdw ryzyka panuje
zgoda co do zintegrowanego podejscia, to pro-
blemy powstajg przy okreslaniu parametrow wiel-
koSci ryzyka, tj. prawdopodobienstwa i wielkoSci
skutkow oraz ich korelacji z akceptacjg spotecz-
na. Ryzyko procesowe moze by¢ wyznaczone po-
przez podejscie inzynierskie i ocene tzw. Mak-
symalnie Przewidywanej Straty (MFL-max
forseeable loss) lub Prawdopodobnej Maksymal-
nej Straty (PML-probably max loss), ryzyko fi-
nansowe oparte jest modelach ekonometrycznych,
natomiast najwigksza niepewno$¢ wystepuje
w przypadku ryzyka politycznego opartego na oce-
nach eksperckich.

Dlatego tez nigjako oddzielnie rozwijajg sie spe-
cyficzne rodzaje ryzyka, np. ryzyko procesowe i ry-
zyko pozarowe, 0 ktorych pisze dr D Brzezinska.
0 ile ryzyko procesowe jest szeroko wykorzystywane
do catoSciowej prezentacji oceny zapewnienia
bezpieczenstwa operacyjnego zgodnie z wymaga-
niami prawnym, o ryzyko pozarowe stanowi przede
wszystkim podstawe do projektowania systemu
ochrony przeciwpozarowe.

Z pewnoscig ta szczegotowa wiedza na temat
charakterystyk pozarow i przeciwpozarowych $rod-
kow ochrony jest niezwykle istotna dla kazdego pro-
gramu zarzadzania ryzykiem. Sa to dwie wzajemnie
wspierajace sie dziedziny, ktore zresztg rozwijaty sie
po odrebnych torach, zmierzajac do jednego wspol-
nego celu — zapewnienia bezpieczenstwa i mini-
malizacji strat. Dobrze, ze dr Brzezinska sprobowa-
ta spojrze¢ na te dwie dyscypliny naukowo-inzynierskie
i znalez¢ podobienstwa i réznice. Bedzie to z pew-
noscig inspiracja do dalszych prac nad zintegrowa-
nym podejsciem w zakresie zarzadzania ryzykiem.
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Krzysztof

Chmielewski
GAZEX Sp. J.

W naszym kraju istnieje kilkadziesigt aktow prawnych re-
gulujacych stosowanie urzadzeni do wykrywania i pomiaru
stezefi gazOw toksycznych i wybuchowych. Do wazniejszych
nalezg: rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych
w sprawie ochrony przeciwpozarowej budynkow, innych
obiektow budowlanych i terendw oraz rozporzadzenie Mi-
nistra Infrastruktury w sprawie warunkow technicznych,
jakim powinny odpowiadac budynki i ich usytuowanie.
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branzowe okreslajace zasady sto-

sowania urzqdzen do wykrywania
i pomiaru stezen gazow. Nalezy sie
spodziewad, ze wymagania dotyczgce
bezpieczenstwa pracy wzrosng. Reali-
zowany przez Ministerstwo Pracy i Po-
lityki Spolecznej program wieloletni
Poprawa bezpieczenstwa i warunkéw
pracy” — I etap (okres realizaciji: lata
2014-2016) przewiduje ,kontynuacje
prac legislacyjnych i normalizacyj-
nych w celu biezgcego uwzgledniania
w prawie polskim postanowien wszyst-
kich dyrektyw UE w dziedzinie bezpie-
czenstwa i higieny pracy, a takze w celu
wdrozenia do zbioru polskich norm od-
powiednich norm europejskich z tej
dziedziny". Rozporzgdzenie Ministra

Istniejq réwniez przepisy i instrukcje

Spraw Wewnetrznych i Administracji
z dnia 7 czerwca 2010 roku klasyfikuje
urzgdzenia zabezpieczajgce przed po-
wstawaniem wybuchu i ograniczajgce
jego skutki jako urzgdzenia przeciw-
pozarowe. Jest to zrozumiate, poniewaz
bardzo czesto skutkiem wybuchdw sq
pozary.

Do urzgdzen zapobiegajgcych wy-
buchom nalezqg elektroniczne systemy
detekciji gazéw wybuchowych. Systemy
te sygnalizujg pojawienie sie niebez-
piecznych stezen gazoéw, a ponadto
mogq wlgczad rézne urzgdzenia wy-
konawcze ograniczajgce lub niwelujg-
ce zagrozenie wybuchem. Czesto przy-
czyng wybuchu sq iskry elektryczne. Au-
tomatyczne wylgezenie odpowiednich
obwodoéw elektrycznych moze to za-
grozenie wyeliminowac¢. Rownie sku-
teczne moze by¢ odciecie doplywu
gazu do rozszczelnionej instalacji
gazowej lub wlgczenie wentylatorow
w celu usuniecia niebezpiecznej at-
mosfery. Do pozbycia sie z obiektu ga-
zow 1zejszych od powietrza moze wy-
starczy¢ automatyczne uchylenie klap
oddymiajgcych.

Rozporzgdzenie Ministra Infra-
struktury z dnia 12 kwietnia 2002 roku
nakazuje stosowanie urzgdzen sygna-
lizacyjno-odcinajgeych we wszystkich
pomieszczeniach, w ktérych suma-
Iyczna moc grzewcza urzgdzen gazo-
wych przekracza 60 kW. Urzgdzenie sy-
gnalizacyjno-odcinajgce to system de-
tekcji gazu sprzezony z zaworem odci-
najacym. Jezeli system detekeji gazu zo-
stanie uzupetniony o czujke przeciw-
pozarowdq, to w przypadku pozaru au-
tomatycznie zostanie odciety doptyw
gazu juz w jego poczatkowej fazie.
Gdyby w wyniku oddziatywania wyso-
kiej temperatury nastgpito rozszczel-
nienie instalacji gazowej, to wyplywajacy
gaz wzmagatby ogien. Tokie rozwig-
zanie techniczne nie tylko moze zapo-
biec wybuchowi, lecz takze ograniczy¢
intensywnos¢ pozaru.

Rozporzagdzenie to okresla réwniez
zasady sterowania wentylacjq w gara-
zach z wykorzystaniem detektoréw CO
i LPG ( § 108). Garaze powyzej 10 sta-
nowisk powinny by¢ wyposazone
w wentylacje mechaniczng sterowang
detektorami tlenku wegla, zas garaze
o podiodze ponizej poziomu terenuy,
w ktérych dopuszeza sie parkowomnie sa-
mochodéw zasilanych gazem, powinny
mie¢ wentylacje sterowang detektora-
mi LPG. Przy ocenie zagrozenia na
stanowisku pracy nalezy sprawdzaé, czy
nie sq przekraczane dopuszczalne ste-
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zenia. Zdefiniowane sq trzy rodzaje
stezen: NDS! (najwyzsze dopuszczalne
stezenie na stanowisku pracy), NDSCh?
(najwyzsze dopuszczalne stezenie chwi-
lowe) i NDSP® (najwyzsze dopuszczalne
stezenie pulapowe). Wielkosci tych ste-
zen podane sq w rozporzgdzeniu Mi-
nistra Pracy i Polityki Spotecznej. NDS
i NDSCh sq to wielkosci usredniane,
wiec ich pomiar wymaga bardziej roz-
budowanych elektronicznie urzgdzen
niz pomiar warto$ci chwilowych. War-
tos¢ NDSP nie jest ustalona dla wielu
niebezpiecznych gazdéw toksycznych.
W takich przypadkach przy ustalaniu
progéw alarmowych warto postuzyé
sie kartami charakterystyk substancii
niebezpiecznych publikowanymi przez
Centralny Instytut Ochrony Pracy.

Do wykrywaomia i pomiaru stezen ga-
zOw powszechnie stosuje sie elektro-
niczne detektory gazdw. Zawierajg one
sensory gazéw — elementy zmieniajgce
swoje parametry pod wplywem gazow.
Najczesciej stosowane sg sensory ka-
talityczne, elektrochemiczne, pdtprze-
wodnikowe i absorpcyjne w podczer-
wieni (infrared). Rozniq sie one budowg,
zasadq dziatania i oczywiscie para-
metrami metrologicznymi. Majq inne za-
kresy pomiarowe, wiekszg bgdz mniej-
szq selektywnosd, rozniq sie tez podat-
nosciq na zakiécenia i zywotnosciq.
Wszystkie sensory zmieniajg parametry
w miare uplywu czasu i wymagajg
okresowych korekt wskazan, czyli kali-
braciji.

W uzyciu sq detektory przenosne
i stacjonarne. W przypadku stosowania
urzgdzen przenosnych trzeba stworzy¢
procedury postugiwania sie nimi i eg-
zekwowac od pracownikéw ich prze-
strzeganie. Nalezy zapewni¢ wymaga-
nq ilos¢ sprzetu, odpowiednie warunki
przechowywania i latwo$é dostepu
oraz uwzglednic¢ koniecznosé¢ ladowa-
nia akumulatoréw. Systemy stacjonar-
ne dzialajg w sposdb ciqgly, niezalez-
nie od postepowania pracownikow.
Przekroczenie ustalonych stezen sy-
gnalizowane jest akustycznie i optycz-
nie, przy czym mogq by¢ automatycz-
nie aktywowane systemy ograniczajg-
ce grozbe zatrucia lub wybuchu (np.
wlgczenie wentylacii, odciecie doplywu
gazu lub wstrzymanie procesu techno-
logicznego). Dodatkowo sygnat alarmu
moze by¢ przekazywany do stuzb lub
o0sdb zobowigzanych sprawdzi¢ jego
przyczyne. Wskazania systemu mogqg
by¢ archiwizowane w sposéb ciggly, co
dagje obraz warunkéw na stanowiskach

pracy.
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URZADZENIE SYGNALIZACYJNO - ODCINAJACE ASBIG
ZGODNE Z ROZPORZADZENIEM W SPRAWIE WARUNKOW TECHNICZNYCH,
JAKIM POWINNY ODPOWIADAC BUDYNKI I ICH USYTUOWANIE

MODEM GSM
(OPCJONALNIE)

CZUJKA
DYMU
(OPCJONALNIE)

230V~

LUB 12V=

WYJSCIA STYKOWE

Aby stacjonarny system detekciji
gazéw pracowal prawidiowo, muszg
by¢ spetnione cztery podstawowe wa-
runki:

* wlasciwy dobdr urzgdzen uwzgled-
niajgey warunki panujgce w monitoro-
wanym obiekcie oraz potrzeby uzyt-
kownikéw — nalezy uwzglednié tempe-
rature, wilgotnosé, obecnosé gazow
zaklécajogeych pomiar, zakres pomia-
rowy, sposob wizualizacii i archiwizacji
wynikéw, koniecznosé sterowania urzg-
dzeniami wykonawczymi, konieczno$c
stosowania zasilania awaryjnego; bar-
dzo istotne jest wlasciwe ustalenie pro-
géw alarmowych, ktére powinny by¢ na
poziomie zapewniajgcym bezpieczen-
stwo, poniewaz zbyt nisko ustawione
mogqg wywolywac niepotrzebne alarmy
i zaklocac funkcjonowanie monitoro-
wanego obiektu

* wlasciwy wybodr miejsc instalowania
detektoréw — detektory wykrywajg gaz
w miejscu zainstalowania; nalezy wy-
bra¢ miejsca najbardziej prawdopo-

MD-2(4,8,16)

12V

STREFA ZAGROZONA
WYBUCHEM (WG ATEX): € Il 2G

W przypadku zmiony technologii w zakiadzie
pracy i zmiony rodzajow substancii niebezpiecz-
nych nie trzeba wymieniaé systemu detekcii — wy-

starczy  wymieni¢

moduty

sensorow  na

odpowiednie do zmian, co jest rozwigzaniem
prostszym, szybszym i tanszym. Co wazne, moduty
te sygnalizujg koniecznos$¢ kalibracii sensordw.

dobnego gromadzenia sie gazu i po-
wstania zagrozenia, jak réwniez
uwzglednic¢ ciezar wlasciwy gazu, ruch
powietrza w monitorowanej strefie, lo-
kalizacje otworéw wywiewnych i na-
wiewnych; bardzo istotne jest zapew-
nienie latwego dostepu do urzgdzen

¢ prawidiowe wykonanie instalacii sys-
temu — urzgdzenia muszqg by¢ polg-
czone prawidiowo, zgodnie z instrukcjq,
przy uzyciu wiasciwych materiatéw in-
stalacyjnych, a instalacja 1 okablowanie

winny by¢ wykonane starcnnie, zgodnie
z przepisami i obowigzujgcymi zasa-
dami

* prawidlowa, zgodna z instrukcjg
i zdrowym rozsqgdkiem eksploatacia
systemu — dla prawidlowego dzialania
systemu niezbedne jest przestrzeganie
zasad okreslonych w instrukeji obstugi;
nalezy bezwzglednie przestrzegad ter-
mindéw kalibraciji detektoréw, terminow
kontroli pracy systeméw, terminéw wy-
miany akumulatoréw, a kontrole po-

www.rynekinwestyciji.pl



winny by¢ przeprowadzane zgodnie
z instrukcjq, za$ kalibracja — wykony-
wana przez uprawnione laboratoria
w warunkach okreslonych przez pro-
ducenta.

Niezwykle wazng czynnosciq eks-
ploatacyjng jest kalibracja. Polega ona
na poddaniu sensora dzialaniu mie-
szaniny okreslonego gazu z powie-
trzem. Bardzo istotne sq sposdb i pre-
cyzja przygotowania takiej mieszaniny
oraz sposob jej podania na sensor.
Kadlibracja powinna by¢ wykonywana
zgodnie z procedurg okreslong przez
producenta. Tylko producent, znajgc
konstrukcje urzgdzenia i parametry
pracy sensora, moze okresli¢ warunki
kalibracii, ktére zapewniq prawidtowe
wskazania. Bardzo wazne jest, aby ro-
bily to osoby kompetentne. Nieswiado-
mo$¢ faktu, ze do prawidlowej kali-
bracji wymagane sqg wiedza, do$wiad-
czenie i odpowiedni sprzet, powoduje,
ze tak wazna czynnoéc eksploatacyjna
czesto zlecana jest firmom lub oso-
bom zupelnie do tego nieprzygotowa-
nym.

Nierzadko o wyborze zleceniobior-
cow decyduje cena ustugi, a nie ich
przygotowanie merytoryczne i tech-
niczne, co wykorzystujq nierzetelne fir-
my, ktére podejmujq sie zlecen ze swia-
domosciq, ze nie sq w stanie ich nale-
zycie wykona¢, ale przekonanie, ze
zlecajgcy nie ma mozliwosci weryfika-
cji ich pracy, popycha je do takiej nie-
odpowiedzialnosci. Zlecajgcy powi-
nien zawsze sprawdzad, czy zlecenio-
biorca ma uprawnienia, wiedze i moz-
liwosci techniczne do przeprowadzenia
okreslonych czynnosci eksploatacyj-
nych. Instrukcje obstugi z reguly za-
wierajg informacje pomagajgce zwe-
ryfikowac potencjalnych zleceniobior-
cow. W przypadku watpliwosci bar-
dzo pomocny jest Internet, za pomocg
ktérego tatwo mozna odnalez¢ produ-
centa lub dystrybutora urzgdzen i uzy-
skac¢ pomoc.

Oryginalne rozwigzanie ulatwiajg-
ce kalibracje proponuje firma GAZEX.
Detektory tej firmy wyposazone sq w wy-
mienny modut sensora. Taki modut za-
wiera sensor gazu i wszystkie nie-
zbedne elementy elektroniczne po-
trzebne do jego kalibracji. W przypad-
ku koniecznosci kalibracji uzytkownik
moze we wlasnym zakresie wymonto-
waé¢ modut sensora i przesta¢ go do
wlasciwego laboratorium w celu kali-
bracji bgdZ wymieni¢ na inny, juz ska-
librowany. Operacje te sq przeprowa-
dzane bez koniecznosci demontazu

detektora z instalacii. To unikatowe roz-
wigzanie techniczne znakomicie obni-
za koszty eksploatacii systemow detekaeiji
gazoéw. Inteligentne moduly sensorow
Wyposazone sg w procesory i zapa-
mietujg parametry pracy sensora, takie
jok flo$¢ alarmdw, czas pracy w stanach
alarmowych, ilo$¢ przekroczen zakre-
séw pomiarowych oraz ewentualne
stany awaryjne.

Przy kalibracji mozna przesledzi¢,
w jakich warunkach pracujg detekto-
ry i w razie potrzeby dokona¢ korekt
w ustawieniach parametréw pracy sys-
teméw bgdz zaproponowad¢ zmiane
sensoréw na inne, bardziej odpowiednie
dla konkretnych warunkéw panujaeych
w monitorowanym obiekcie. W przy-
padku zmiany technologii w zakladzie
pracy i zmiany rodzajéw substancii nie-
bezpiecznych nie trzeba wymieniac sys-
temu detekcji — wystarczy wymieni¢ mo-
duly sensoréw na odpowiednie do
zmiam, co jest rozwigzamniem prostszym,
szybszym i tanszym. Co wazne, modu-
ly te sygnalizujg koniecznosc¢ kalibracii
sensoréw. Dostepne sg moduly senso-
ra wyposazone w kazdy z wymienionych
Wyzej typOw sensorow.

modut z sensorem:

katalitycznym
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Rozwigzaniem technicznym ulo-
twigjagcym projektowanie i budowe sys-
teméw detekeji gazéw jest Modularny
System Detekciji Gazow, uznany za nagj-
wszechstronniejszy z dostepnych na
naszym rynku i uhonorowany Grand
Prix Targéw SAWO. W systemie mozna
wyrdznic trzy rozbudowane grupy urzg-
dzeni: detektory, moduty alarmowe (cen-
trale alarmowe) i urzgdzenia wyko-
nawcze. Modularno$¢ systemu polega
na mozliwosci budowy systeméw de-
tekeji o réznym stopniu zaowansowamnica
w zaleznosci od potrzeb w konkretnym
obiekcie. Stuzby BHP okreslajg rodza-
je zagrozen i wymagania oraz podajg
warunki, w jakich system ma pracowad,
a projektanci dobierajg wiasciwe ele-
menty z poszczegdlnych grup urzg-
dzen tak, aby system spetnial oczeki-
wania uzytkownika, byl prosty w insta-
lacji, Iatwy w obstudze i tani w eksplo-
atacii.

Detektory produkowane sq w wer-
sjach pomiarowych (mierzg cktualne
stezenie gazu) lub progowych (sygna-
lizujg przekroczenie okreslonych stezen
gazu). Najnowszy rodzaj detektordw to
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= detektory adresowalne, ktére komuni-
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kujq sie z centralg w standardzie prze-
mystowym RS-485, zgodnie z protoko-
tem MODBUS RTU. Do transmisji da-
nych mogq by¢ wykorzystywane $wia-
ttowody. Detektory wystepujg w dwoch
podstawowych typach: DEX i DG.

DEX - budowa przeciwwybuchowa
rodzaju ostona ognioszczelna z cechg
Ex db IIB T6 lub Ex db IIC T6, spetnica wy-
magania Dyrektywy 2014/34/UE (ATEX)
w obszarze stosowania Il 2 G, posiada
Certyfikat Badania Typu WE: KDB
04ATEX133X wraz z certyfikatami uzu-
pelniajgeymi wydany przez Glowny In-
stytut Gérnictwa w Katowicach (jed-
nostka notyfikowana nr 1453).

|

DG - budowa zwykla, nie moze
by¢ stosowany w strefach klasyfikowa-
nych jako strefy zagrozone wybuchem
gazow, par lub pytow. Obudowa wyko-
nana jest z trwatego tworzywa sztucz-
nego. Przezroczysta plyta czolowa
umozliwia wizualizacje standéw detek-
tora przez diody LED. Specjalna kon-
strukcja ostony sensora gazu zapewnia
bryzgoszczelnosé. Detektory DG szcze-

Rozwigzaniem technicznym utatwiajgcym projek-
towanie 1 budowe systemdw detekcji gazdw jest
Modularny System Detekcji Gazdéw firmy Gazex,

uznany za najwszechstronniejszy z dostepnych na
naszym rynku i uhonorowaony Grand Prix Targow
SAWO. W systemie mozna wyrdznic trzy rozbudo-
wane grupy urzgdzen: detektory, moduty alar-

mowe

(centrale alarmowe) i

urzgdzenia

wykonawcze. Modularnos¢ systemu polega na
mozliwosci budowy systeméw detekceji o roznym
stopniu zaawansowania w zaleznoéci od potrzeb

w konkretnym obiekcie.

gdlnie nadajq sie do detekcji agresyw-
nych gazéw toksycznych.

Zadaniem modutow alarmowych
jest zasilonie podigczonych detekto-
row, odbior, analiza, wizualizacja i prze-
chowywanie informacji przesylanych
przez detektory oraz sterowanie urzg-
dzeniomi wykonawczymi. Moduly sy-
gnalizujg stany alarmowe optycznie
i akustycznie. Standardowe moduly
mogq obstugiwac od 2 do 16 detekto-
réw. W przypadku systemow o wiekszej
liczbie detektorow moduly mozna Igezyc
w zespoly. Istnieje réwniez specjalny typ
moduléw (MD-1, MDP-1, MDD-256) do
budowania rozleglych systeméw prze-
myslowych, przystosowanych do mon-
tazu na szynie TS-35. Modut MDD-
256/T moze zarzgdzad sieciq detektoréw
cyfrowych i modutow cyfrowych liczacq
do 247 urzgdzen. Moduly te réwniez
mozna lqgezy¢ w zespoly. Moduly uzu-
petiajgce (MDD-L32/T, MDD-R4/T,
MDD-1/T) ulatwiajq wizudlizacje stondw
alarmowych oraz sterowanie urzgdze-
niami wykonawczymi. Oczywiscie sys-
tem moze wspoldziatad z innymi cen-
tralami alarmowymi i sterujgcymi.

W przypadku wykrycia zagrozenia
system podejmuje akcje. Najprostszqg
akcjq jest ogloszenie alarmu i do tego
stuzg sygnalizatory optyczne, aku-
styczne i optyczno-akustyczne, stero-
wamne wyj$ciami napieciowymi modutéw
alarmowych. Do wyboru jest kilka ro-
dzajow sygnalizatorow — od prostej sy-
reny po wyswietlacz tekstu alarmowe-
go. Ciekawa propozycja to sygnalizator
glosowy, ktéry wypowiada tekst precy-
zyjnie okredlajgcy rodzaj zagrozenia

oraz sposéb zachowania oséb przeby-
wajgcych w monitorowanej strefie. Jest
to rozwigzanie szczegdlnie przydatne
w obiektach, w ktérych wystepuje kilka
roznych systemow alarmowych.

Czesto stosowanymi urzgdzeniami
wykonawczymi sg zawory. System moze
sterowa¢ zaworami klapowymi typu
MAG-3 (zakres érednic: 32-100 mm)
oraz motylkowymi typu ZM (zakres
$rednic: 125-500 mm).

= \N\e
)
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=
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MAG-3 - zaw¢r klapowy zamykany
jest przez zwolnienie napietej sprezyny;
mozna go otworzy¢ tylko recznie (swia-
domie); moze pracowac w strefach za-
grozonych wybuchem; w trakcie ate-
stacji w Instytucie Nafty i Gazu w Kra-
kowie zostat okreslony jako zawdr XXI
wieku — tani, prosty i niezawodny; obec-
nie najpowszechniej stosowany zawdr
w urzqgdzeniach sygnalizacyjno-odci-
najgcych
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ZM - zawér motylkowy sterowany
sifownikiem elektrycznym; stosowany
w duzych instalacjach przemystowych

W uzasadnionych przypadkach sys-
tem moze wlqczy¢ bagdz wylgczy¢ wia-
$ciwe urzgdzenia elektryczne (wenty-

=

—

latory, zasuwy, klapy oddymiajgee), za-
mkng¢ lub otworzy¢ sluzy, drzwi, wylg-
czy¢ energie elektryczng czy urzgdze-
nia technologiczne (np. pistolety lakier-
nicze w przypadku zagrozenia wybu-
chem w lakierni lub zasilacze w akum-
latorowni), wykorzystujge wyjscia bez-
napieciowe moduléw alarmowych. Wy-
korzystanie telefonii komérkowej i In-
ternetu umozliwia monitorowanie obiek-
téw na odleglosé. W przypadku alarmu
system moze przestac informacje o alar-
mie do terminalu komputerowego uzyt-
kownika i do stuzb lub oséb majgcych
podjg¢ skuteczng akcje zaradezq. Ist-
nieje mozliwos¢ wystania polecen do
systemu i sterowania urzqgdzeniami
elektrycznymi w dozorowamym obiekcie.

System detekcji gazu powinien by¢
dostosowany do monitorowanego
obiektu tak, aby w pelni wykorzystac
jego funkcjonalnos¢. Bywa, ze rozbu-
dowane mozliwosci systemu wykorzy-
stywane sq zaledwie w kilku procentach,
a uzytkownik niepotrzebnie przeplacit
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przy zokupie i instalacji, w dodatku
nadal placi za drogg eksploatacje.

' NDS — warto$¢ srednia stezenia fizycznego czyn-
nika szkodliwego dla zarowia, kidrego oddziatywa-
nie na pracownika w ciagu osmiogodzinnego
dobowego I przeciginego tygodniowego wymiaru
czasu pracy, okreslonego w Kodeksie pracy, przez
okres aktywnosci zawodoweyj nie powinno Spowo-
dowac ujemnych zmian w Stanie zdrowia ani w Sta-
nie zdrowia przysztych potomkdw pracownika.

2 NDSCh — Srednia wartosc stezenia fizycznego
czynnika szkodliwego dla zarowia, ktore nie po-
winno spowodowac ujemnych zmian w stanie
Zdrowia pracownika, jezeli wystepuje w Srodowi-
Sku pracy nie dfuzej niz 15 minut i nie czesciej niz
2 razy w czasie Zzmiany roboczej, w odstepie czasu
nie krdtszym niz 1 godzina.

9 NDSP — wartosc stezenia fizycznego czynnika
szkodliwego dla zarowia, kidra ze wzgledu na za-
grozenie zdrowia lub Zycia pracownika nie moze
by¢ w srodowisku pracy przekroczona w zadnym
momencie.
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Akredytowane stanowisko do badan parametrow wybuchowosci pytéw (wedfug normy PN-EN 14034)

Bezpieczenstwo w zaktadzie pracy

Kazdy pracodawca powinien dbac o bezpieczefistwo swoich pracowni-
kow, a przy tym o nieprzerwang i prawidtowg pracg instalacji. Wybuchy
1 pozary czesto wystepuja w zaktadach pracy zwigzanych z przemy-
stem, produkcjg czy przetworstwem. Jesli tylko istnieje taka mozliwosc,
nalezy unikac ryzyka wystapienia atmosfery wybuchowej. Wybuch
moze bowiem spowodowac SmierC lub utrate zdrowia pracownikow.

ybuchy mogqg skutkowaé
zniszczeniem infrastruktury
oraz znacznymi stratami ma-

terialnymi. Dlatego tez obowigzkiem
kazdego pracodawcy, projektanta badz

wlasciciela obiektu, na ktérego terenie
moze wystgpi¢ atmosfera wybucho-
wa, jest opracowanie oceny ryzyka
wybuchu (zgodnie z §4. ust.4. Rozpo-
rzgdzenia Ministra Gospodarki z dnia

2=

=)=
=

CNBOP-PIB

8 lipca 2010 roku. w sprawie minimal-
nych wymagan dotyczgceych bezpie-
czenstwa 1 higieny pracy zwigzanych
z mozliwoscig wystgpienia w miejscu
pracy atmostery wybuchowej).
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Ocena ryzyka wybuchu

Organem administracyjnym, ktéry
weryfikuje poprawnos$é wykonania
przedmiotowej dokumentacii jest wia-
$ciwy inspektorat Panstwowej Inspek-
cji Pracy. Zespdt Laboratoriéw Proce-
sow Spalania i Wybuchowosci (w no-
menklaturze CNBOP-PIB - BW), bedg-
cy jednostkq organizacyjng Centrum
Naukowo-Badawczego Ochrony Prze-
ciwpozarowej Panistwowego Instytutu
Badawczego, wykonuje oceny bez-
pieczenstwa wynikajgce z prowadzo-
nych proceséw, w tym z substancjami
palnymi, w sposéb kompleksowy.
CNBOP-PIB jest jednostkg naukowq,
ktérej podstawowym celem jest dzio-
lalno$é¢ na rzecz zapewnienia po-
wszechnego bezpieczenstwa panstwa
w zakresie ochrony przeciwpozarowej,
zarzqdzania kryzysowego, ochrony lud-
nosci i obrony cywilnej.

Laboratorium BW jest wyposazone
W nowoczesne urzgdzenia umozliwia-
jace okreslenie wlasciwosci wybucho-
wych i pozarowych réznych materiatéw
i substancji — w tym pytow, cieczy i ga-
zow. Badania przeprowadzane sq znor-
malizowanymi metodami, akredytowa-
nymi przez Polskie Centrum Akredyta-
cji. Do zadani laboratorium nalezg m.in.
ocena wiasciwosci pozarowych mate-
riatéw budowlanych i parametréow wy-
buchowosci substancji palnych, a tak-
ze analizy termodynamiczne proce-
séw spalania i wybuchowosci. Istot-
nym elementem pracy laboratorium
BW sq ekspertyzy i opinie w zakresie za-
grozenia wybuchem lub pozarem oraz
okreslanie zalecen w celu poprawy
poziomu bezpieczenstwa pozarowe-
go.

Podstawq kazdej oceny zagrozenia
wybuchem jest zrozumienie i analiza
konkretnego przypadku, a przede
wszystkim znajomo$c¢ proceséw spala-
nia i parametréow technicznych poten-
cjalnie wybuchowej substancji. Jedng
z czesciej wystepujacych przyczyn po-
wstawania zagrozenia wybuchem/po-
zarem w przemysle sq procesy zwig-
zane z obrobkaq i przetwérstwem statych
materictéw pylgeych.

Wybuchowos¢ pytow
Rozpoznanie wlasciwosci wybu-
chowych mieszanin pylowo-powietrz-
nych ma bardzo duze znaczenie dla za-
pewnienia wiasciwego poziomu bez-
pleczenstwa w prowadzonych proce-
sach przemystowych. Pierwsze udoku-
mentowane doniesienia o powaznych
w skutkach wybuchach pytu pocho-

dzq z konca XVII wieku z Wioch. Doszlo
tam do wybuchu pytu maki. Do bardziej
znanych incydentow zwigzanych z wy-
buchem pyléw mozna zaliczy¢ wybuch
elewatora zbozowego w Blaye (Francja)
w 1997 roku, w ktérego wyniku émierc
poniosto 12 osdb, a jedna osoba zostata
ranna. Innym tragicznym wydarzeniem
tego typu byt wybuch w fabryce lekow
WPS w Kinston (USA) w 2003 roku.
Smieré¢ poniosto wtedy 6 oséb, 38 zo-
stalo rannych, a fabryka uleglta catko-
witemu zniszczeniu.

Oznaczenie parametréw wybucho-
wosci danego pyltu pozwala ocenié ry-
zyko w procesie wytwarzania wyrobu
oraz dobrac¢ niezbedne $rodki prze-
ciwdzialajgce zagrozeniom w wybra-
nych warstwach zabezpieczetn w za-
kladzie. Istotne sg tutaj wiedza i do-
$wiadczenie zespolu, ktéry dobiera
wlasciwe metody badawcze umozli-
widjgce poprawne rozpoznanie zagro-
zen i odpowiedni dobér poziomu za-
bezpieczen.

W zakladach pracy, w ktérych wy-
konuje sie operacje z materiatami
stalymi, w tym obrébke fizyczng tych
materialéw (szlifowanie, mielenie,
przesiewanie, transport pneumatycz-
ny itp.), zawsze istnieje mozliwo$¢ za-
grozenia wybuchem pytowym. Czgst-
ki pytu osadzajq sie najczes$ciej w miej-
scach, w ktérych przeplyw powietrza
jest staby, np. na powierzchniach po-
ziomych lub nachylonych pod pewnym
kagtem, na czesciach maszyn, w ka-
natach wentylacyjnych i aspiracyj-
nych. Moze takze dochodzi¢ do state-
go utrzymywania sie atmosfery wybu-
chowej w instalacii, np. w stacjach fil-
tracyjnych.

Pyly mogq stwarzad zagrozenie wy-
buchowe w dwojaki sposdb: poprzez
tworzenie sie mieszaniny pylowo-po-
wietrznej w wyniku uwalnicnia sie pyléw
podczas proceséw produkcji badz skia-
dowania (patrz rys. Pieciokgt wybu-
chu) lub poprzez osadzanie sie warstwy
pylty, ktory w wyniku samonagrzewania
bqgdz pobierania ciepla np. z elementow
maszyn moze ulec zaplonowi/zarze-
niu, a nastepnie przyczyni¢ sie do po-
wstania kolejnych zaplonéw (tzw. wy-
buchéw wtérnych, wskutek porwania
warstwy 1 przeniesienia jej w inne miej-
sca instalaciji). Taka sytuacja moze
mie¢ miejsce m.in. w czasie wlgczania
stacji wentylacyjnej.

Pierwszy rozwazany przypadek
moze wystqpié, gdy rozproszony w po-
wietrzu pyt wytworzy mieszanine pylo-
wo-powietrzng o stezeniu wiekszym
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lub réwnym dolnej granicy wybucho-
wosci. W przypadku pojawienia sie
zrodia zaptonu o wystarczajgcej ener-
gil mieszanina ulegnie zapaleniu 1 wy-
buchnie. Proces ten mozna scharakte-
ryzowaé w nastepujgey sposob:

* transport ciepla ze zrodia zaptonu do
czgstki — ogrzewanie czgstki pytu,

e rozklad termiczny czgstki, wydziela-
nie czesci lotnych,

* mieszanie sie czesci lotnych z po-
wietrzem — wytworzenie mieszaniny
palnej,

* zaplon mieszaniny palnej,

e transport ciepla w kierunku dalszych
czgstek — powtérzenie i eskalacja pro-
cesu.

Proces tworzenia sie warstw osia-
dtego pytu na urzgdzeniach generujg-
cych znaczne iloéci ciepla jest rownie
niebezpieczny. Gorgce powierzchnie ta-
kich urzgdzen mogq stanowi¢ zrédio
zaptonu osadzajgeej sie na nich war-
stwy pytu, np. wskutek samonagrze-
wamnia sie warstwy. Analiza parametréw
potwierdza, ze dzialanie zapobiegaw-
cze nie musi by¢ podejmowane w przy-
padku, gdy substancja nie przejawia
wlasciwosci wybuchowych lub zagro-
zenie wybuchem jest juz wyelimino-
wane.

pyt powietrze

przestrzen mieszanie

ograniczona

zapton

Pigciokat wybuchu (ideowy schemat po-
wstawania chmury pytowo-powietrznej i jej
zaptonu)

Pytem palnym nazywa sie mate
czgstki ciala stalego o nominalnym
rozmiarze ponizej 500 um, ktére przez
pewien czas mogqg utrzymad sie w po-
wietrzu i osiadajg powoli pod wply-
wem wiasnego ciezaru. Pyly te mogq sie
pali¢, zarzy¢ badz tworzy¢ z powietrzem
w warunkach atmosterycznych mie-
szanine wybuchowq. Znane sq takze
pyly, w ktorych wystepujqg czastki o wiek-
szym rozmiarze (np. o podiuznym ksztat-
cie), a mimo to wykazujg one wiasci-
wosci zapalne/wybuchowe, np. pyl
drzewny lub aluminiowy (ciala o widk-
nistej strukturze, blaszkowe). Dlatego tez
na potrzeby badan zwykle okresla sie
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zaréwno rozktad ziarnowy danego pyty,
jok 1 ksztalt jego czgstek, aby bardziej
kompleksowo rozpoznaé¢ mozliwe za-
grozenie.

Aby dobra¢ odpowiedniq metode
iniezbedne $rodki ochrony oraz syste-
my zabezpieczen i zapobiegania
wybuchom (tlumienie, izolacja itd.),
w plerwszej kolejnosci nalezy okresli¢
podstawowe parametry wybuchowosci.
Redlizuje sie to poprzez zastosowanie
odpowiedniej znormalizowanej metody
badawczej dla konkretnego parametru:
Pmax — maksymalne cignienie wybuchu
(metoda badawcza wg PN-EN 14034-
1+Al1:2011);

(dp/dt)pex — maksymalny przyrost ci-
$nienia wybuchu (metoda badawcza wg
PN-EN 14034-2+A1:2011);

Kst — stata pylowa (metoda badawcza
wg PN-EN 14034-2+A1:2011);

DGW - dolna granica wybuchowosci
(metoda badawcza wg PN-EN 14034-
3+Al1:2011);

1

Akredytowane stanowisko do wyznaczania minimalnej temperatury zaptonu pyfu (wedfug PN-EN 50281-2-1)

b

.

Oznaczenie parametrow wybuchowosci danego
pytu pozwala ocenié¢ ryzyko w procesie wytwa-
rzania wyrobu oraz dobraé niezbedne $rodki
przeciwdziatajgce zagrozeniom w wybranych
warstwach zabezpieczen w zaktadzie. Istotne sg
tutaj wiedza i do$wiadczenie zespotu, ktéry do-
biera wiasciwe metody badawcze umozliwiajgce
poprawne rozpoznanie zagrozen i odpowiedni
dobdr poziomu zabezpieczen.

GST - graniczne stezenie tlenu (meto-
da badawcza wg PN-EN 14034-
4+A1:2011);

MEZ — minimalna energia zaptonu ob-
toku pytu (metoda badaweza wg PN-EN
13821:2004);

MTZ,, — minimalna temperatura zapto-
nu warstwy pyhu (metoda badawcza A
wg PN-EN 50281-2-1:2002);

MTZ, - minimalna temperatura zaplo-
nu obtoku pytu (metoda badaweza B wg
PN-EN 50281-2-1:2002).

Na parametry wybuchowosci pytéw
moze mie¢ wplyw szereg czynnikéw:
e sklad chemiczny czgsteczek pytu
(rozne pierwiastki i zwigzki spalajg sie
w odmienny sposéb, wplyw na para-
metry wybuchu moze mie¢ takze sy-
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nergia materialéw w pewnych warun-
kach);

* rozmiar czgsteczek pylu (zazwyczaj
parametry wybuchowosci zmieniajg
sie w zalezno$ci od rozmiaru ziaren pytu
— mniejsze ziarna spalajq sie szybciej.
Nastepuje wzrost parametréw wybu-
chowoséci wraz ze zmniejszaniem sie
rozmiaru czgstek pylu. Stad istnieje
koniecznos¢ okreslania rozkladu sito-
wego);

¢ wilgotno$¢ pytu (duza zawarto$c wil-
goci w pyle utrudnia spalanie go);

¢ stezenie pylu (okresla ilo$¢ materia-
tu palnego w mieszaninie pylowo-po-
wietrznej);

* stezenie tlenu (do inicjacji procesu
spalania konieczne jest pewne gro-
niczne stezenie tlenu — przy zbyt matym
stezeniu nie zostanie zainicjowany pro-
ces spalania).

Dobdr metody badawczej

Przytoczone w artykule normy i me-
tody badawcze sq niezbedne do prze-
prowadzenia kompleksowej oceny za-
grozenia wybuchem. Celem badan pa-
rametréw wybuchowosci jest poznanie
mozliwos$ci zachowania sie danego
pytu w prawdopodobnych i wystepujo-
cych w $rodowisku pracy warunkach.
Zagrozeniami wystepujgcymi w miej-
scach pracy mogqg byé: niekontrolo-
wane wyladowania iskrowe spowodo-
wane gromadzeniem sie ladunku elek-
trostatycznego na elementach instala-
cji, wyladowania wywolane przerwa-
niem cigglosci obwoddw elektrycznych,
przebicia elektryczne na obudowach
urzgdzen elektrycznych. Podatnosc py-
tow na te wyladowania okresla para-
metr MEZ (minimalna energia zaplonu)
i metoda badawcza zgodna z normg
PN-EN 13821:2004.

Zagrozenia mogq by¢ wywolane
rowniez przez pyt osadzajocy sie na go-
rgcych powierzchniach (nagrzewajgce
sie obudowy pracujgcych urzgdzen

mt. bryg. Daniel Matozie¢
kierownik Zespotu Laboratoriow
Procesow Spalania i Wybuchowo-
$ci (CNBOP-BW)

Bezpieczenstwo parstwa pracowni-
kow powinno by¢ priorytetem. Elimi-
nujmy ryzyko wystgpienia wybuchu

i pozaru tam, gdzie to mozliwe. Ogra-
niczajmy skutki wybuchu lub pozaru

i jego rozprzestrzenianie sie wszedzie
tam, gdzie to potrzebne, aby skutecz-
nie chroni¢ zycie i zdrowie, dbac

0 bezpieczenstwo i infrastrukture,

a w efekcie cieszyC sie nieprzerwang
pracg panstwa firm.

itd.). Wysoka temperatura moze spo-
wodowac zaplon zalegajgeej warstwy
pytu. Parametr okreslajgcy to zagroze-
nie to MTZ,, (minimalna temperatura za-
plonu warstwy pytu), ktéry sprawdza sie
metodg badawczq zgodng z normg
PN-EN 50281-2-1:2002 (metoda A). Jesli
pyl nie jest bezposrednio wystawiony na
oddziatywanie gorgeych powierzchni,

RYNEK INWESTYCJI

moze znalez¢ sie pod wplywem wyso-
kiej temperatury na skutek rozpylenia
w gorqgcej atmosferze (nagrzane po-
wietrze), np. we wnetrzu pieca, komina
itd. Podatno$¢ pytu na takie zagrozenie
nazywa sie MTZ, (minimalna tempe-
ratura zaptonu obtoku pytu), zas sposéb
badania tego parametru opisuje norma
PN-EN 50281-2-1:2002 (metoda B).

Z kolei rodzina norm PN-EN 14034
pozwala wyznaczy¢ takie parametry, jok
P, (A0/A) e Ky DGW czy GST —nie-
zbedne do podjecia prac projektowych
w kontekscie wprowadzenia zabezpie-
czen przeciwwybuchowych. Wielkosci
te pozwalajq okresli¢ parametry zwig-
zane bezposrednio ze spalaniem pytu
i stwarzaniem przez niego zagrozenia
wybuchowego, ci$nien generowanych
przy jego spalaniu i podatnosci na wy-
buch.

Klasyfikacja podstawowa

W celu klasyfikacji pytow i oceny za-
grozenia wybuchem stworzono szereg
znormalizowcnych metod badawczych.
Podstawowa, najczesciej spotykana
klasyfikacja pyléw, okreslajaca stopien
zagrozenia, opiera sie na statej pylowej
K., na podstawie ktérej pyly podzielo-
no na niewybuchowe — St.0 (parametr
K, = 0 [bar*m.s]), stabo wybuchowe
—St.1 (K 1-200), silnie wybuchowe — St.2
(K 201-300) i bardzo silnie wybuchowe
- St.3 (Kst >300).

Pelne przebadanie i wyznaczenie
wyzej wspomnionych parametréw po-
zwala na kompleksowq ocene zagro-
zenia, natomiast ich analiza polgezona
z ogledzinami miejsca pracy umozliwia
wyznaczenie i klasyfikacje stref zagro-
zenia wybuchem. Pozwala to w odpo-
wiedni sposdb przygotowad miejsce
pracy, aby zminimalizowad ryzyko wy-
stgpienia pozaru badz atmostery wy-
buchowej i tym samym zapewni¢ od-
powiedniq ochrone oraz poprawi¢ wa-
runki BHP |

This paper presents the problem of explosibility of dust-air mixtures as one of the main risks in production plants. Dust ignition or dust explosion and its outbreak may
result in the injury of the plant’s employees, their death or damage to the infrastructure. Understanding and analysis of the specific case, as well as the knowledge of
combustion processes and technical parameters of potentially dangerous substances constitutes a basis for the assessment of explosion risk. Investigation of the explo-
sibility of air and dust mixtures is very important for ensuring a proper level of safety of industrial processes. Determination of specific dust’s explosion parameters helps
to assess the risk of production and choose the necessary measures to prevent accidents related to the explosions and fires at the plants.

According to European standard there are some basic parameters for determining explosion characteristics of dust clouds, such as maximum explosion pressure P,
maximum rate of explosion pressure rise (dp/dt),.,,,, lower explosibility limits LEL or lower oxygene concentration LOC (PN-EN 14034 from 1 to 4). There are also para-
meters such as a minimum ignition temperature of dust layer or of a dust cloud (according to PN-EN 50281-2-1) and minimum ignition energy of dust clouds — MIE
according to PN-EN 13821. Determination of these parameters helps to assess the risk of fire and explosion in a facility, as well as to prevent the accidents and rescue

human lives.

A complete study and determination of the parameters mentioned above allows for a comprehensive risk assessment while their analysis combined with close-up su-
rveys of a workplace enables to determinate and classify the explosion hazard zones. The analysis of the aforementioned parameters enables a proper preparation of the
workplace and reduction of the risk of fire or an explosive atmosphere, consequently providing an adequate protection and improved safety conditions.
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Rola personelu uprawnionego
w sytuacjach kryzysowych
w obiektach budowlanych

Budowane obecnie obiekty budowlane w zakresie bezpie-  instytut Bezpieczenstwa pozarowego
czefistwa pozarowego powinny spetniaC przede wszyst-
kim wymagania podstawowe oraz te, ktore wynikajq
zZ przepisOw prawa, norm, wytycznych i standardow

projektowania.

bryg. w st. spocz. mgr inz.

Janusz Sawicki

prezes zarzadu, Instytut
Bezpieczehstwa Pozarowego
NODEX Sp. z o.0.

bryg. w st. spocz. mgr inz.

Jerzy Ciszewski
wiceprezes zarzadu, Instytut
Bezpieczenstwa Pozarowego
NODEX Sp. z o.0.

onieczno$¢ spelnienia wyma-

E gan podstawowych dotyczaeych
bezpieczenstwa pozarowego

i ochrony skomplikowanych technolo-
gil w obiektach klasy PM oraz coraz
bardziej skomplikowane rozwigzania
architektoniczne budynkéw klasy ZL
wymagajg zastosowania niezawod-
nych urzgdzen przeciwpozarowych.
Osobng kategorig obiektow budowla-
nych, w ktérych w celu uzyskania od-
powiedniego poziomu bezpieczenstwa
pozarowego ludzi i konstrukciji stosuje
sie wiele urzgdzen i systemow, ktore
majq funkcjonowac w czasie pozaru,
a takze w innych sytuacjach zagraza-
jacych zyciu uzytkownikow, sqg budow-

le takie jok tunele metra, tunele dro-
gowe i kolejowe.

We wszystkich wymienionych kate-
goriach obiektéw budowlanych stoso-
wane sq urzgdzenia majgce na celu
wczesne wykrycie pozaru przez system
sygnalizacji pozarowej, ograniczenie
rozprzestrzeniania sie pozaru poprzez
wydzielenie przestrzeni objetych po-
zarem (strefy pozarowe), uruchomienie
urzgdzen odprowadzajgeych ciepto
pozarowe i dym celem ochrony kon-
strukcii obiektu, aktywowanie urzadzen
alarmowych i zapewniajgcych bez-
pieczng ewakuacie, takich jok dzwie-
kowe systemy ostrzegawcze, systemy
oddymiania i systemy réznicowania ci-

NODEX

www.IBPNODEX.pl

$nien, zapobiegajgce zadymieniu, sys-
temy o$wietlenia ewakuacyjnego.
Jednym z wazniejszych wymagan
jest zapewnienie bezpieczenstwa eki-
pom ratowniczo-gasniczym. Od tech-
nicznych urzqdzen przeciwpozarowych
oczekuje sie zapewnienia im prze-
strzeni wolnej od dymu i ciepla oraz bez-
piecznego uzytkowania dzwigéow dla
strazy pozarnych. Jednym z wazniej-
szych wymagan jest gwarancja zasila-
nia niezbednego do dziatania urzg-
dzen przeciwpozarowych w wymaga-
nym czasie. Dotyczy to przede wszyst-
kim zasilania urzagdzen, ktorych dzia-
fanie wymaga dostarczenia energii
elektrycznej o parametrach energe-
tycznej sieci ogdlnej. Wszystkie wymie-
nione systemy i urzgdzenia przeciw-
pozarowe powinny dziata¢ w odpo-
wiedniej sekwencji i w interakeji z innymi
urzgdzeniami (niekoniecznie przeciw-
pozarowymi). Urzgdzenia i systemy
przeciwpozarowe powinny by¢ stale
gotowe do dziatania, a ich uruchomie-
nie powinno by¢ realizowane automa-
tycznie, na podstawie sygnalow wy-
zwalajgeych wypracowanych przez
system sygnalizacii pozaru. Wykonanie
wymaganych funkcji przez urzgdzenia
przeciwpozarowe powinno by¢ po-
twierdzone i zarchiwizowane.
Podstawowym problemem, ktéry
nalezy rozwigzad, jest opracowanie
iwdrozenie takiego systemu, ktéry po-
zwala na rozwigzanie zagadnienia pa-
nowania nad calo$ciq ochrony prze-
ciwpozarowej obiektu budowlanego
w czasie pozaru lub innej sytuacii kry-
zysowej, a takze w czasie codziennej
eksploatacji. Panowanie nad systemem
oznacza sytuacje, w ktérej personel
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odpowiedzialny za bezpieczenstwo po-
zarowe jest informowany o zagrozeniu
pozarem oraz o statusie wszystkich
urzgdzen przeciwpozarowych iinnych,
majgcych wplyw na zapewnienie od-
powiedniego poziomu bezpieczenstwa
przewidzianego w scenariuszu rozwo-
ju zdarzen w czasie pozaru.

Postulat ten spelniany jest przez
urzgdzenie i system integracyjny urzg-
dzen przeciwpozarowych. Znaczenie ta-
kiego rozwigzania znalazlo swoj wyraz
w rozporzadzeniu Ministra Infrastruktury
z dnia 17 czerwca 2011 roku w sprawie
warunkéw technicznych, jokim powin-
ny odpowiadac obiekty budowlane me-
tra iich usytuowanie (Dz. U. Nr 144, poz.
859). Do nadzorowania obiektéw bu-
dowlanych metra w zakresie bezpie-
czenstwa pozarowego rozporzgdze-
nie powoluje system integracyjny (punkt
66., zat. 1.). Wymienia réwniez trzy pod-
stawowe funkcje systemu integracyj-
nego:
¢ sterowanie automatyczne i reczne
urzgdzeniami przeciwpozarowymi, przy
czym mozliwos¢ sterowan recznych
powinna by¢ priorytetowa i przezna-
czona do wykorzystania przez jednost-
ki ratowniczo-gagnicze i uprawniony
personel;

e weryfikacja sygnatu alarmu pozaro-
wego za pomocq innych systemdw
bezpieczenstwa;

* monitorowanie stanu pracy urzgdzen
bezpieczenstwa, ktére muszqg dziatad
w przypadku pozaru.

Powyzsze wymagania syntetycznie
okreslajg podstawowe funkcje syste-
mow integracyjnych urzgdzen prze-
ciwpozarowych. Wymagania te mozna
stosowac do wszystkich obiektéw bu-
dowlanych, ktére ze wzgledu na swojg
konstrukcije i znaczenie sq wyposazone
w zaawansowane technicznie instala-
cje bezpieczenstwa pozarowego. Szcze-
gdétowe wymagania dotyczagce ich kon-
strukciji, niezawodno$ci dziatania i sto-
sowania zostaly opracowane przez
ekspertow IBP Nodex.

Gdyby$my chcieli rozpatrywac sys-
tem bezpieczenstwa pozarowego
w obiektach budowlanych jako ukiad
maszyna — czlowiek (personel upraw-
niony), mozna powiedzie¢, ze obecnie
dopracowany jest tylko pierwszy czlon
ukladu, czyli w naszym rozumieniu
techniczne $rodki bezpieczenstwa po-
zarowego wraz z urzqdzeniami inte-
grujgcymi. Jezeli chodzi o personel
uprawniony, sytuacja jest skompliko-
wana. W chwili oddawania do uzytku
w obiekcie budowlanym poszczegdl-
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Zajecia dydaktyczne z zakresu inzynierii bezpieczenstwa pozarowego w IBP Nodex

Po przybyciu strazy pozarnej personel upraw-

niony wspdtpracuje z kierujgcym akcjg gasgniczo-
-ratowniczg, wykonujgc jego polecenia, przeka-
zujgc najwazniejsze informacje o stanie obiektu
budowlanego i statusie instalacji bezpieczen-
stwa. Taka wspdtpraca spetia réwniez postulat
bezpieczenstwa ekip ratowniczo-gaéniczych,
zawarty w wymaganiach podstawowych.

nych instalacji przeciwpozarowych ob-
stuga przeszkalana jest w podstawo-
wym zaokresie obstugi urzgdzen wcho-
dzacych skiad tych instalacii. Dotyczy to
takze urzgdzen integrujgeych. Po szko-
leniu personel umie obstugiwacd te urzg-
dzenia, jednak nikt nie szkoli persone-
lu w zakresie podejmowania decyzji
w czasie trwania pozaru. Personel
uprawniony, wyposazony w system in-
tegracyjny, jest w poczgtkowej, a wiec
kluczowej dla ograniczenia strat w lu-
dziach i zasobach fazie pozaru naj-
wazniejszym elementem systemu, kté-
ry podejmuje szybkie decyzje i stara sie
je realizowac¢. Jednostki ratowniczo-
gasnicze podejmujq dziatania w 10-15
minut po wykryciu i werylikacji zjowiska
pozarowego, a takze po ich powiado-
mieniu. Z reguly jest to od 15 do 20 mi-
nut po rozpoczeciu rzeczywistego po-
zaru. W tym czasie urzqgdzenia prze-

clwpozarowe powinny automatycznie,
zgodnie z matrycq sterowomia, wykonad
przewidziane funkcje majgece na celu
osiggniecie akceptowalnego poziomu
bezpieczenstwa, spetiajgce postulaty
wymagan podstawowych dla danego
obiektu budowlanego.

Mozna by powiedzied, ze wszystko
jest w porzgdku, rzeczy dziejq sie au-
tomatycznie, nalezy je tylko nadzorowad.
Nadzorowa¢ to znaczy kontrolowad
w czasie rzeczywistym funkcje wszyst-
kich urzgdzen przewidzianych do pra-
cy w czasie pozaru. Jednak aby cokol-
wiek kontrolowaé, nalezy posiadaé¢ do-
skonalq znajomosc¢ instalacii i ich prze-
znaczenia. Decyzje trzeba podejmowad
na podstawie splywajgeych informacii
wys$wietlanych na monitorze urzgdzenia
integracyjnego, procedur postepowa-
nia, okreslenia waznoséci tych informa-

cji w kontekécie przeznaczenia strefy =
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Stanowiska demonstracyjne urzadzen przeciwpozarowych w sali dydaktycznej IBP Nodex

Najwazniejszym czynnikiem determinujgcym
wszystkie dziatania majgce na celu zapewnienie

bezpieczenstwa pozarowego jest czas. Caly sys-
tem maszyna—cziowiek ma na celu takie dziata-
nie w czasie, aby nie dopusci¢ do fazy rozwoju
pozaru, w ktérej przedostanie sie on do innych
stref pozarowych, generujgc olbrzymie straty

materialne i ludzkie.

pozarowej (wielko$¢ gestosci obcigze-
nia ogniowego), a niektore funkcije wy-
konane przez automatyke pozarowq
mogq sie zmienic¢.

Sytuacja bardzo sie komplikuje
w przypadku, gdy odbierane sq infor-
macje negatywne o niezadzialaniu
urzqdzen przeciwpozarowych. Sq to sy-
tuacje krytyczne, w ktérych decyzje
personelu uprawnionego powinny by¢
podejmowcane natychmiast, a dziatonia
zmierzajgce do eliminacii takiego sta-
nu powinny by¢ jednoznaczne. Moze to
by¢ np. sytuacija, w ktérej nieprawidio-
wo zadziata element odpowiedzialny za
wydzielenie strefy pozarowej. Pewnych

dziatlan w warunkach rzeczywistego
rozwoju pozaru nie da sie wykonad, co
oznacza, ze powinny by¢ podjete inne
dziatonia — przez czlowieka, ktory ma
doskonatq wiedze o tym, czym dyspo-
nuje i zarzgdza. Po przybyciu strazy po-
zarnej personel uprawniony wspolpra-
cuje z kierujgcym akcjg gasniczo-ra-
towniczg, wykonujgc jego polecenia,
przekazujge nojwazniejsze informacije
o stonie obiektu budowlanego i statusie
instalacii bezpieczenstwa. Taka wspdt-
praca spetnia réwniez postulat bez-
pieczenstwa ekip ratowniczo-gasni-
czych, zawarty w wymaganiach pod-
stawowych.

Najwazniejszym czynnikiem deter-
minujgcym wszystkie dzialania majoce
na celu zapewnienie bezpieczenstwa
pozarowego jest czas. Caly system
maszyna—czlowiek ma na celu takie
dziatanie w czasie, aby nie dopusci¢ do
fazy rozwoju pozaru, w ktérej przedo-
stanie sie on do innych stref pozaro-
wych, generujgc olbrzymie straty ma-
terialne i ludzkie.

Majoc na uwadze waznose problemu
dotyczgcego kompetenciji personelu
uprawnionego, IBP Nodex we wspdt-
pracy z czolowymi producentami syste-
mow przeciwpozarowych zamierza roz-
poczac szkolenia, ktére pozwolg uzyskac
uprawnienia kompetencyjne dla oséb od-
powiedzialnych za bezpieczenstwo po-
zarowe obiektéw budowlanych. Instytut
joko jedyny w Polsce dysponuje odpo-
wiedniq infrastrukturg, ktéra pozwala
na realizacje scenariuszy pozarowych
przez uczestnikow szkolen. Szkolenia
te umozliwiajg uczestnikom zapozna-
nie sie z najnowszq technikq z dziedziny
bezpieczenstwa pozarowego i wymagom
podstawowych obiektéw budowlanych.
IBP Nodex zaprasza do dyskusji mery-
torycznych na temat zakresu i formy
szkolent na forum: http://ibpnodex.pl. B

www.rynekinwestycji.pl



sEnergezap” Sp. z 0.0.

wchodzi w sktad grupy kapitafowej Mostostal Putawy SA

Spotka swiadczy ustugi montazowe i remontowe w zakresie prac mechanicznych gtéwnych urzagdzen elektrocieptowni:

kottow i turbin parowych oraz pomocniczych urzgdzen i instalacji kottowni, maszynowni, naweglania, preparowania wody

i sieci energetycznych, a takze wykonuije:

* remonty pomp wirnikowych jedno i wielostopniowych, diagonalnych, zebatych, ttokowych,

* remonty zbiornikdw cisnieniowych, podgrzewaczy regeneracyjnych oraz wymiennikow rurowych, ptytowych itp.,

* czgdci zamienne (toczenie Imax = 3000 mm, & 730 mm, frezowanie pionowe do 700 mm — posuw stofu, szlifowanie watkdw Imax
= 800 mm, @ 200 mm),

* prefabrykacje i montaz konstrukciji stalowych oraz elementéw i instalaciji cisnieniowych.

Dla zapewnienia wysokiej jakosci wykonywanych robét spétka posiada:

* hale produkeyjng o pow. 2500 mkw. z suwnicami Q=5i25t.,

* gniazdo obrobki skrawaniem (tokarki, frezarka, szlifierka, wiertarki kolumnowe, pity tasmowe i ramowe),

* sprzet spawalniczy firm: KEMPI, FRONIUS, ESSAB, BESTER o roznej wydajnosci i zastosowaniu,

* wyzarzarki oporowg i indukcyjna,

* podreczny sprzet podnosnikowo-transportowy oraz $rodki transportu wewnetrznego (wozki akumulatorowe, wozek widtak itp.),
* myjki ci$nieniowe,

* plyty grzejne do wulkanizacji tasm przenosnikow,

e ukosowarki do rur @ 32-300, docierarki do zawordw,

* podnosniki hydrauliczne do 100 ton,

* profesjonalne elektronarzedzia (szlifierki, zakretarki, mtoty, przecinarki, pity itp.),

* zestawy kluczy ogolnego i specjalistycznego zastosowania (dynamometryczne, calowe — do remontu spycharek itp.).

Aktualnie spotka zatrudnia 120 osob. Do prac bezposredniego wykonawstwa zaangazowani sg slusarze-monterzy, a wspomagaja
ich miedzy innymi spawacze o uprawnieniach dozorowych.

Posiadamy uprawnienia w zakresie wytwarzania, montazu, modernizacji i napraw urzgdzen oraz rurociggow cisnieniowych nadane
przez UDT w Lublinie.

Spotka wspotpracuje z komorkg kontroli jakosci Zaktadéw Azotowych ,Putawy” SA. Zapraszamy do wspotpracy, szczegdlnie
w zakresie robot warsztatowych. Jeste$my otwarci na kazdg propozycije. Gwarantujemy wysokg jakos¢ swiadczonych ustug i nieza-
wodnos¢ wykonanych lub wyremontowanych urzadzen. Oferujemy mitg i rzeczowg wspotprace opartg na partnerstwie i fachowosci.

Przedsigbiorstwo Remontow Energetycznych ENERGEZAP Sp. z o.0.
ul. Ignacego Moscickiego 14, 24-110 Putawy, tel. (81) 473 13 03, fax (81) 473 13 00, energezap@energezap.pl

www.energezap.pl
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PROZAP Sp. z 0.0. otrzymuje
Referencje Wiarygodnosci
Technicznej IPB <P PROZAP

14 stycznia 2016 roku w Putawach odbyto si¢ wreczenie aktualnych Referencji
Wiarygodnosci Technicznej, przyznawanych przez Izbe Projektowania Budowlanego.
7 rak Marka Garliniskiego, wiceprezesa Izby, wyroznienie odebrat Marek Zatorski,
prezes zarzadu PROZAP Sp. z o.0.

nicznej odbylo sie w Pulawach, na terenie Grupy Azo-
ty Zakladéw Azotowych , Pulawy” SA, gdzie PROZAP
ma swojq siedzibe. W wydarzeniu wzieli udziat przedstawi-
ciele zarzadu Grupy Azoty Zakladdw Azotowych , Putawy” SA,
czlonkowie kapituly Referenciji Wiarygodnoéci Technicznej IPB
w skladzie: wiceprezes Marek Garlinski, wiceprezes Tade-
usz Suwara, dyrektorzy Aleksander Krupa i Kazimierz Stas-
kiewicz, czlonkowie zarzgdu PROZAP oraz jego dyrekcja i kie-
rownictwo.
— Czlonkostwo w Izbie Projektowania Budowlanego, kté-
rym szczycimy sie juz od 25 lat, to dla nas powdd do chluby,
gdyz jestesmy w ten sposdb czesciq grona renomowanych

l | roczyste przekazanie Referenciji Wiarygodnosci Tech-

www.rynekinwestycji.pl



i wykwalifikowanych jednostek projek-
towych, ktérych kompetencije sq wery-
fikowane i potwierdzane przez nieza-
lezne gremium — méwi Marek Zatorski,
prezes zarzadu PROZAP Sp. z 0.0. 1 do-
daje: — Wydawane przez Izbe Referen-
cje Wiarygodnosci Technicznej, ktére
otrzymujemy nieprzerwanie od 1995
roku, sq nie tylko mile widziane, ale
wrecz wymagane przez wielu naszych
klientéw, a u niektérych, np. z krajow Bli-
skiego Wschodu, budzq nieskrywane
uznanie.

Po uroczystym wreczeniu Referen-
cji Wiarygodnosci Technicznej uczest-
nicy zwiedzili siedzibe PROZAP Dele-
gacji zaprezentowano takze aktualne
projekty, realizowane za pomocq naj-
nowoczesniejszych narzedzi projekto-
wych (Intergraph Smart Plant 3D). Na-
lezaty do nich instalacja odsiarczania
spalin elektrocieptowni, zbiornik amo-
niaku cieklego o pojemnosci 15 000 t
i Nowy Kompleks Nawozowy.

Po prezentaciji goscie mieli okazje
zobaczy¢ wybudowane juz instalacje
dzialajgce na terenie Grupy Azoty Za-

I-EE 1ZBA PROJEKTOWANIA BUDOWLANEGO
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Izba Projektowania Budowlanego to organizacja
samorzadu gospodarczego zrzeszajaca firmy pro-
jektowo-inzynierskie. Powstata w 1989 roku na
podstawie Ustawy o izbach gospodarczych. Jest
cztonkiem Krajowej Izby Gospodarczej w grupie
izb branzowych. Swojg dziafalnos¢ koncentruje
na oddziatywaniu na legislacje, aby funkcjono-
wanie zgrupowanych firm byto sprawne, a ich
udziat w procesach inwestycyjno-budowlanych
przynosit oczekiwane efekty gospodarcze.
Zamiarem |zby byto, aby referencje zastepowaty
zmudng procedure oceny kwalifikacji firmy przez
Zamawiajgcego w postepowaniach o zamowie-
nie publiczne. W 2013 roku do Urzedu Zamowien
Publicznych ztozony zostat wniosek Krajowej lzby
Gospodarczej i Izby Projektowania Budowlanego,
aby na bazie pozytywnych doSwiadczen wprowa-
dzi¢ ogdlnokrajowy system certyfikacji wyko-
nawcow. Referencjie miaty wydawac izby
branzowe, terenowe KIG i inne organizacje poza-
rzadowe skupiajace wykonawcow. Podobny sys-
tem jest stosowany w krajach europejskich,
w tym w Niemczech.

Zqgodnie z dyrektywa nr 2014/24/WE w sprawie
zamowien publicznych w niedalekiej przysztosci
w ograniczonym zakresie dokumentowanie przez
oferentow ich kwalifikacji ma zapewnic tzw. Jed-
nolity europejski dokument zamowienia. Jednak
wydawane przez IPB Referencje Wiarygodnosci
Technicznej precyzyjniej okreslaja specjalizacje
wykonawcy i bardziej kompleksowo oceniajg jego
kompetencie.

W ramach tych dziatan od 1993 roku na podsta-
wie dokumentdw |zba po przeprowadzeniu odpo-
wiedniej procedury nadaje Referencje Wiary-
godnosci Technicznej w zakresie specjalizacii
biura. Swiadectwa referencyjne sa dobrowolne,
wydawane na podstawie regulaminu wewnetrz-
nego. W ramach tej procedury kapituta analizuje
i ocenia nastepujace dokumenty:

odpis z Krajowego Rejestru Sdowego,
dokument firmy zawierajacy informacje o firmie,
takie jak:

e zatrudnienie ogotem, w tym 0soby z upraw-
nieniami budowlanymi w specjalno$ciach,

e wartos¢ sprzedazy ogotem, w tym w sitach
wiasnych i realizowanej przez podwykonawcow,
* wdrozone systemy zarzadzania, w tym jakoscia,
Srodowiskiem, sprawdzaniem projektow itp.,

* wykazy wykonanych projektow i zrealizowanych
na ich podstawie obiektow budowlanych oraz
uzyskanych Swiadectw referencyjnych od inwe-
storow, potwierdzajacych jako$¢ Swiadczonych
ustug,

* r0zne dziatania firmy na rzecz podnoszenia po-
ziomu kwalifikacji zawodowych personelu.

Izba juz pieciokrotnie udzielita firmie PROZAP
Sp. z0.0. Referenciji Wiarygodnosci Techniczne).
Dysponowanie Referencjami  WiarygodnosSci
Technicznej ufatwito firmie PROZAP uzyskanie
zamowien zarowno w kraju, jak i na rynkach za-
granicznych.

www.rynekinwestycji.pl
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domowych korzysta
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(szacunkowe dane POGP)
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Zamdw plakat! Przestrzegaj zasad!

Plakat i wysytka sa bezptatne:

Zamowienia z adresem do wysytki prosimy kierowac na adres:
inspektor@udt.gov.pl

POLSKA
Partner akcji 1Z8A
PALIW

PLYNNYCH

Urzad Dozoru Technicznego n UDT.Bezpieczenstwo.Techniczne




